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BASUJITMAH OUHAMUKT
TABTAN MOPUJI!

TAHbIT YUNA3N1 XUAC3H, BASIP XYPI3E!

DH> MaTepwuang Ta 8 ramxantawm COITraxyur
NN3PXUIMNCIH 8 ©6ep LWWNHX YaHapbil TOMBbEONCOH
BaanrninH ANHaAMUKNINH CUCTEMTA TaHWILAX 601HO. bua
YYHUIAr33 6asxyynaag T3Ar33puinir Teneenex oaHbl TaHWN
60N1COH ©6pUNH TOpPeNxXminH banranmac 3afacaH
aBbAacaa awWUrnax amMmxXmMnNnTaHA XYPC3H
SHTPenpeHEépyyabIr TyxaH npodarin Tyc byp A433p XML
60/1roH aMbApyynnaa.

“AMMHITTAH XYMYYG HIr
HYyJIYYH 3AM GCOHI'OO
TYYHN33 YHIHYIIP
3YTIraGaH BAMJAr.”
-ANDREW GARNEGIE

Byx 8 npodaiinbiH faByy cyn Tanyyapir Ta TaHUXbIH
cauyy, Ta eepuiiHXee 3HepPruinH ypcranbir
OPreXyYYNIXUIAH TYNZ YT XUMX, HYr XUAX33C TaTransax



ECTOM MAr33 yxax OMIroX Hb XaMrmnH dyxan. bug taHbl
3aH 4YaHapblH npodann 6ycas npodannyyaTail X3PXaH
XapunuaH yangaatanm 6o0noxbIr TannbapnacHaac Ta
©6PUINH 3PraH TOMPOHZ 6airaa XyMyyCUiiH OHLIOT LUVHX
YaHapyyAblr XYyN33H 36BLUeepY, T3A4HUIM 6anranmac
3afacaH aBbfAac 6WUNAIT Tanapxax, T3AHUA XaMrUNH
WWNAST AYP TOPXUIAT alUrNax Cypaxajd Hb A3MXMNX33C
aBaaj T3AHUNN TOPONXUNH ranxantan LWNHX YaHapaapaa
AMXKUATAHA XYP3X34 Hb XyBb HIM3P OpYy/iHa r3A3rT 6ug,
NTrINTIM 6aiHa.

BaanrminH AnHamuk 601 36BXOH 3aH YaHapbiH
TONOBUNT TOAOPXOMNAON X3P3rcan 6ul, yyH33C 4 nayy
ambJpang OVPXOH MNPaKTUK X3P3rfa3 yp AYHr rapraxaj
awmrnax 60n0xyuy apravnan rArvnr Ta aH3aapax
601HO.

DHTpenpeHEépPYYyAblH epTeHLUB4 TOXUPOXYyML,
6U3HECUINH XapuauaaHbl Y X3A13r33p T3AHUA SHEepPruiar
XOKYYN3X AU X3P3ary SHepPruinr 6uin 601roxooc ragHa,
6asnrvinH 3pang rapy 6y 6yx XyHUA 6asNrniH 3ambir
raspblH 3ypar rax X3k 60nHo. basnar xyH 6yxXHUIA eMHe
H331TT 6anaar 4, eepT TOXMPOX 36B 3aMaa OJICOH XYH /1
YYHZA Xypaar. Tarean basnarnimH JuHaMuK Ar 3H3 3amaa
xsan6ap, OMnroxod 6ONOMXTOW 3SHIMAH apradnanaap
XYPIXUNT BUAHWIA ©MHE r3pan Tycragar raaTan.

bagnrnmH AMHamMmmnkmnmHxaa npodannmmHxaa na
LWMONAT X3IPX3H XYPTIX Hb 3yUT3U B3?

XapaB Ta 8 eep TepauinH npodalinbir carcaH bember,
xen 6ember rax M3TUAH 8 eep Tep/JNAH TOrNOOMTOM
3YMPA3aX Xapean, T34 TyC Tycfaa eep ©eepuinH I3C3H
TOMNONTbIH AYPIMTI, ©ep eep barpinnyyatain, eep eep



ANanTblH CcTpaTernTam, eep eep YHaNTblH LWWHX
YaHapyyATaw, Tyc Tycfaa anraatan apradnantan. CarcaH
6bember pa3sp Ta 6emberunr wnasx écton 60n0BY,
ewmrnex €écryin. Xen 6ember Tornoxos Ta Hemberuiar
ewInrnex écTor 60/10BY, rapaapaa aB4 LWKNAIX ECryin.
[3Tan 6UM3HEeCT 0pooj WPCIH ISHTPEenpeHépyys MaaHb
bemMbernnr sax awumranax Tanaap XO00OPOHAOO
36PUNNAE6HTIN X3T OJIOH TOPAUNH 36BN6MXYYAUNAT
COHCAOr. Alb Hb Y 6ypyy bul 60n0BY 6Yrg TyC TycAaa
eep eep apraynanaap eep eep TOMOOMbIH AYP3MTIN
TOrIOOMOOP TOMI0A40r 6U3HEC MeHTOPYYAbIH 36Bl6MX
bangar y4mpran.

BasnrmiH [AuHaMukmniiHxaa npodannbir M34C3HI3C
XOMLW YYHWUIWI33 awunriax amxXkXuUnTaHg XypaxXumr xycu
6ariraa 6yx XyMyyCcT 3eBnexef, 3HeprunH ypcrangaa
H3BTP3X34 XsA16ap T3p N H3M TOPAUAH TOrI0OMOOP /N
TyywTar, XxaTyyXuntamraap TOMI0X Cypaxbir 11 36BNeX
6aiHa.

TornoomMoopoO TOFTMON TOM00A YafBapXKCaH XyH N
MacTtep ypaaruiir 333MLLUCOH OM LUNT 6aNranninH sHeprms
O6ypaH awwnrnax 4yaggar. JH3 maTepwan 60a TaHbIr
npodainaa 368 ONNTO0A TaHJ TOXWUPCOH TOrIONT siMap
6aiX Hb TOXMPOMXTOMI TOAOPXOM Xapyynax 30puUaroTon.
NHM3CHI3p Ta ©6pUINH 3HEPruinH ypcrangaa ryH H3BTIpY
amMmbjpangaa x3333 yHaX, X3333 X3Lyy CaHarfax rauax
WwaHanx 6ancaH Meuyya3d aH3aapuy jJgapyn
©0PUNONTYYAUNNT XUINX HONOMXKTOM 60N0X HOM.

OHnaHaap TecTad Xuik bainraa 6yx xyHh “Power
Pack” 6ytoy “Xy4d vaganbiH 6ary’ garangax npasr 6ereeg,
3H3> Hb AOTpoO 1 cap ayano, BUAEO KOHTeHTyyzaap
AAMXKYY/DK npodaiinaa bypaH 333MLWMK allnrnaxas Ho



Tycnax tom. TyxaliH yeA Hb uar anjanrym 3HIXyyY
6arupblHXaa ua WnAnNNr 6ua caHyymx barHa.

AAH 3aMZ, TaHb aMXUNT Xycbe!
Poxcep X3iimc XamunamoH
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1. )
BAAJITMWH OUHAMUK

XAAHAACYYO3H ITAPCAH
b3?

GYN TAN [33P33 BMIlI, [IABYY
YAJABAPTAA MNYY 'I'BBIIBI“I
3HEPI'MHMH YPCIANAA HAI'A'

O3NXVUNH x._L_\MWu7|H wunasr )
3HTPEMNPEHEPYY/bIH 3AH TBJIBBUWH TECT!

oxep X3nMc XaMUATOH 6asnrninH 3pang rapcaH
OI0H Cas XYMYYCUIAT Teepenayynass bargar onoH
TOPAVIAH ByannaaH 3epYnIfeeHTal, agapMaaTai
OVINITOMXIYI acyyanyys A33p NyYH FYH3rvi cyjanraa
XWX TYYH A33p Cyypunyymx basnrvinH JUHaMUKUIAH 3X
YYCB3pUIATr 61iA 6ONTOCOH.
Acap nx cyAanraaHbl gapaa n 6aanrninr 6yTasHs ragar
601 36pUNNAEOHTIN ONIOH AH3bIH BU3HECUIAH OHONYYAbIT
Aarax 6w, OoNOH COEn ynamXnan garacaH, epreH



XYP33HUM ¢unocodnop apamxurgaH, batanraatamraap
ONNOH 3YYH XWAWWH Typwua amxuntranraap
awurnargaajg MpPC3H T3p 3aMyyablH 6oauMTOoOp
alumrnacaHbel Yp AyH HOM. 5 TepAniH aHepruninH ypcranbir
aMbAPYYX, YAUPaNyys, 3NeMeHTYYAUNT aBLanAyynx
BagnruinH ANHAMUKUNH A6PBOAXUH OBYTCIHIIP
ravxantan 8 eep basanrniiH JuHaMmnK MaaHb BUEXUATNIAT
OJ/ICOH 61133.

BUOHUNA XAMIMUH ATYY LWANTAT

3apuM Xymyyc aryy wmx 6asanrvuiiH 3spanj rapu
aMXXUNTAHZA Xypy Yaagar barixag, 3apuM XyMyyC saraaj
yapparry 6onoxelr TannbapnacaH ONOH SAH3blH
WwantraaHyys 6uin. NxaHX XyMyyC ©epuiiH Hexuenj
TOAOPXOM Tannbap LanTar X3/K OPOAAOX Y33X33C33 Y
OMHO byyXX erex XaHrantralh 6apuMT HOTOAr0O 6ONTroXx
yasaar.

Tyxann6an, “Tap UMHb MEHreTan rp 6yng TepceH.”,
“Tap aBbsfacTall CIPranaH XyH, Hajaj T3p Hb baunxryin”,
“XapBaac Tap XYHA yAMpAax aBbsfac YajBap Hb 6aiHa,
Hagaj TUM Yajan anra.” X M3TUMNIH bua apbaar.

BugHnin xaMruinH aryy Tom wantar 6on 6ug eeprtee
Mapraawuinr 6yTasx X3IMXI3HUIM XaHrantran 6010Mx
6axryin 6aHa rax naBTam UTFICIHA N banaar.

33P3ru3H OPLUUX EPTBHL,

OHeelep A3NXUMWH XaMIUWMH 3apuM H3r anjapTawn
Basnar byTt3aarumg wmna rapaaHbixaa yenss eep eep
apraunanyys awmrnax 6ancaH Tap Meuyyauinr eyrasspas



TeceeK y3auyrase. bunn MUTC xen 6emberunmH 6010X
M3/, M3Praxssdd COHrocoH 6on sax bancaH 6on? Onpa
BuHbpa apuaxaaHbl 3ax 3331 433p 6apaa 3apax radg
3yTracaH 60N sax bacaH 6on?

XapaB baanar bytasrumg 6adnar 6yTIax 3ampaa
TyArapcaH O63pXLaaNyyaAnnr xapaasg OyyX erceH 6on
eHeesep 6UA T3AHWA Tanaap M3AJA3T, COHCOXryM 6anx
6acaH. bug 6yra Tyc 6ypTas TepenxmiiH aasan, aBbsac
YazBapTalnraap Tepaer. 36eBxeH bua TyxariH NnoTeHuLman
YaZBapTaa TOXMPCOH 3aMaap ABaX IPXUIAT ©epTee O1rox
6010MXyyAbIr onrogor. TaHbl 3H3 3aM 6on baanrviiH
ANHaAMUKUIAH [lepBe/MKUHINIH anb H3M A33p N Aypanix
6yI.

“BHAHHH GHI'OPCOHN 10Y
BAWHA, BHIHMH OGMHO 10Y
BAHHA rafar Hb BHAHUA _
NIOTOP 10y BAMHA I'3[I3rT3aMn
XAPBIYYJIAXA]l ACAP
KHIKHT.”
- OLIVER WENDELL HOLMES
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BASIJITMUH OUHAMUK YP
OYH TAPIrADArI
LWAJITTAAH Hb HOY B3?

“YYJ1 LIHI' X6J16JIr66HI'YH,
YPCIAJ LIIMI' 1GJIM'66H BAK.”

BASIJITUMH NAPAOKC

apyuM XyMyyC sIMap 4 WX MOHreTsi 6aincaH u
Xamaaryin saraaj 4 tOM MOHre TOrTAOITYMr Ta
aH3aapy 6aicaH yy? 3Tan 3apum 6asH XyMyycT
Oy 4 TOXMOJACOH XamMaarymh yaaxrym n Heree
MeHre Hb byuaaj T3p XyHZA OpooA VpA3r. YYHUAr 6ug
BasnarniiH MNMapagokc ragar onaronToop Tamnbapnas.
“MeHreTsn 60/10X TycMaa MeHree anjax 6010MX TaHb
nxacaar.”
XUHX3H3 6aanar 6anxry 601, TaHb pyy UPCIH MEHre
anra 6onox Mmaragnantan. Tarean 6aanrvir 6ug saax
TOLOPXOWIOX Hb 3YNT31 B3?



“basinar 601 Xap UX MeHre TaHA 6airaagaa 6uw om.
Basinar ragar Hb X3p3B Ta ByX MEHree anjcaH 4 ap4 Hb
royTa yNA3X 6arxelr xanaar.”

YPCTrAJIToJ16YT33X Hb

Poxep byTtasruguinr (Creators) X3pX3H FONbIH 3XWUIAT
6yT33x 6ULW, roNblH 3X3HA Yypcax 6anraa ypcrantam
xeeuengex Tyxalh spbgar. “OHeepep OWAHWIA SAWNIH
3aCrUNH epTeHuUes 3 caa Tapbym gonnap egep 6yp
3prangax barvigar, Ta MeHre Xuix Liaapanara 6amxryi,
XapWH MOHIUIAT YUrayyix N 4vajHa.” xam3sH Poxep
X3/ 43T

“Basinar 601 MeHre x1Unx Tanaap acyygan éuil. 3eBxeH
MaLl CaliH caHTeXHWUKY bainx acyygan.”

Bug 6yrg 6arviranmac 3asgacaH x3B Masdraapaa ypcran
FONbIF 6YT33431, YYHUNT awmrnax basnrninH JMHaMUKUIAH
LOPBOMIXKUH BUEXCIH oM. BasnrniniH TIHUINTIIANIAT
YYr33p AaMXYY/K OMNAroXos MaLl xsn6ap.

MBHIeHUM C3Tr3Ar33HUN Kop,

Basnrnir ypcragar ron rax 6angar 6on yyHUnras eung
MeHreHuin C3TranrasHn Kog rax Hapasgar.

BAANAT = YH3 LISH3 x COTNTLOO

YC ypcraxgaa eHApeec 3x33 aBaaj HaM rasap pyy
ypyyaax ypcaar. MeHre yprasix eHAep YH3 LSH33C33
3XN1334 6ara yH3 L3H3 pyyras ypcar. YH3 USHUIAM Hb
TaHbX YH3/X L3MHIC3H XYH X3H 60/10BY Tenbep Tesx a..



MOHIMAT YHINCOH XYH YH3 U3HWAT ery Cconunuior.
Connnuoo Hb MEHIeHWN YpCranbiH XypAbIr UA3PXUAIX
6aiHa. YH3 LU3H3 eHAepTait 6alx Tycam, roJiblH TyH
FYH3rnii 6ariHa N racaH yr. fonbIH ryH nX eHAep balixaac
LWaNTraa/mk Xap WX X3MX33HWUI yC BYyHy YH3 L3H3 KX
6aiHa racaH yr.

Conunuoo rs3gsr 6on rofblH 6preH koM, 60rvHo
XyrauaaHz 1x33p33 ypcax bonomxron. Xapss Ta 100
000%-eep nporpamaa yH3nA3r 6arvinaa rax 604bLE.
MporpaMmaa WNH3UWUAX carXpyynaag YH3 U3HUAT Hb 2
faxvH ecrees 1 6ypuinH 6opnyynanteir 200 000%-eep
YH3/K 6O/IHO 3CB3N 2 XYHZA XYYUMH YH33P33 3apaaa raxaj,
200 OO0Q¥-uir onox 6onoMX 6UA. WxX3HX 6aanruir
6yTa3rumag eepcAuMMH YH3 L3H33 X3PX3H
CONINILLOOTOMIOOP  AAaMXYY/DK ©CreX YPXKYYy/a3x33 CaliH
OWNroAor.

YH3 U3H3 BA COJIWJILUOOHDbI 3CP3ryya

Maw LeexeH XyH 3H3 Tanaap M3AA3T, SHUNAT ApbX
X343 YH3 L3H3, CONMauoo Tyc 6ypass 2 eep Tepern
b6angar araag, ToAr33p Hb XOOPOHZAOO 3CP3r 3yryyass eep
aprauynanyygaap 6yrtaargasr. Intuitive 6yry 3eH
COBWHIOOPOO C3Tr343r XYMYYC YH3 LU3HWUAT 6yT33X433
WNHD OM BYTI3XK MHHOBALL@ap AaMXYyy/DK YH3 LSH33
MN3PXUNN3X aBbAacTalm 6on, Sensory 6yry
M3ZP3MX33P33 C3Tr343r XyMyyC uUar yeurmH 6angang
Taapyy/ak OAOOrMAH 3ax 3337133 OWArOX M3A43pu,
apumkKaaH faxb YHY LDHUMAT 6YyT3343r33p33 ravxantan.
Fajarwaa TeBT3M (Extraverts) yH3 LU3H33P AaMXYY/K
anvBaar TOMpYy/X WYy LOrL LOpbIH raHL 6airaaraap



Hb OycAbir TaTaX ypuanaH AyyAax conamngoor 6ui
6onrox 4agaar 6on, foTorwoo TeBTan 6yroy Introvert
XYMYYC YH3 LIHWAT Mall 3HIUAH xanbap 60arox,
OJILLUPYY/NCaHaap CONWLLOON OPrexyy/ax, yaaM O/IoH cas
MSHrFa 3yyraap Hb ©Crex 4yagaxyny TYyBWUHA Hb
CaXpPYYy/X Yajjaraapaa yBugactam. 34r3sp 4 1an byra
BasnrninH ANHaAMUKUAH A6PBOMKUHINAH 4 TancTyyabir

bypayynaar.

YH3 L3H3 6a CONMILOO

INTUITIVE - 386B COBUHIOOPOO C3TI3ry
BYT33rA3XYYH

MHHOBALN

OJILLUPYYINIAX
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3. .
BAAJIFMNH OUHAMUK

NMPODANN OBPBBJIXXUH

“BAANIHAH AMHAMMKHHH
NOPBOIKHHI'HMH 30PHNTO
0y B3?”

AANTNAH JVHaMUKUAH A6pPBe/IKUH MaaHb 8 eep

TOPNVMH aBbsac 4vagBapTanm XYMYYCUMHX33

npodaNblH XOOPOHAOO Xapuauaa Xon60o

yangaar xapyy/mk 6ainraa. 8 Tancttan yyn rasg
Teceenunxeen, 8 TanyyablH XOOPOHJ Hb X0/I60COH 8 eep
TOPINIAH 3HEPruiiH ron 60MI0H HIrA3X ypcaar. bug éyra
©6p 6e6pPUINH IIC3H 3HEPrnuimH ypcrantan, 3H3 Hb BUAHUIA
Mepeeaneep AaMXyylaH eAep TYyTMblH 60AuUT
aMbJpPanbIH H3M X3C3r 60/I0H amunaar.

[lepBe/IXVH 2 3CPar TaCP3r 3yMnc bugHnm 6oaaor apra,
OUAHWNIA YANAIN XUAAIT apryyabir y3yyngar. buaHuin
3apUM Hb “A433TYyp TIHMIPUWH OM Apuag” rax
X3MYYNI3HI33 WKWH3 CcaHaaraapaa YH3 LU3H3 6yT3343r.
YYHNINTr33 6ung [JalHamMo 3Hepru rax H3IPJ334 T34



BYT33r4

<« DYNAMO

N wood - spring o
.\3‘3‘ %\Q S 4
& Q? CREATOR %
& o Z
‘l
INNOVATION
intuitive -
— > z v =20
HLJE = = o= S| a3
aoi: 2 W o : .52
O —- O fhgE R - <%
En: — EEE 2< EENEIRNES
g > - #)zmi
7,
ON ’(61,\ TRADER «3“\@ >
9‘9@ O’P_ carth - autumn Q <®Q®
%% TEMPO
APUJIXXAAY
The ‘Creator’ The ‘Star The ‘Supporter' The 'Deal Maker'

20
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AOPBOMKNHIVIAH 4334 X3C3rT 6anpnagar. bugHuin 3apmnm
Hb “AOOryyp rasap COHCOOZ" X X31YY/M3Hr33, Ar 0400
60K baliraa uar yends TOXMPCOH ABAANYYAbIIT COHCOX
M3JpP3X 3aMaap YH3 USHWWr 6yT3343r. TyyHUr Temno
3HEPrn X H3PN33J4 A6PBO/IKNHINIAHXee [00J4 X3C3rT
6apnyynaar.

BuaHA 3apyM Hb XYMYYCT3M XapULaX axun YANAdN
XWUAZ3M, rajarwaa TeBTaW. T3AHUA TepenxuinH asbsac
6on 6ycablr TaTaX TOMPpYyynax 3amaap CONUALOO 6uiA
6onrox yeugacta. bugHmii 3apum Hb TOO bapumTaap
AAMXKYYDK YANAIN XNIAAST, 4OTOMLLOO YNT3C3H AOTOrMLOO
TOBTIN YUNAIN XUngar. TagHun 6anranmac 3asdacaH
aBbAaC Hb OJIWLPYyynax apra 3amaap coamauoor
apBVKyynaar.

8 TOpANNH aBbAaACbIH AMHAMWUKYYA MaaHb
AOPBO/IKNHIVMINHXO6 66p eep eHLerT banpLinx araag Tyc
6ypTa3 ©6ep eepuinH rCaH banranmac 3asacaH banaHcaa
Xajranx, sax 60440r, ax YWALIN XUAAMIIPID anrapaar.
Ta xyH 6yX3H eep eepuinH r3caH npodanntan 6ereey,
T34r33p npodannyys Tyc Tycfaa eep eepuinH sHepruinH
aprayfianaap amXxuntaHg Xypaasr. 4 eep 3HepruinH X3B
Masr MaaHb 6ac N eep ©epuinH rIC3IH balhranniiH
30XMLONA0NTO0 OyXWin XaBap, 3yH, Hamap, ©BAWIH
YAPasbIH LUMHX YaHapbIr aryynjaraapaa OHLOT.
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CREATOR - bYT33I4

“HNYY CAHH BAPAA
BYTJIIr3XYYH BYTIIry”

YTI3rung, anmMBaa HOMbIF CaHaaunaH 3XAYYA3XA33

Maw canH. T34 JanHaMmo 3Hepru Mawl eHzep,

Mall XypZAaH C3Trajar, Teceenjereepee anvBaa

63pXLU33133C33 rapax 4vajantam xymyyc. byrasry
Hap ©epuiiH 3Heprus yH3 LU3H3TA apra 3amyyjaap
NN3PXUIANIXAID Fapryya,.

ByTasxg33 T34 x3333 4 uaaprangarryin. byx Heeu,
60101100 Hb AyyCCaH 6acaH 4 T37 6yT33C33p N1 banaar.
XYMYYCUIH T3BY3p 6apargaaj, MeHre Hb AyyCcaaj
6aicaH 4 T34 ByyX ergerryi. Ar YHIHZAID T34 X3H XYHU
AaBX Tyynaarym 6yyraajz erceH yejg 4 6yT33C33p
banaraapaa A3N1XVAL XaMIUAH angaptan, X343H 3yyH
XWN33p Aypcarfax MHHOBaUMATr 6uin 6ONroCcoH 6arix
TOXVONAONYYA, Y ONIOHTaa.

Yont [ANCH3M aHXHbl XYYX3143/MH KWHOrOO rapraxaac
OMHO TYYHUI AUCTpuboTep Aamnyypraa 3apnacaH. 2
AaXb KNWHOMOO Ayycaxaac eMHe TYYHWUI MeHre AyycCaH.



OZ00 4 H3p angap Hb Ayypcaragar Mukku Mayc-ninH
“Steamboat Willie"-niar rapraxblH Tyn T3p33p MEHre Hb
6yra TYDKUTA33[4 UPIXUAH yecT T3p3sap Pon axpaa
“BUAHUA 333MWIASIT BYX 34 XOPOHIMNr axmyxaH
X3MX3I3HUIA MeHreep 33313HJ 6apbLaanaa, 3H3 axnbir
H3rMOCOH 36B 3YIYY/13X M3/ OPOSL00A Y3be” MK 6U1UMxX
6ainxa3.

Maw onoH byTaarung eepcamind Xnimx Yagax vagsap,
613Hec, barvnH YafaMXuHA X3T eeper y3133¢33 601K
YHaNTaHA OpAOr. DH3 eeAper Y33/ Hb T3AHUN MaLl OJIHbIT
Hb X3T ©e4per Y331 YHanTaHz opyynax LantraaH 60nx,
T3AHWAT AypTal tOMaa XWNX34 Hb XaHrantryin 6ara
Xyrauaa ynaasr.

AMXuUNTTan byTasrumg 6yT33x axnaacaa 6ycabir Hb
bycaas XyBaapwik ezep TyTMbIH axJyyjaa JaaTtraag,
©6pTee 36BX6H LUMHI 6YTI3rA3xXyyH 6010BCpyynax 3CBIN
LLINHD KOMMaHW YYCraH banryynax axunjaa n tesnepger.

Tomac 3amcoH, Yont AncHan, bunn Minte, Ctnes Xobc,
Prnuapg BpaHCOH sz 6yx amxunnttar byTtasrumg HUATASM
cTpaTerviap aMXx unTaHa Xypasr.
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STAR-0/]

“UNYY CAMH BP3H]] BYT33ry”

Ayya JanHamo, bnari3 sHeprvap eHAep araas T3/

ranxantam XyyTtay 3apfian cypTanymiarduj rom.

T34 XeNn Hb X6eHreH, 3apumjaa xapwuiuaH spuar
TIPryy/3H MaHnamnarymg 6amx ToBOWX Hb 6uin. Oayya
eepCAVINH MPANNT eepeecee unyy bycas pyy Tycrax
Xapyynaxgaa rarxantan WnaTsi.

ByTasnuung tanseir 6apbx, Ogo4 woyr 333masar. Ogo4
XaMIMIAH CalH C3Trargsnas Tak3aH A33p 6anxzgaa xXynasH
aBY, XOn [33P33 30rcoXA00 3Heprus XyyTsn ypcrajgar.
YYHUNX33 YP AYHA T34 HUCIX M3T BycAbIr TaTax, eepuiiH
XYBUNH COPOH30H M3T 4YajBapaa XaMrumH YH3 LISH3T3M
60N0XbIM FarxXwpaH NN3PXUIANAIT.

OfoA ©epCAaViiH OHLFOM LWMHX YaHapaapaa Ayp
TOPX66 WMIPXUNNXK 4Yagasar. ToaHU XYyBUKH OpaHA
OHLNOT LWMHX YaHap BycabIr TaTax yBUAACTal. YHaNTaHA
OPCOH OAOJ4 ©epCAunH bpaHANIAT 6apaa 6yTa3rAdXyyH
6YT3X MK, CUCTEMTIN 600X XK, ICBIN bar bypayy/ax
3aMaap 6yTaax X XWMY33CHIICI3 60K 6alHa raaras



aH3aaparryv. T34AraspuiiH alb Hb Y TOPONXUAH MIT
xanbapxaH 6aiHa rax x3333 4 6auxryin. Opgon 6ac
O6PCANMHX Hb Yajax 6auvraar bycag Xymyyc u4ajaxryi
6araas Hb ramxgar. TMMMZA33 4 T34 Mall Myy MeHexep
6anx Tan 6ui.

AMXXUNTaHA xypcaH Ogoa Onpa YuHpan, MapTta
CreBapa, ApHong LBapuHerrep, MNayn HetomaH, AMUTa6
BauyaH rax M3TUNH XYMYYC ©6pPCAUNH aMXUNTbIH
TOMBEOSIOIOOPOO TOCT3M, YHANTbIH X3B Masiraapaa 4
TOCT31 banx Tan 6uin.
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SUPPORTER - A3M>XWUI4

“CAWH BAT YOMPOIAI'Y”

SMXKUTUNL, XYMYYCT3M OHLIMOM CaliH Xapuauax
yajBapTanm yaupgarymg, T34 ©6epCANinree
YASLWNAT YYN3anTblH TOBA Hb N 9BX 6anxbir
xapgar. T3AHuUA B33 3Hepru Malwl XyyTai
araaj ypranx eepcauiiree 6ycaaz Tycnaxaacaa
60/ caTaapdar XyMmyyc. T3AHWIA SHepPrunH ypcran
NX3BYNIH BYCAbIr 3yraatai, COHUPXONTOM, X3P3rTai ajan
ABAAN PYY YNTNIDNL XOTONL0reepee raixantam xymyyc.
Ogoa 3aBryn ranansax banxag, Jamxuramng 6ycabiH
FIPAVAT acaax r33f 3aBrynm axunnagar. bycablH yYH3
U3HWIT YANA3N PYY Hb XyBUpPrax 4apgjaraapaa
Aavdxmramg, 600 XaMrmmH xyyTar MaHnanmnaryumg. Tag,
6arviiH TULWYYANIAT aMXUATaHL XYP3X34 Hb X3P3rTai
eepTee WTIM3X WTM3AUWAMN Hb ONArOX 3amMaap 6aruiH
3Hepruinr ecreareepee Mactepyys. Aryy TeneBneree 4
YHaxXyWL, Hexuen T34 6arnir HIrtrax uyagax uasyyr
XaHragraapaa caHaaHg OpoOMIyI Xy4UT3M.
NXx3HX [JaMXUryung camH xapuiuaa Cyks3sTanl Y
6U3HECUIAH rapaa axJyya3x433 N yypaa oNAorryin. Yump



Hb T3/ eepcaninree aMap 6musHeC 3XJYYAC3H Hb A33p B3
X N acyypar 6onosy amap byTmasruviniH 6usHecnir
JIMXKUX Hb 33p B3 I3Ar33 M3AA3MTYA. bunn MATCUMAH
MnKpocopT KOMNaHUAT yanpaax, bunn MATCT 6yT33133
raprax OpOH 3al raprax ery vajacaHaapaa Ctues
BanmepuinH yH3 L3H3 1 T3pOYM XYPTI133 ©CCOH.

3apuM aMmXunTTam Jamxumrymng eepcaniiH 6rsHecsd
3X/IYYNCOH 6angar 4, T34 WX3BYJISH OJIOH HUATUNMH
Xapunuaa, XyHui HeeuuinH 3CB3 KOHCYNTUHT 36BNeree
erfer 4Yurnang rapryya amxuntaHg Xxypadar 6ereeg,
TAHUA TON aMXUATbIH TYAIXYYP Hb WX3BYI3H TaHbAar
TaHWUAyyAaapaa AaMXyy/K WX33X3H Heel 60101100
CAHXYYTUMH 3p4 Xyd 6aszax udr gp ougor. NxaHx
XYMYYCT XMUH33H Cap XMY3XK HalxX HIM CaliH XYH33 01X
aBgar 6on, Jamxunrygag 6apar 1 HIr yTacHbl AyyAnarbiH
apa n 6010MXyYA Hb Hyyraax b6anaar.

X3k Yanu, Mavikn dincHep, Ctnes Kainc, Mer YntmaH
M3/ AypbAaxaac apraryil caH amMxunrymg onoH 6uia.
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DEAL MAKER - I'3P334

“XYMYYCHHI HHHNYYN3ry”

3p334umna Maw Xxyutanm bnans 6onoH Temno
SHEPrnTar yump Mall amMbApang OMpPXOoH XYMyYC.
T343HA, Larnmr M3gpax 4YazBap, YHIHY C3Tr3/133p33
b6aHra 6ycgaz 60K 6yTax 6airaa M34pamMx ery
yYajfaraapaa rapryya. T34 XYMYYCUAT LUMH3 CaHaaTaw
YYN3YYK XYH OGOATrOHA aluurtam X3partan wungsn
0/10X04, X0160X ergereepee raxanta COHUH.

Opoa, [AIMXKUTYANAH HIMH aauna, 3pasaung HyHbI
©MHO COPOH30H M3T TaTaX YYrasp33s CONMUALLOO YYCraX
yaggaar. Ofos T3HMPUMH M3T eHAep 6on, 3p3sung
raspblH X6PCOHZA YMX33 Haax M3T Japyy TeneB COHCAOT.
YH3 U3HUIAT MHHOBaLMap 6uL, annBaa HOMHbI LArnimr He
Taapyy/X 4vapgparaapaa, Ar ojoo 6ariraa uar yepass
aMbJapy Yaggaraapaa 6yrasgar.

AMXNNTTaM 3p3sung 6U3HECUNH epTeHUUNH
TeCeeNNMnr bapbXx aB4, 36B UArT Hb Xapwiuaaraa
3aHMMAax 3amMaap X343H casap Hb 60/0MXyyAblr eep
PYYra3 YNIryyIX Yaggaraapaa 1 COHVPXONTOW yBuAacTam
XyMyyc. byx npodannyys ayHaaac Bpasuung eepcaniiH



XYBb XYHWIA XapuaLaaHiaa XaMrmiH TOM HaABap TaBbX
yajaar.

O4fblH YH3 L3H3> Hb ©cex Tycam 6ycag XymyycT
0/140X00 60nbA0r 605, M3P33UNIAH YHI LDHI ecex Tycam
bycas XyMYYyCT yiaM N1 OVMPXOH Xapw/uaxad 6010MXKTOwM
6ongor. Tag 6aiHra yTcaH 433p, ragyyp axun xeeuenjex,
3aM 3yypTaa ApbX sBAar. T34 YH3 L3DH33 3ax 333/ A433p
baiiraa xapunuyaaraapaa Aamxyymk 6asnraa 6yTas43r.
Har rapss xwuirasg ayycmary xapuauax byn 6yx
XYMYYCUIAT 6asicrax YH3 L3H3 6yTa3r4Azar.

AXnn Hb 6YyT3N MyyTal [3p33uunia WUX3BUNIH
6M3HECUNHX33 rapaar 3XJI3X X OPOSLOXA00 3CBI
HapWUMH LWUPUMNH TOOLOOHAOO raucaH 6angantan,
TOAHWIA CaHaa Hb r3p33ras 6yTI3X M3CIH ApuauiaraH
AYHA, XOOMOHA OpOX 3yyp, FOMAOMNOX spuar COHCOX
3yypT, 3PranTUAH Ayycawuryil apwmkaaH AyHZA raugcaH
6aiX Hb 3163r, X3T COHMPXONTOWN ONIOH ajan sABAANTaAMN
yupaag 6airaa 4 oM wur! AMXunnTTanm MNpasung 6yrg eep
©OpUNH 36B 3ax 333/IMUM COHrooj TYYHA33 TOXUPCOH
XaMIUIVH WWAAST apuXXaaHbl MP33r TaTax Yajjaraapaa
Anrapgar.

AoHang Tpamn, Aasug FeddsH, Pybept Mypaok rasg
MaLl OHLIFOn TaHUrACcaH Mpasaung 6uii.
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TRADER - APUWJTXKAAY

“XAMIAAP ABAAJ] YHIT3IM
BOPNYYJIArY”

pumKaay raspblH Xe4eNreeHunr Ymnxdd Haaraaj
COHCOXTOM aAun, Mall XydTsii TemMrno 3Heprutamu.
T34 X3H Hb X3HWINT33 rOMAOOr00A, X3PX3H HOMbIT
wygapra WWAAIX 3C3X33 M3IA3X banpar.
Banrannacaa ayy LeeTal, X3p3B XYH acyyx oM 601 T34
Xxapuynpar, eepcaniiH 3HEePruinr TamBaH 3amaap
3PraNAyy/IxX, Lart Hb Taapyynaxgaa rapryya,.
Apuixaaung uUarviir Hb Taapyyfiaxzaa MacTepyyj
6onoBY 3p334 WKUTF YHIT XOepeHre, Heel
60N0NLOOHYYABIT XOCAYY/IK MOHree 60CroAorrym,
Apuixaaumn 3ax 333714 YHIT XePeHr1nr Xyfanaax aBaag,
3apax apraap Tapxyy apra 3amyygaap apwixaa XWingar.
Fagarwaa TeBTaN Apuaxaadung yH3 epTer byypyynaxbiH
TYN4 HONee YyCrax, apwkaaraa awurram 60onroxos mx
yTra yump erger, AOTOTLUYY TOBT3M apwumkaadng Hyyp
Xapanauax HamMaa XUNX33C WYY aHanu3 YH3M33r Hb
TOXUPYYIX XOANOXA66 WYY y4up yTra erjer Hb



OHOOrMMH Mall ONI0H aMXWUNTTal ABaa ApuikKaayfbliH
AMXWUTBIH LWWHX YaHap 6oncoop barHa.

ByTaarung eepcaviiH caHaaunaraap TypX 6asnrnir
6yTa343r 60N, Apuakaadug eepcauiiree 6asanaraac
CanaHruj aB4y y33X 6YyT3343r. X3p3B 3aX 333/UNT
cMMOOHNYA 33X y3B3IA byTaarumg yamppaad wur
XOTKMUNH aacblir yanpaaar, Apunxaadmpg 6on
3oxmuyynaryumg wur axuanagar. YH3 USHWUNAT 36B
fiaBaJiraa oOpX WMPIXUNAT Xynaak banraag 6yrasx 6ongor
601 3apuyM XyYMyyC OAOO 6pHex byl faBanraa AOTPOO
OPHONT3NI33P YH3 U3H3 6yT3343r.

Mall O/IOH YHanTaHA OpCoH Apukaadng, 3axX 3331UNH
TOAOPXOM apuikaar X3333 4 6YpP3H XAHaX Yazaarymriscad
6ongor. Hangpaprai, TyywTalh CalH XxeAe/Mepeepese
ramxyyngar Apuaxkaaudnz WX3BYUNSH ax/blH 6anpHbI
XyfanaaH aBax 3CB3aN 6opayynax Tanbap A33p TyxaliH
b6anryynnarbiHxaa canbap 433p 6arigar 601084 NX3IBUNIH
anb aqNNI Hb XaBcapy XNMXIyNrasp xenee 0aCoH balx Hb
6UIA. ANb annr Hb XOC/yyNnaH XU Yajax aBbsiacTanraa
M3AC3H ApUxXaaung nayy TOMOOP ©CeH Xerkux 3amaa
H33X Hb 6.

Xopx Copoc, lMetep JlnH4Y, XoH TemnnetoH, Xum
Poxepc rax MaTa3p angaprtar ApuaxaaygbiH npodannbir
AypbAax 601HO.
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ACCUMULATOR -
HBeeuJiery

“0COXK BYH YHIT XOPOHI'HHI
Heewjery”

eeuneryn 60n ranmxantalm canmH TeCNUNH

yavpgarymng 6onoog cyganraa xuvnryamg. Maw

XyuTaii Temno 60n0H CTUNb 3HEPrUTIN, XUIAX

baviraa axungaa 6awviHra xsHamraw. T3AHWIAT
6yTI3NU33p axumngaa xaHgaHa rax 6yy Hang. T3AHuiA
3Hepru rapbiH Aop 0400 6airaa 3yWncas uyrnyynaag,
30XMOH bainryynaxag n sopuvynaraaar.

ApumKaaung MeHreHuin ypcranbir Xypaacrax MeHree
Xnngar 6on, Heeunerung MeHreHuin ypcranbsir byypyynax
3aMaap MeHree Xxungasr. T34 MOHrUnr 3ax 3331UKH
ypcranaac xyganjax asaag, byuaaraag 3apax 3amaap
0/10X00C WAYYT3ra3p, MOHIee XeAenreeH Hb eCex 6y
faBanraaHaac xyganjax aBaag 6apux 3amaap ON4or.

TyywTan, Hangsaptan npodaiin Hb xen 6emberuiiH
6artam 3ympnayynean, Ogosa xen 6embermvinr xonooc Xon



eLIriex roon opyynagar 6on, Heeunerung 6embéeruiar
bapbX xagranax 3amaap Ttornogor. Ofoh MeHruinr
YP3X433 XypdaH 6on Heeunerung MeHrnnr xajranaxgaa
MaLLl XypAaH.

HeeuneryaniiH yHanTbiH LWanTraaH Hb bycaas UTrasg
TOAHUAT TEeNeenex xapuauaa cyixsaris bapuxaacaa nayy
FOMbIF ©6pTee N1 XaZAranax rax 3yTrazsrascas Ux acyyaans
opgor. Tag C3TranH Xeepneep WUAASN raprax Hb
XOBOP, TIP3HAI3 Y YANAIN XUIAX TOLOPXOW Xyrauaa TaBbX
AKMNNAAATTYIMIC33 60K YHAaNTaHA opaor. T34 yinngan
XUNXIYIrasp xonwnyyngaraapaa vnx oypyytaar. lninasap
rapraxbiH Ty Maw nx 6apuMT HOTO/IFOO TOOL00 raprax
X uar mx anggar Hb 36B LWWWAAB3P raprax rax wux
XNY3343r T3V Hb XaMaaTal.

Heeunerung 3eB 6araap Xxypasnyy/ix axunnax yenss
6arnviH axnbIr yn cyypbTal XeAenrexej Mall CanH
rasapayynra ery yagaar. Tag 6yx toMc 3Mx 3ambapaartai,
36B TOJIOBNOrAeX TOCe/KCOH baixaj Hb XyBb HIM3P
opyynzar. AMXKXUATTaN Heew/eruuns Aypramsa UMy
apblH anbbIr Xxaax, HNCAK By LLYBYYHbI YTCbIr 3ai1aaj N
XapX Cyyx fypTai.

YoppeH baddett, beHxamuH Mpaxam, /in Ka LUnH ra3s4
aMXUNTTar Heeuneryaniir Aypbaax 60/Ho.
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LORD - JIOPA4

“B3JI3H MOHI'OHHH YPCTANBIH
YHIT XOPOHI'MHI XAHAIY”

OPAYYA HaApWNH TOOLOOHAOO rarxantam caiH,

Xyutat CTunb 3Heprutsn. Ts4 epeeH AoTop

XaMrVnH YaHra fyytam xymyyc 6uL 4, cyganraa

XWX, Cypanuax, 3eB WWAAIN raprax rax 604004
cyydar. T34 HapWUVH LWNPUAH HOMHYYAbIT 30XMULYyynaaj
siBax/aa CauH.

Jlopa TOOLOOHAOO AypTal, T34 apuriax ramMmHax
Tangaa anfaptan. Tag YHIT XepeHre 333MLUNXTyM barcaH
Y 63719H MEHIeHWIA ypCranblH 30XULYYNaNT XUnX 3yypTaa
N MeHre 60Crox Yaaaar.

Pokedennep wartaxyyH TOCHbI 3ax 33314 raHy, 4 xyaar
333MLWNX LWaapAnararymrasp TapobymTaH 601K 6GarcaH.
NTTan TeMpWNH 3ax 333174 raHy TeMpUIH Yyypxamn
333MLUNXIYA33p TIPOYMTaH OO0NCOH 33[ XULLIIHYYA
6uii. bapaa 6yTasrgaxyyHun Jlopg 6arHa yy, rasap
33s3mMwunry Jlopg 6ariHa yy Xxamaaryn, 134 63/13H
MOHIeHUIM ypcranaac X343H 3ajrali MeHre 4 6onTyram
raprax aBax T3BU33PTI yXxaaHTal.



Fagarwaa TeBTaW [J3MXUryng XyMyyCUnr HapuinH
TOOLLOO aXWJ1 X3Prasc Uayy dyxanumngar 6on JOTOrwoo
TOBTIV JlopAyyA HapUAH TOOLOOMNBIN XYMYYC33C WYY
YH3/K Y33X 3143B YNIC TOPUNH BOANOroryimrasp, carxaH
CaHargax ra» oponAoxXrymrasp T3A4HUA UA WA raixantai
NN3PXUIANITAAIT. JlopAayyA TOAOPXOM HOMaHA AypTaw,
3pCcadNg, Aypryn. AnvBaar eeptee XxaAraix Yag3sx n
AypTan, basnaraa 6yTasax 4vagaarym Jlopayys WX3BUSISH
©6PUINHXEO aHaNn3 XX, 3pcasn byypyynax, XaHanTaHA
aBax YajBapaa alluriax cypaarymraac yHantaHz 6anaar.

AMXUNTTaN JTopAyYys 66pUiiH 3ax 333133 01004 XY4T3N
TYP3X433, 6alHrblH 63/13H MeHreHun ypcranaa amap 4
WHHOBAU, Lar yeuinH M34p3MX, 3aX 333/IMAH HexXLen yyp
aMbCranblir Taapyynaxrymrasp, epcenaeryguinr
HeeUNexrynrasp 6yxan O6yTsH 3ax 333AUAr TIPryysax
X3MXK33H/33 XYP3aX YaZantari rafras xapaar.

AHapto KapHerwu, lakwmn Muttan, Ceprav bpuH rasg,
aMXunTTan Jlopayys onoH 6uia.
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MECHANIC - MEXAHUK

“CAHXXPYYJICAH CHCTEM
BYT33ary”

exaHukyyZ anueaar gyycraxfaa rapryya. Maw
eHaep Ctun, fanHaMo >3Heprutan. Terc
Terenzep HMbIT 3PX3MA343T yypaac T3]
3apUMAaa HUN33H YyAaX 6aidX MbIr Ayycrax Hb
6uin. T3AHUA 3SHEprn MbIr 3BA334, Aapaa Hb apaw
camxpyynaaz 6yuaax 3Bayyniaxss 1 oprunjor.

X3paB byTasrumg TSHMPUNH KOM TOATONAO0 6YT33r334
apgar 6on, MexaHukyys 6a1yyHbl rong xypyyraa Aypax
AypTalk XYMyyC ra3x 3yhpayymix 60nHO. byTaarumg rombir
IXNYYNLAIr 60n MexaHwukyys toMblr gyycragar. Tag Terc
Terengep OMaHA AypTan, TUMMA3 Y AMap 4 KOM XapcaH
fAaX camxpyynax 6un3s rax banHra éogcoop n banaar.
Ogoa ranansgar 6on MexaHuKyys 3acan XWX rax
3yNra43r.

NMXx3aHX MexaHMKyya cuctemMa rapaa AypxX
boxmpayyncaH 6anmx yepss n cypanuax, sax
carxpyynaxaa O/K Xapax Hb 4yxan K y3gar ydpaac



AMap 6K3HeC 3XAYyN3X apraa oOnoX 334 N axwungaa
TOBMOPY yXax cyyaar.

MexaHUKyyAblH YYyCraH 6aunryyncaH 6usHecyys
epcenjeryeecee Wayy Mall CaMH CUCTEMTIN 34r33p33
anrapgar 4 T3AHUN UX3HX Hb BU3HECUMINHX33 CUCTeMUIT
BbycablH OYT33COH XYy4TaM CaliH 6apaa O6yTIarAdXyyH33p
6as>KYYIK Yagaarryin. CBan T3AHUN BYTI3COH BU3HEeCYYA
ABTOMATXyy/ICaH MEHEXMEHTUNH CUCTEMTI Y ON0H CaiH
axunygaap xasraapnargaar.

AMXUNTTa MexaHukyys yajBapnar calH axunyzag,
aXJ/iaa XyBaapuK ©rceH 4 racdH eepCauinH eMHex
AXJIbIH rapaaraa 6oxupayyngar axungaa cavH Tesnepu
axwunnacaap n 6angar. VIHracH?apas T34 WAyy CalvH
YaHapblH Yp AYHI raprax YafHa raaras M3443r, Tyyraspad
C3Tr3/1 XaHaMX aBAar r34ras Y caiH M343pAarT.

AMXMNTTar MexaHukyyablr gypbaBan XeHpu dopg,
Cam YontoH, VHreap Kamnpag (lkea), Mainkn [ann rasg
XYMYYC OUTA.
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5 JABTAMX

“YIHPANYYATAH HAA[IAXYH”

NAHWA YHACOH npodann 6UAHUNAT amap
TOrOOMOOP TOMMOXA00 WAYY Trapryyd 3Heprus
eCrernmr NN3PXNMnngar. bug éyra 5 TepnvinH eep

eep AaBTaMXbIH XOJIbLITONrOOp TOPCOH MArvinr

aHX XATaAblH 3pTHUN “©epunentuninH Hom” rargsx | Ching
HOMOH/J, TOAOPXOMNCOH b6argar. Puyaps Ynnxanm-miiH |
Ching opuyyncaH xyeBunbapaap Kapn FKOHrMIAH rapT npx,
TYYHWUI “COTraxXyiH Tepayys” 60ArOH XerKyyax, T34r33p 5
AABTaMXbIH ayaap OPYMH YeuinH C3TraN3YIMH OHOJbIH 3aH
YaHapbIH TeNeBYYA 611 601007 30rCOXryin, OPUNH YeUinH
XaTaAblH 6apumMmTangar Aypmyyh XATtagblH OM TaH,
Mapwwuan ApT, ®3HT LLUY-rriiH 3X YyCB3P TaBbCaH TYYXT3N.
4 paBTaMXbIH 3X Cyypb 60/10X 4 Tanbir 614 basanruiiH
AVNHAMUKVINH  A6PBOMXKUHINMH 4 Tanaac Xapx 60aHO.
24ra3p 4 TanblH Tan TyCc 6yp A33p Hb b6anpliunn
eepniergex, Ar n 4 ynupan LWAr eepuynenTyys rapu
nn3paar. baanrnmiH AMHaMUKUIHXaa TeCcTUr XUNXa4
TaHbl 3HEpPru 3Ar33p 4 JaBTaMXblH anvVAr Hb X343H



XyBbTal 3HEePrnsp M3A3pArvinr xapyynaar. YYHUA yp AYHA
rapy 6y 6anaHc Hb 8 TOPAVAH eep eep TOr0OMbIH
aIMAr Hb Ta Tepesix aBbsacaapaa TOrOX YajBapTair
NN3PXUANAAT. TaHA XaMrUnH XyyT3Mrasp Heneenger
AAaBTaMX, X3B MasAr Hb TaHZ XaMruinH amapxaH OMpXoH
caHarggar racaH yr. ©epuiiH J0T00J 3HEepPruTInras
30XMLONILOXK X3P WX X3MXKI3IHUIA  JaBTaMXuj UaruvinH
XepeHre opyynanTt Opyy/aHa, T3P X3MX33r33p33
XypgauTaraap ©epuinH 3HepruiiH 3eB 30XMLOL0AT00
ypcrang H3BTpaX 60/HO.

3HEPITMMH
Teren YJIUPAN 3JIEMEHT 3AH YAHAP
[AHAMO XABAP MOog 3pu Xy4T3N, X848Nr88HT3N, 3XYYN3X433

calH, gyycraxpaa myy.
TamyynanTan, ragarwaa TesTan, LWNHI
B/13N3 3YH FAN XYMYYCT3M yyn3a>k HeTBOPK XMNXA33 CaliH.
A>kniaacaa amapxaH caTaapaar.
CaTtran rapraxgaa caiH, 6aruiH canH
TEMIO HAMAP FA3AP Tornory, HanaeapTaw, 6ycaaac 3aasap
COHCOX AypTan.
3MX u3ry, 3ambapaaTtan, cCuCTeMYUICIH
CTUb eBa TemMeP HOMaHA, AypTan, camkpyynaxpaa cavH,
3XN13XA33 Myy.

Xapunuax ysnpaaTai xyBupgar, faraag

CYHCA3r XYBbCAI e ranar 6YX HOMHbI LWWANTraaH Hb 6ona0r.

5 pfaxb faBTamx ApPUCTOTENIMAH X3/1C3H33P “IX/I3H
xefenrery”, 6yxXHUM 3x YyCB3IP MK Y343r. YCHbl 3Hepru
araag O6yxHwunir ypcragar. [asBTamX uUarHaac ragHax
OVNroNT. 5 AaBTamx ycaap 3X3nX, ycaap eHgepneger. byx
Tecen, 6W3Hec, 3ax 333/, YAC OPOH 6yrg 34r3sp 5
AABTaMXbIH Jaryy 3prangax gaxumH oyrssragar. Ta 4 6ac
34r33p 5 6avranninH UuKIWMH garyy 6yx xapuauyaaraa
YPI/DKAYYXK 3Ar33p asnanbiH faryy YPrakuaaar.



BugHuin yp ereexTar 6ahgan opynH HeXLLeNTsnrad
yangax, uar xyrauaatanl aBuanjaH Xamaapantawraap
XyBbcZar. 3eB OpOH 3ailj 6ancaH 4 xamaarym, éug uar
XyrauaaHbl ABLAJ ©6PCANNH SHEPruiiH ypCcranbir anaaar.
BugHunin aMXunTaHA XYprax 9AantblH apradnan
TOMBEONON OUAHWIA YHANTbIH LWANTraaHbl 3X YYCBIP
60N0X Hb BUl. Aryy SHTpenpeHEpyyA YYHUIMT aH3aapaar,
3aX 333/IMH eep eep canbap pyy opx, Tap byy Xan eep
©6p YNC OPOH PYYy OYUMX IHEPruns ca163K xeLenreeHes
epPHYYNA3T.
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AJ1ICbIH XAPAAHDbI 5 TAN

“20/20 ANCbIH XAPAA”

NASHA silaraaj 6ar xamT O/10H X3p3rTaii B3? faraaj,

B3/ 6arnMH ypcranbliH ancbliH xapaa buasHj oy

600X X 6ynr xapyyngar. MNpodann Tyc 6Yp

aNCblH XapaaHbl 5 TanbIr Xapyy/mK 6yrg Har ancbiH
XapaaHy4 xapartan banranmac waapgnaratan 5 eep 6anp
CYYPUHA TOXUPCOH acyynThbIr U3PXUANAST.

NAHHAMO 3HEPI'M X3THHH
HPIIAYHI HIIPXUHIK “I0Y?”
'3)K ACYYXJIAA CAMH

X3TUWH MpP334YMA Hb aNCblH XapaaHbl TyH33C
wantraangar. XaTUnWH WNP33AYAH TOLOPXOMNNONTOOC
LWaNTraa/x oy 6010MXTON MATNIAM TYH M343pY Xapaxaz
HOeNeenAer. DH3 Hb NP3 A33P TyCran XX, ranbir 466X
erger 4, 3/eMeHTUVH 3aX XA3raapbilr Xapaxrymriascas
601004 XA3raapbIr TOrTOOX0A, acyyAan yycraaar Tan 6ui.



WHY?
Spiric
Water

HOW?
Steel
Metal

WHAT?

Dynamo
Wood

(’:A\.’»(n B'a!e
Carth Fire

TEMIIO_ JHEPI'M XAPAX
OHUTI'MHAT HNIPXHHIIXK
“X3333?” 'K ACYYXJIAA
CAHMH

Xapax eHUuer Hb ancblH XapaaHbl Uap Xyp33r
TOAOPXOMIOX0A XamMaapanTtan. X3TUAH UP33AYA Hb oy
60/10XbIr ®PreH Liap Xyp33rasp Hb Y3yya43r. Xapax eHuer
Hb Ar Y OPWMWH TOITHOX Oy rasap OPOH 3ai, uar
Xyrauaaraap Hb $AraH 3aarfax erger 4, oy 6ainx
60N0XbIr Xapaxryh 6anx Tanta. TeMmnoHyys MOAHbI



3N1EMEHTUIAT Xapgar 4, YYHI3C WYY TOMbIT Hb ©PHYY/IX
Xapaxzaa gyTargantaii.

CTHJIb 3HEPI'H X3THHH
MPI3AYHUI TOAPYYNX “AAXK?”
'3)K ACYYXJIAA CAMH

ToZopXOWMMK ancblH Xxapaar HapuiiBYiaH Toapyynaxaz
3H>3 xamaapanTai. Toapyy/ixX XapaxblH Tynz OyXHUAT xap
LaraaHaap xapax 3amMaap 6ycAblH XapX 4aagarrym
3YUNCUIAT Xypuaap O/ xapjar. ©ep eep sanemMeHTYYANNH
XOOPOHAOX fA/raar oK xapaxfaa rapryys CamH 4, 3H3
H6YXHUI COHNPXONTON BHIeIer MOMEHTYY/AbIT M34UKX 337
bangar Tantan. CTWAb 3HEPrn HapUMBYWICAH HOMbIT
xapgar 60710B4Y  xaMaapanTtal XyMyyc33 30/1MOC/I0X Hb
OJ/IOHTaa.

BJI3N3 IHEPI'H X3THHH
MPIIQYNT OHI'OMK “X3H?”
r'3)K ACYYXJIAA CAMH

ANCbIH xapaar eHrener 60ATOX ApaM Opyy/ak eraer
eHre. A/ICbIH Xapaar eHresIerkyy/X Xapaa oOpyy/x,
aMbAPYY/IXK, OJIOH SAH3bIH TOPe ery, 3pUNMXKYYIA3T OHre
tOM. OHIre BUAHNM XapAar CONOHIO Xapaxad MPAaNTYY/X,
B6YXXUINaX BONOMXK ONroX erger 60n0BY 6ug TOA00P
FOMChIT HApUIBYIAH XapX Yagaxaa 60ab40r cyn TanTan.



CYHCJN3I JHEPI'H X3THHH
HPIIAYHUT HIIIPXHHUIDK
“ﬂArAAn?”GIEﬁ“I-; ACYYXNIAA

5 faxb 3/1eMeHT ancbliH XapaaHbl 5 faxb TancTbIr 36H
6UNrIP WMBPXUANAIT. 36H 6UNar 6UAHUIA 2 HYAHWA
3aarvMnr faBxuyynx, oNOH TOPAUNH COENbIH
HOXLUeNYYANMH XOOPOHAOX 3aaryygaac wnyy eHgepner
TYBLUNHA 34ar4 “BUNTUIAH HYA" X3M33H H3PN3rA3XK, ragHax
epTeHLeeC A0TOO0A epTeHL, pyy M3AA3r 60K XyBbCaX,
6UAHMIA “yxamcap”-bIr “gang yxamcap” pyy Xamaapyyax
erzer.

bug 3eB barunr 6ypayynx, aryy ancblH xapaar
6ocrofor. AnCblH Xapaaraap AamXxuH, 6ugHmnin 6oanooc
yingan 60M0H XyBbCaH eepunerpger. Aryy ancbiH
Xapaaraap 6ug aryy caHaa 6oanbir aryy YANA0YV4A pyy
eepunnx vagapar. Mepeegnunr 6oauT 60ATOX
xXyBupragar. Mimaac na wuaniir 6yTasHs ragar Hb 6arvinH
CNOPT oM.
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YP 8ree)XT13un YU
AXKUNNATAAHBI
CUCTEMYYA

“YPHHT BYPYY I'A3AP
CYYIrABAJN AMAP YP BAHX Hb
XAMAArYH, I[3L{3r YPI'AXT'YH”

MXWUNTAHA Xyp3X emcresn. 5 gaBtamx Tyc 6ypaas

eep eep barip cyypuHA 6aix LIL3MraHI. X3pa3B Ta

eepuiiree 3cB3N 6arnMimHxaa X3H HITHWNAT

npodaning Hb HWUALUAXTYA OPOH 3alif opyynsan,
OByX aMXWUNT Hb TYp 3YYypbIHX axapxaH XyrauaaHz anra
6onHo. [oop 6anraa 5 pgaBTamxaap C3TraNvNH
XOLO/IT66HYY], X3PX3H XOOPOHAOO aBLaNAAarbir onarox
aBaapai.

“RAMHAMO 3P3JIT X3P3ri3d
BYCJIAAC OHI{I'OM BAHJIAN:
8CoNT”



Bycaaac oHUron 6amx 3panT X3parydsr Hb, eepeepee
baxapxgar 3yWnmmr Hb, 6ue pgaacaH 4agBapbir Hb
MexaHukyya, bytaarumg, OaayyaAblH axablH HexuUen
6ananaac Hb aBaaz Xxafaunxsan T3/ TyH YAanryin axiaacaa
rapax maragnantan. Ta43HA 3pX UeNeeTa 8COH XOrKumx
60N0XyWL, OPOH 3airaap Hb XaHrax erees T3J XamMruimH
caiHaapaa axwnnax 4vagHa. JanHOMOrmmH XaMrmmH mnx
cTpecc royHaac 6uin 6ongor B3 raaf, 6ue gaacaH bangnaa
anpax, bycpaac oHuron 6angnaap ranansaxaj Hb
caajTai caHargaxaac YyA31Tan.

“TEMIIO0 3PIJNT X3aP3Iruadad
XAHPBIH XAE‘I‘I'%I#’AA: TAUBAH

TeMno pfaBTamXTall XyMyyCcT aawmnxaH 6ue paacaH
6angan xaparryin. Mx433 T3A4HWIA AynaaH Xapuiuaa 3CB3
TYyXTalh OpuUMH 6alxryi 60NYNXBON T34 TYH YAAXTYN
XaH4nara Hb eepunerjeHe. [lalHamMO HUC3X X3P3rTai
6on, Temnoa TaviBaH AynaaH TyxTall OpPYUH X3PIrTaN.
X3paB Tecen Hb X3T XypAaH xeanees bawean, Temno
XYPAbIr Hb Caapyy/k yAaawpyynaxbir XycH3. X3p3B
YAAUNYyAaryTam xapuauygar xapuauaa 3cBan bycag
DKNNUMATAN Xapuaujar XapwuiuaaHj CcopBu TOrTBOJ,
B3p3sung, Apunxaauunj 3cB3n1 Heeunerung axungaa
3PraX OPOXOOCOO0 OMHO 3X/133[ XOOPOHAOO OWATrOALOX
3B33 OJIOXbII YyXaJUUIHa.



“GTHIb IPIJIT X3IPArinaa
TONAOPXOH GAHAN: MIIX”

CTunb faBTamMXTal XyMyyC TOAOPXOM HexLen bangang
Xyd yagan omx aBgar. CTUAb 3HEPruTan XYHWIr ransyy
YAILWNSIT OPOALYYNBan T34 XaMIrMnH 3x1337 60p00 OpoX
3CXUNT WanraHa. TagHuin Toaopxon bargan Hb 6anxrym
6onMory, T3AHUA TYXryin 6arigan LOPXHOO ©CHe. T3AHUN
AXNblH YajaBXW ypbAuMAaH TOOLLOO/IX 60M0XYyNL,
TOAOPXON Hexuen 6angnaac yyaasr. Heeuneruug,
Nopayya, 3cBan MexaHUKYYAbIT ypbAYMNNCaH
63NTMIAMYMM3P IOMHbI OMHO LUYYA HYYP TY/DK XYUUIK
rapraBan T3/ LWyyZA N XYUT3H Lapanraa xapyynHa.

“BII3N3 IPINT X3PIrua’
COHHPXOJITOH BAMIAN:
rAJNAN3AX”

Bnain3 sHepru, 6ycaaac anraatalr Hb OPCOH Y rapcaH Y
ranan3ax nasax gypran. Tag3aHA XyYMyYCTai yyn3ax, ra3ap
rasap 304U COHUPXONTOM 6alxbIlr N yyxanyunaar.
Bransyyaniir apbiH opduct cyynraag, buuur uaacaap
bemberaees y3, yaanryim T34HUA HYAHWIA ran Hb YHTPaaz
CTPeCCTa34 3x3/H3. 0404, A3MxXKurung, 3cean Mpasyugmiar
6aprMTancaH TeNeBNBOreeHUIA Aaryy 1 XUNAr34, aMap u
COHVPXONTON XOA6eNreeH, ranan3aH acax LantraaHryi
6onroos ersen T3AHWUIM ran Hb 6exexmir xapHa. OpoHA
Hb T3AHWWr rajarwaa AOTOrwoo raprax, ranandaxbir
XapaxynL, OpOH 3alr Hb 6uii 6onro.



Yp ereex O6yxuii OpoH 3auvir 61l 60AroXblH YyXbIr
OVNIFOX Hb BUAHWNIA 3PraH TONPOHA Baliraa Xymyyc ssiaraaj,
C3Tr3/1 Hb C3PIraX, 66puUNenT erferviir oroxslH calyy.
Hexuen 6alifan OpoH 3ailir Hb eepunesej er, T3AHUN
AXKJbIH YajaBXun, TaB TyXbIH OPOH 3allr Hb ©6PYNIHS. DH3
Hb T3JA3HA WAYY YP ©reextan xapuauax 6010MXKUIAT
ONIr0A0T.

“GYHGJI3r 3HEPI'M 3PINT
X3PJIridd 6COJNT BA XYBb
H3IM3P: YPCAX!”

5 fAaxb 31eMeHT ecent 6a XyBb H3MP33p ypcaar.
BUAHNA YyCHBI SN1eMEeHT 6CexX XaMX33r33p OUAHUA WWNHWNIAT
cypanuax UuKa 6ur 60X 6CeH XerKMX, TYYHA3D OpX
MP3X XyBb HIMPUIAr TaTtgar. YC apBuH 6alix Tycmaa
U3LUSPAISr WYY CavH ycnargax yprajar. OH3 Hb X433
COHroNT. BUAHWI 3apUM H3IM XYMYYC 6COH XOrKUKX, XyBb
H3M3p Opyynax npoueccs TOOMXWPryhn XaHAaax
COHTONTYYA, XNAA3T. BUAHWI 3apuM Hb e4ep TyTam 6yX
3yMNcaaC “daraag?”’ radx acyyxrymrasp eHrepyyngar. bug
ecexryn 6on 6ua XyBb HIMIP Opyynaxryn. DHeprumH
ypcranaac 6ug Xonpox, 6uAHWA XyBb TaBWAaH 4
OPBOHIOOPOO 3prax, 6uaHWMA basnar, 6UAHNN a3 3ada,
6UAHNI apa YNAIX baxapxan 6yrg 6yTanrymTasr.
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MAHJIAUJIAJIbIH X3B
MAAIyya

“IIMNA3r MAHJIAHIIAN 66PB6C
IXINA3AIr”

podainn 6yxaH MaHNannblH eep eep apradnan,
X3B MasirtTar. YYHUIAT X3pX3H WWAAIT MaHnamnary

6arix Tanaap 6UYCIH MaLl ONOH HOM, CyJanraaHz
AypbAcaH 6angar. Ar yH3HA33, AaBTamMX TyC 6ypTas
©6pUMH 3C3H MaHNAWNNBLIH X3B Masrtam, T3p Hb
b6aranmac 3asiacaH eepuiH CTUb, LOHXTOWM. X3p3B Ta
e6pUNH Tepenx aBbsac YajBapaacaa eep X3B Madraap
OPONAOX Y3B31 ©6pT YUMHb 3BryW, TYXryM caHargaxaac
raZiHa, YH3X33p X3LyY HOM LIUT caHargaHa. YHIX33p xauyy
MAr33 M3A3PC3H MOUYYASA Ta 66PUINH IPXTYIM XYYUMH X3B
Masir pyyraa OpHo.

“JAMHAMO BOJI AXKMI X3P3r
A33P TYNIYYPINALAI"



[lanHamMO 3HepruMH MaHnarnarymg LWnH3 CcaHaa,
LWWH3 TOCINIT yparLiaa TypPX XON0040X, XUNX axyyabIr
LOXWUNTOHZ OPYY/DK 6aix yparwmngar. XymMyyc, aHanus,
uar xyrauaa rax M3TUIH 3yWAC 6yrg Top axun X3pruiiH
papaarninH ynnpaanyys 6osx Tasurggar. Puyapa
BpaHcoHbl x31C3H33pP, “CaliH CaHaaHbl AWKTATypT 6u
WTr3A3r, YYHUAT 6uenyyngar AnKTaTyp Hb 6u eepese.”
X3p3B UM OMbIF eepyuIxX xedenree raedn JariHamo
3HeprnTar MaHnamnaryblr yampanaraHz tasb. [3x433 oM
X6A4N1e8[ 3X3/1C3H Me4eec [JlaiHaMO MaHfamnarybir eep
LUMH3 Tecens aBaayaaj WWnMH3 MaHnamnarybir Tommn!

“BII3H3 BOJI XYMYYC [133P
TYNTr'YYPINAOAI"”

Bnari3z MaHnamnarymg Xymyycss Martax ypamilyynax
3aMaap WWnA3r YajaBxuinr gamdmngar. XapsB 3ax 333/
93P YH3 LUSH33 TOAOPXOW rapraaryv TOXWMOANZOANZ 3H3
TUAM 4 4yxan 4yagBap OuLL, MIXA33 YHD LHUIWT 3X1334
b6anpnyynaas, u4aAcaH TOXWMONAONA Xapwuiuaa, XaMTbliH
aXuanaraaHbl adaap Oyx FOMCbIH TYAXYYP H33r43H3. XKak
YanuuinH Xa1c3H33p, “MaHnannax yen 4mn eepuinHxee
X3/K 6y eryynéap O6ypuinr XaTpyynar eprentranreep
ApbX cypax éctoil. YyHuiras 1000 yaaa fasTax, Uayy xyd
OpYY/IX SpUX LWaapanaraTtan.”

“TEMIO BOJN YHI
AXKMIJIAT'AAH [A33P
TYNTr'YYPINAOAI"”



AaiHamo 6yTasng TynryypnacaH, bnsns xamTbiH
aXuanaraaH fg3sp Tyaryypnagar 6on TemMno 3eBnemx
A33p Tynryypnagar. ByyapoB YWncoHbl X31C3H33P,
“MaHnannardbliH YMX TYYHUN XYMYYCUAH AyYy XOOJIOAroop
Ayyrapzar 6aix éctoin.” Temno MaHnamnardng eepuinree
60n0H 6araa 3ax 33317 XamMaapanTtall Ya axunnaraaHg
X3p 33par xapuy YWUAZdIN XWX 6anraaz Xxapbuyynant
XUgar. Temno MaHnamnaryapir 6yT3314 CcaHaa rapraHa
K 6yy Hang. XapuH T3AHUA XX ECTOW axnyyd XUATAIX
uarTaa XuMimx YagHa ragart utra.

“GTHIb BOJI M3133J3J A3IP
TYNTr'YYPINAOAI"”

Temno 3eBneree erexuiir udyxanumngar 6on Ctunb
M3/Z33131 TOOLOOH A33p Tynaryypnagar. bnsins
MaHnannaryng 6opnyynanTbiH 6araa eepTariree xamtaap
ragarwaa rapaxag ganuwungar 6on CTunb 3Heprutan
MaHnamnarymg Wwyys TIAHUAT XUMACOH TOO M3ZA33/131
erergenyyaAninr xapaag n saxaa M3aa3r. leTTn,
Pokadennep rax mMaT sHTpenpeHEpPyyAbIr XYNTIH XOHAUN
XapwunuaaTtam rax WyyMXUNASr, T3AHUWA 3H3 N1 CTWIb
H6YXHUI eMHe rapy siBax 6uL, afmBaar apAaac Hb 3anax
yXaaH apraynianyyabir rapragraapaa ranxantamn.

CalH MaHnamnary nugep 607HO 3437 Hb TyXaWnH
XYHWIAT MaHnannaryblH anb H3r CTUAb X3B Masr pyy
OPYY/DK X3NO3IPXKYYNIXUAT XINIXTYM. DHI Hb WYY TyXalH
613HeCnH 3areap Mojesb AMap LWNHX YaHapbIr TaHbX,
TYYHA33 TOXMPCOH MaHNamnaryblH CTUABTIA X3B Masr
AaBTamMXxaap axunnagar TMaepuiir Nayy yp ereexTanrasp



OpPONLOOTON 6ONrOX0o4 yumnp 6uin. Jlngepyya 3ax 3331UNAr
eepunnaer, 3ax 3331 AUAEPUAH WUHX 4YaHap X3B
Masiraap AaMXMXK X3163p33 eprexxyynsar.

“CYHCJNI3r 3HEPI'MT3H BON
AMAP GAHJIAT B3?”

5 faxb X3B MasdrtTar MaHnamnan 4 6ac eepuiniH racaH
OHLJ/IOT WKHX YaHapTan. ©OMHex 4 faBTaMXblH 3Hepru
6YTIIMXK, XaMTbIH aXwuanaraa, 3eBlI6MX, TOOLOOH [A33p
TYNAryypnax eceH xerxger 6on, 5 gaxb 3HepruiiH
MaHanan xXyBb HIM3P A33p TyAryypnax epHeger. 5
faXb 3neMeHT, yC 6on 6yx ypcranblH TYAXyyp. Ypcran
36BXOH Yp OreexTal Xy/A33H aBaxbll Tefiee 4 6uLl, yp
ereexTan erexmimH Tenee axwnnagar. bug “Aaraapg’
XUIAZIT rOMCaa XUIAAST MATNIAT M33X33C33 ragHa, byuaaH
erger r3ArTNAT M343X Hb OUAHWI 3alnwWwryin XxyBb
TaBWNAHTbIH MaHAAWNANBIT XOTAOH YNTAYYALIT.
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BAMMWH YYP3I POJ1b BA
LNKNYY

nMBaa b6u3HeC XYBbCaH XOrXAervuinH agun

OV3HEeCUINH MaHnamnan 4 6ac eceH A3BXUX

XyBbCaxX écTor. XaHpu PopablH X3INCIHUNIH “X3H

60cc 6010X ECTON BI?” 3431 acyyNnTaHA Xapuynax

Hb - “DH3 AYYPUAH FOLIOH Ayynaad Hb X3H 637" raruiar

COHIOX00C Anraa 6arxryin” M>433>K roLIOH Ayy/K Yajax
XYH Hb 1 COHIFOrJ0HO.

TNIAM33C 4 BU3HECUIAH YINPaN eepyneriees Up3xuinH
asaCT TyxallH yAupang TOXMPOX 333H Hb MaHNanaH
YANPAAX YUTAYYAHI. XaMIVMAH aMXWUATTahl rapaadbl
6U3HeCcyyAunH ypranx JanHamo 3Heprutan byTasry
acean Ogf npodamntam mMaHnamnarump 6anmcaH. 3ax
333/IMAHX33 XYBb X3MX33I ©Crex, 3aX 333/1433 HIBTPYY/IX
TOPryyn3x, ONOH HUATUAH HeNeer Xy4mpxarkyynsx rax
M3T [33P33 WX3BYA3H bBnsi3 sHeprutan [Jamxuryug,
MBp33ungasp yampayyngar. XaMrmmH amxuntram 3ax
333/IMMHX33 YWNYWUNT33, apunxaa HaMMaaHbl
6oAN0Oroopoo xy4dtanm banmagar 6umsHec 6on Temno
3HeprnT N Apumxkaaung, Heeunerumg 6angar. 3ax 3331
Hb TOrTBOPXCOH canbapTt T3pryyngsar 6usHecyyauur
YaHap 4YaHCaaraap Hb b6apbX XAHANT TaBbX 4ajaar



6usHecyys Ctunb 3HepruTsn Jlopayys, MexaHukyyabiH
6oasoro baviaar.

BusHec 4MHb aMap TyBWWHA SMap YAuUpang sBX
6aliraaraa sfax m3gsx B3? [leHrex faBXx rapaaj apjaa
TaBbCaH ynpanaa xapaag /1 Tyyraspas gamxyynaaj o400
LLWDKNH OPCOH yAmMpanaa Tortoox 60/Ho. X3p3B Ta MaLu
caiH 6apaa 6yT33rA3xyyH 3ax 333/ A33p TaBuaA T3P Hb
YH3 L3H33 Xapyynaaz b6atanraatar Hb xaparfaag 3x3/1C3H
60/ Ta XaBpblH YINPanbIr AaBX rapaaj 3yHbl yanpan pyy
OpPX OO0 3ax 3337133 T3/13X YAMpaNblH axungaa opx
6aiHa r3CoH yr. X3p3B TaHA LUMHD YANUAYYASTUNL OpXK
np33g 60payynant Xmnxag xanbap 601004 3x31C3H 601 Ta
3yHbl yAMpanaac rapaaj HampblH yAnUpan pyy LUWIKK
YANUNATIIMD X3PX3H WYY YaHapXyy/ncaH TOrTMoa Yp
ereeXTaNrasp xyprax acyyjanjaa opcoH b6ariHa racaH yr.
X3p3B TaHaW YANUAYYNITYNZ CITI3N XaHTanyyH, axunumg
TaHb axwnjaa Aajnaraxaaz >XWrapssf 3X3/1C3H, 36B
CUCTEMTII, CaXpyy/acaH apradnanyygaa 6onoscpyynax
uar xyrauaa pyyraa wWwupkmx 6yin 6on Ta HaMpblH
ynmpanaac eBNVAH ynupanbir M343py 6ariHa r3CaH V.
NHra3CH33p33 Ta yAaxryl Mp3X XaBpblH YAMpasblHXaa
63NTrINVIAT XNIAX BaliHa.

DHTpenpeHEpPYYAbIH XUIAA3M XaMIMH TOM anjaa 6on
T34, aMXUNTaHA, XYPCIH SNanTblH apraynanaa xaT yAaaH
HIBTPYY/DK HIM3H X3B MAasir pyy LIWMKIIL UPCIHIIC KX
6ongor. WHracH33p T3AHUIAT aMXUATaHA XYpPracaH
ANanTblH AYP3M Hb YHaNTbIH LWaATraaH 601K XyBMPax Hb
6uin. bac H3r angaa Hb Ky B3N, OYypyy XYHUNT Bypyy
aXUNA 6ypyy Yypar posibf, OpyyJsiX, COHIONATOO M3Praxu,
KNBbIHX Hb TypLuiara A33p YHA3C343r 6010BY Tepesnx



aBbsAaC 4YajBap [A33p Hb TYAryypaax yycrasryig 6ui
6ongor.

TaHbl COHront 60n TaHa barnMH X3H Hb sMap
3HTepnpams, Tecen yaupAaH aB4y sBaxX ECTON 36B 333H
6aiix YaZax B3 rIAra3 oK Xxapaxag 1 ux yump 6ui.

“AB'HAAG TOr'JIOOMbIH
AJNANTDLII' ABYMPIAT Y,
BAI'MHH AXXMINATAA, YXAANAT
GaTIajraad TAHLII 'ABAPTA
BOJNIrofor” - MAMKI XXOPJIAH

Ta TepenxmiiH aBbsfacaa farax yez ypcranjaa opaor.
TaHa 6arviiH uar ynupan 6arniH 6yx ruwyys eep
©6PUVINH SHEPrNH ypcrasnaa garax yea rap HUnAX ypcaH
opXx upgar. Jaetamx Tyc 6yp, npodann Tyc 6yp eep
eepUNH banp cyypuHaaa barnir eypayy/mkK axunnax Hb
XaMTUH Yp ©reexTsain. VIXaBunsH canH 6arunuvr yp
OreeXTdM H3r XyH N 6uii 60nroforryi, xapuH 6ariraa
6arviir yp ereexrain axumnnaxag Hb HeNeeMK YajcaH XyH
Yp ereexxuir 6uin 6oarogor.

[loopx x3carT 6ug npodann Tyc 6yp A33p AMap yinn
aXunnaraa axun xapuyuax Hb TyxaliH XYHWUIA XaMruiH
XYUT3 aX/bIH ypcran 6uin 601roxeir TycraH xapyynas.



BYT33J14

ByTa3rung roMbIr caHaaunaxgaa maw caH. Xagnmrasp
T34 3ambapaaryi 6anansir 6yT33x433 Mall XypaaH 4, bac
3ambapaaryin 6aignaac rapax rapranraar Maw XypgaH
6yT3314 WKWHD C3Tr3Ar3sarsasp rapaxaj Hb
Heneenereepee Xxydrsm xymyyc. LLUWH3 6yTI3rasxyyH,
Tecen A33p TIAHWWNT GavpnyynBan XaMrumnH
TOXMPOMXTOW. [3X433 TOCen MaaHb X3163px334 6alip
Cyypva 0N100/ 3X3/IM3TL, Hb T3AHUAT 6ep LUMHD aXun pyy
XyBaapW/IX 6rees 30X1UMXTOM.

04,

OZOZ MBI TyCraX enrex aBaxgaa XypAaH, OyxXHWnr
3ap/1aH CypTanyuIX tOMHbl ©MHO T3AHWIAT raprax Hb Malwl
yyxan. To3AHUIAT ranan3ax 601OMXUAT Hb ONro04 er, yp
AYH rapraxaj Hb OpPOH 3all ereefj, 3px uyeneer Hb bui
6onroson 6yyp canH. T3AHWWT XAHAX 3374 X3P3rrym.
TOAHUIAT JIMXUX CUCTEM, AIMXNSM Y3YYN33[ ersen T34
LLINHD BU3HEC [33p TOBNOPOXOA Hb TyCTal.

O3MXUry

Aavxumrung, 6on Wnnasr nuaepyys 601084 T3AHUIAT
TeneBneree rapraxaj Hb 6yy Hang. [A3MXUTUYninH
Tycnanuaataraap Tenesneree rapraaj, T3AHUAT 3H3
TenieBnereeree MaHnarnaag axuinaxag Ho 6313+ 6osro.
©6epUiNH MIC3H MEeHeXMEHTUNH X3B Masdraa o0Jioo4 Tyc
BYPUMH aXblH X3C3r A33p33 6anpLUmMX 3pX 4Yeneer Hb
ofro.



r3P334

MPp33ung 601 WWUAZIT 3HX TaMBHbIM OYpAYYAdrumg
yyump Oyravinr TaaTanm canmxaH C3TrarganTtan bannrax
yapaar. T3AHUIAT OFT TaHUXTYM XYH PYYy XOn60r4o0o4
XapuauaHa rax 6yy Haig, yyump Hb T3[ €epCAnirH 6uin
60NrOCOH XapwiauaaH A33p33 N Wayy Tynaryypnagar
XYMyycC. 3p33uauniir ogoo 6anraa ynaunyynaryzgsd
TOPAOX, Xapuauaaraa 6atanraaxyynaxag Hbe N WAyy
axunna.

APUJIXXAAY

Apuixaaung 600 WWUAAIT XININUIIP XUnruma. T4
XaMIMNH XAMZA YHUIWAT ONOXA00 CalH, M  XyAanaax
aBaxaZ Y, HOMbIF 3apaxaf Y 3H3 Tan Hb WAYY CalH
axurnargaHa. AXNblHXaa 6anp uap Xyp33r Har
TOFTOOUYMXBOA T3/ 3aX 333714 60/MIOH b6ar A40TOp XaaHa oy
601K bairaar COHCOXA00 rapryya.

HeeuJiery

Heeunerumg 6on wunpsr teneeneruunsg. Tag
HalABapTalr, HOMbIr UarT Hb XWWH3, T34 fAapy 6ypyy
WWAAB3P rapraxbir XycAsrry. Heeunerumg wwunnasr
TOCAUAH MeHexXepyya, TOLOPXOM HAI axbIr HanABapTan
rYMUSTIIXA33 CalH.



JIOP

Nopayys 6on wWunasr aHanus xunrymg. T343HA
TOOL00 XVINT334 HAPUVH LLUMPUAHBIT 30XULYYDK axXniiax
OPOH 3alr Hb rapraaz T34H33C aHaNn3 AYTHIAT XUAXNIAT
paatra. TagHWAT ragarwaa rapaaj XyHTa! Yyn3sax,
HETBOPK XUNXUAr 6yy waaph. T34 HOMHbI LaaHaac
aHxaapniaa TeBNePYY/ISXA33 CalH.

MEXAHUK

MexaHukyys 6051 Wnnaar tercren Tasurumg. T34
npouecuinr AyrHssg, yxaanar 6amgnaap xXumx apradnan
rapraaj, fapaarwivH ypaaj canxpyyncaH 6angan
6YPAYYNIXA33 CaliH. TOAHUIAT LUMHI3P CaHAAUNIXK FOM XN
X O6yy X34, XapwuH T343H4 ofo0 banraa 6angnaa
TaHWAuyynaag, yun asy, 6apaa OyTaargaxyyHuWnr
camxxpyynax Tan A33p Hb HaABan UAyy yp ereexrai.

Bug 6arviiH ruwyyaninr eep eepuinHX Hb 3HEpPruiH
36B ypcranbir awmrnax TepPANNH HexXUen ereerym
TOXNONAO0NS 6ug eepcaniiree bypyyTraxaac eep apraryi.
M>a233X bycas XyMyyC MaaHb 66pUINHX66 3HEeprn A33p33
YAN axunnaraaraa XMnx OpoH 3amraa 6ypayynaaryin 6on
XYCC3H XYyC33ryr Ta 4 6ac eepuinH I3C3H 3HeprumH
ypcranaacaa rapax 1 60Ho.



CREATOR - BYT33I'4

UJIYY CAWH BAPAA BYT33rA3XYYH BYT33ry

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

CREATOR - BYT331Y

BASNATH YANANNH
JABTAMX JNHAMUK BOATBIH AVHAMMK
- AOTOT OO/
JANHAMO FAZIATLLAA TOBTA 36H M3P3MX

JlaByy Tan: Teceenerd, 6yTasnd, eegper, 3p4 Xy4y erger,
bycaas ypam 30pur eraer, ON0H TOPAUAH tOMbIT
30XMLYY/K Yajfar, Maw XypAaH yp AyH rapragar,
annBaar caHaaunaH 3x13X433 rapryya

Cyn Tan: LarniiH M3apamx Myy, TaBYU3Pryn, OycabiH
XNUAX Yagax 3ymnc f3sp X3T eejper, Mall amapxaH
caTaapAar, toMbIr fyycraxaaa myy.

AMXUNTYYA: 3apnaH cyprtanynax 6010H TOOL0O
XAHANT caliTalh 6arMinH [A3MXAITTINrIap 3pX
4eNeeTaNraap 6yTIaX yendd> XaMrunH wungar. Tom
30pWAro cTpaternTamraap 6yTasny axsblHxaa Tercrenuir
Xapax yes3 XaMrinH WUAA3r yp AyHr rapragar.



YHanTyyA: XaT UX XsHax, X3T XypAaH xuiix, 6ycaas xat
eHZAep ropbA/0ro HanaBap TaBbX OPOJILCOHOOCOO
yHanTaHg opgor. byTasrung yHantaHz opoxz00 6yx oMbIr
eepTeEe AOTOrWOO aB4, Xapuauaa ropbANOroocoo
YHaNTaHA XypPA3r.

bar gotopx wwunasr ayp: bytasny tecnyya, 6yTasnyssp
63pXLU331 acyyhan Wningsx, TOM 3ypraap xapax, crpateru
raprax, YWNnA3n A33p TyAryypnacaH maHnanmnan,
3yparnanaap cypanuax, 3HMMAH AYrHIAT rapraxapj
xapuauax.

bar potopx wmyy ayp: Lar 6apux, HapuiB4YmiacaH
aHanun3 AYrH3AT raprax, 6arninH ruwyyass uar raprax,
T3BU33PTINM33P TaWBaH 6anx, YyWn axwunnaraar XsHax,
HOMHOOC cypa/juax, TOOLOOroop XsAHaNT TOrTOOX
xapunuax

AMbZpansiH Wngsr ayp: ToMoop 3yparnax, 6usHec
cTpaTeru, caHaa OHOO CONUALOX, BYT33rA3XYyyH
XOMKYYN3X, Ae3alH raprax, 3pcA3n yypaX, WW1MH3 KOMMNaHU
6anryynax

AmMbapansiH Myy ayp: YANUWUATIOHUIA axun, AaBTaH
XWX axnyys, HapUiAH TOOLOO aHanus3, MapKeTUHTUIAH
CyAanraa, HArTnaH YHLWWUX, T3BYIIPTINII3P MNPakTUK
H3BTPYYN3X, Lar 6apux

Ynrsp ks asax bymaanung: Tomac damcoH (General
Electric), Yont AncHan (Walt Disney Company), bunn MNintc
(Microsoft), Ctnes Xobc (Apple/Pixar), Pnyapa bpaHcoH



(Virgin), X K PoynuH (Harry Potter), CteBeH Cnuanbepr
(SGK DreamWorks)

YHAC3H NPODANJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

ByTasrumg roMbIr 3XAYYN3XA33 CallH.  X3AUNM33p T34
3aMbapaaryn 6anmanbir 6yTIaXA33 Mawl XypAaH 4, 6ac
3aMbapaaryn 6amgnaac rapax rapranaraar maw XxypAaH
6yT3314 WKWHD C3Tr3Ar3srssp rapaxaj Hb
Heneenjereepese Xyyram xymyyc. LLUnH3 6yT33rasxyyH,
TeCcen A33p TIAHWWAT GalpnyynBan XaMrminH
TOXVPOMXTOW. [3X/433 Tecen MaaHb X3163px334 6anp
Cyypva 0N1004 3X3/IMITL, Hb T3AHUAT eep LUMHD axua pyy
XYBaapuIX ereen 30XUMXTOMN.

ByTaarumg 6yTaaxaac TaTransax vagaarryin. byx Heel
60101100 Hb AyyCCaH 6acaH 4 T3 6yT33C33p N1 banaar.
XYMYYCUIH T3BY3p 6apargaaj, MeHre Hb AyyCcaaj
6aicaH 4 T34 ByyX ergerryi. Ar YHIHZAID T34 X3H XYHUA
AaBX Tyynaarym 6yyraajz erceH yejg 4 6yT33C33p
banaraapaa A3N1XVAL XaMIUAH angaptan, X343H 3yyH
XWN33p Aypcarfax MHHOBaUMATr 6uin 6ONroCoH 6arix
TOXVONAONYY/ Y ONOHTaa.

Yont [ANCH3M aHXHbl XYYX3143/MH KNHOrOO rapraxaac
OMHO TYYHUI AUCTpuboTep Aamnyypraa 3apnacaH. 2
Aaxb KWHOrOO JyycaxaaC ©MHe MOHre TYYHWU MeHre
AayyccaH. 000 4 H3p angap Hb gyypcargaar Mukkn Mayc-
NH “Steamboat Willie”-niir rapraxelH Tyng 13p33p MeHre



Hb OYr4 TYDKUTA334 VP3XUIAH yeacT T3pasp Pol axzaa
“BUAHWIN 333MWAST B6YX 34 XOPOHIUMUr axmyxaH
X3MX33HUIA MeHreep 33313HJ4 bapbLaanaaz, 3H3 axJiblr
H3rMOC6H 36B 3YIYY/13X 33/ OPOSA00ZA Y3be” MK 6U1UMxX
6ainxa3.

Maw onoH byT3aruumpg 4dYapgsapnar nmaep
MaHnamnarumg 6o Yaagarryin, yump Hb 134 6araacaa
WYY XypaAaH TYPYYAA3T, TYPYYUUIAH TeCe MaaHb allunr Hb
rapaaryi 6avixag fapaarviiH Tecen pyyras OpcoH baiaar.
J2NXNIAr3p AYYPaH sjapy Tynngcad bymaarumg 6ui,
TOCNYYA 3XN334 YP AYHr3 ereeryin 60/10X00p TIPUIrad
AKMNYYNaxX rax xamar aHepruns rapsagaar. busHecss aHx
YYCraX/33 Mall aMXWUATTalr 3XJYYA43r Y, 0400 TYYHUIAMI3
bapvag axwunnyynaag siByynHa r3fa3r Hb T3AHWA XyBbj
ragax wantraaH éongor. VIxaBunsH 134 6araa eepuiiHX
Hb XypAaap axXwunnax 4agaarying Hb 6ypyytragar Ttan
axurnargaar. Tag ranxantav XypAaH yparwmak, ToOM TOM
AaBanraaHyyabir apAaa xasx vyagaar.

Tomac 3amcoH, Yont AncHan, bunn Minte, Ctnes Xobc,
Prnuapg bpaHCoH a3z 6yx amxunnttar byTtasrung HNATA3r
cTpaTterviap aMXunTaHz Xypasr.

HOMCbIT XeABeJIreX YPAIrwyyJiAX Hb

BasnrmiH JUHaMUKNAH AepBe/XKUH A33p ByTaarung
XaMIMH  A33[, X3C3rT 6anpnagar 6ereez AOTOrwoO
TOBT31, rajgarwaa TeBT3W XO0épblH 3aar TeB 433,
TYYraspa> 4 bytaarung 2 eep TepAMAH X3B Masraap
aXunnagaraapaa sarapgar, LOTOrwoo TeBTan 6yTasrung
WYY 30XMOH 6YT33XA33 ramxanta aBbsacTail, HIr Aop
Mall OJIOH LUMHD caHaa 6apaa O6yT33arAsaXyyYHUATr 33par



XOMKYYN3X MK 33paruyyngar. Nagarwaa TeBTan 6yTasrums
WYY WWHD 3aMbIl TaBUrymng, 6yTas3n4 6arixelH Xaxyyraap
MaLl CaliH TeBnepY 4Yagaar XymMyyc, 36BXeH 6yT33rAsxyyH
rapragraapaa 4 buuw, 6usHecyyz 6yTa34r3spas anjapTan.

AoTorwoo TeBTan byTtasrumag ayHa, Tomac S4MCOH,
Yont AwcHal, bunn T3ATC razg XyMyyCUAH apra Hb
6YyT33/14 axJiblH NpoLecc A33Pp33 Uyy Tesnepy bycaaap
613Hec3s yaupayyngar. Fagarwaa TeBTaW byTasanuung
AyHA, Pnuaps BpaHCoH X34 X343H 6U3HeCcTan 4 Tap 6yx
6U3HeCYYAI3 eep XYMYYCIIp YAMPAYY/K aB4y ABYYyAAar.
Byrg TOMOOp TeceeneH ypryynax 4ajBap ©HAepTaW,
6ycabir TYYyrasapas AaMXyy/laH ©4eeX, YUTyyax,
OYTIIMXUNAT OHAOPXYY/X 4Yagaar. T34 6yrasspas
4eneeTan byTaaX yends Wayy caH axwunnagar. byrsanu
OPOH 3alifaa T34 YAA4dX Tycam 6yT33/14 aXun Hb ynam
eHAep 60X, bycas 6ar XyMyyCT X3paru33T3M YHI LSHUIAT
6uin 6onrox vaaaar.



YYJI3H AYHA C3TIr3ry

ByTaarung TSHMPUINH OM APbX YYI3H AyHA 604UT ByC
TOCe6/16/166P CITrIXYMII3 T3XKIIXA3D LWUNATIV XYMYYC. T4
©6pPCANNH JOTOOZA 36H M3AP3MXKMHASD AMap Y UHCTUTYT,
3aX 333/IMAH CcyAanraaHaac WAyy WTraX axunnagar.
T3AHUIA X3T eegper Y331 Hb T3AHWA AaByy Tan 6010BY
6ycAblH XWX 4Yajax 3YyWn A33p T34 X3T eejper
Y33N1T31r33¢33 601K 6ac yHanTaHg opox Hb 61, TiimMaac
4 6yTIIrumg 6yTIsX axsblH TOCON TONeBNEreeH A33p33
6ULL, TOCINNHXOO XIPIMKYYIINT A33P, barninHxaa axung
X3T WX aXWn ayaannax, X3T eHAep ropbAsioro
©BOPTOJ/ICHEOCOS6 HOMK LYY UX anjaa raprajar.

ByTasrumg tOMbIT 3XAYYA3XA33 MaW XypAaH u
Ayycraxgaa XYHAp3n4 opaor. [lapaarvMiiH LWWHS
WHHOBALUWMAT raprax rak X3T T3MYYAA3r33C33 60X
eepcaniiree xaT WX avaanang opyyngar. T34 YH3X33p
CalXxaH ONIONTTOW CaHaaHyyA rapragar T3Aralap Hb
AMXUNATaHA XYP3XyWy, Aananutan 6ampar 4, TILHWAMD
X3P3MKYY/13X33C ©6MHO eep 6ac H3r C3Tran AoranyyncaH
LWKWH3 caHaar éuii 601roAroocoo Wantraamk TypyyymniiH
TOCINNHXE6 aMXUNTbIH BONOMXNIT YHaragar. TyYHUINX33
yfiMaac Maw ONoH byTasrumg xarac AyTyy XUINAC3H
TOCNYYATIN, AapaarniiH TOM Tecen Hb BynaHrvinH Heree
TanA n XaBT3ax 6anaar.

©6epUiNH aX/blH ypcrasblH 3ep3r 6YT33MXUNHX33 X3IM
X3MH3NMAT TOFTOOX 4YajcaH 6yTaarumg egep TyTam
XYUT3 6ar 6ypAyyIX, XaMTpaH axunnarymaran xaMtpaH
aXunnax 60101L00roo0 eprecrex erger. T34 eepcaniiH
AMap YH3 U3H3 6yTIa3Aras M3A443r Maw TOLOPXOM
X3MX33HUM YHIT XOPOHre, OKYHbl 3PX, MATEHT,



TpanaMapkKaa TOAPYY/X 4aacaH bangar. Tag 6ac
OOPCANNH XUAX By BYTIINY aXmn [33P33 XaHranTTam
3H3P3HIYV XyBaapunanTblH X3MX33 raprax 6ycag 6ar,
XamTpary Tanyyarar xapwuagaaraa XerkyyacH3sp T34HNM
OYTIIMXUIAH X3MX33 eHJep CONWILOOHJ OpX 4ajHa
MAr33 M3443T.

bYT33rymna CoJinjiLooroo X3PxX3H
MAHJIAUNIAX Hb

ByTaaruyaninr HapumBuMACaH TOOLLOOH J33p CalH
aHaNN3 XUMNH3 3CB3N XYMYYCT3M XaMrunH canH
xapunuaatan cavH nugep rax byy Hang. bytssrumg
ancblH xapaaHjaa TOXWPCOH 6HAep 33P3rN3ANAH
CTaHAaApPT 6uin 60NroX, TYYHWUII33 aXblH >Xarcaant
raprax, 30puaro 60AroH TeBNEPOXA66 CarH. JHepPruvH
ypcrasaa TOrTBOPXyynaxblH Tyng byTasrumg mawl cavH
HeNeenen y3yymK Yajax xapuadaaraap Aamxkyymk baraa
YAVIPAAXK, XYYT3M aHanu3 TOOL0O raprax MWpaX XyHWUM
Tycnanuaaraap apra 3amaap XWX 4ajBan XyHWUM
HEeBLUMINH Tan A33p Y, CaHXYY TOOLL00 XAHANT A33p Y rapy
60N30LUMYI aCyyANbIr 30XKLYyYynaxX 60NOMXKTON.

BYT33rYvnH XAPUJILAATAA X3PX3H
NI3PXUNN3X Hb

ByTasrumg 6anranmac 3asacaH eHreT TeceennninH
epTeHUTI. Maw 60rnHO aHxaapan TeBnepeneep TOA
TOMPYYH LIO6H Yrasp Heneenen yycragar. VIXaBuisH ypbAa
OMHE X3/K ApPbX Xapuauax b6ariraaryin 3ynncyyass T34
Teceenger. Tom Mepeejen Teceenesn, 30pUATroop



eepUNree NAIPXUINNX, HYAIHADD TOCOONICOH
TOCOO/1/186PO6 XapuaLaar epHyy/IK bapumxaanaar.

BYT33rynpa 3HEPrMUH YPCrAJ1OAA OPOX Hb

ByTasruma toMbIr 3XAYYA3XA33 rapamrail caiH u,
AyyCrax 4ajaxryrrasp xasgar. bytasnud ypcran pyyraa
OPOXbIH Tynz 6yTI3rumg 6yTasx axwunjgaa Tesnepd, b6ar
XaMT O/IOH 3CB3/1 XaMTpPaH axwunnarygaap eepuiiree
XYP33/YY/K ©epeecee Wayy eHAep YaiBapyyAblr TaTax
aBax Tanjaa axwnnax Hb Maw u4yxan. WHracHasp
BYT33ruginH yH3 LISH3 Y1aM 6Cex XYH OYXaHJ, YH3 L3HUAT
XYPT33X 60JIOMXK BYPAIH3.



CREATOR - BYT33I'4

YONT AUCH3

“APXHPGAH XYJIFAHA”

YyT33r4 npodanintam xymyyc eepuinHxee XaMrumH
OHASpP YH3 U3H3 Hb 6YyT3314 axnaac Hb rapax
éCTOV M3ArMAr TeBerrym aHsaapyd - 6yTasanu
AKJIbIHXaa BYTI3/INVT 333MLUNXNIAH YyX/bIT M3/3X
Hb 6uWl. YonT [AWCH3M eepuiiH 3H3 aBbsacbir 22
HacTanjaa Xauyy 3amMaap Oyry aHXblH XYYX343MH
KMHOHBIXOO OYHbl OYTIINNNHX33 3PXUNAT XYHZ anfax
rapblH yC3r 3ypCHaap anjaaHaacaa yxaapcCaH FOM. DH3
6yTa5n Hb “A3Tan Tyynan OcBang” ragsr HIPTIN,
FOHunBepcan CTyAUTIW XWUWNCIH T3P33HA3S XUMNCIH
H6YTIINNIAHXID ANCTPUBIOT XNIAX IPXUIAT anfcaH rar.
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OcBang TyynavH rapasr anjcaHbixaa fgapaa Mukku
H3PTaM xynraHa 6yTtasrasg 1930 oHA, 29 HacTtanpjaa
AvcHanm Konymbua TMnkK4epCTsn XUNCIH TIP33HAID
XYYX3N43MH KUHO Tyc 6yp Hb 7000 am pgonnapbiH
YH3T3Mr?sp rapss XWX, awwmraa T3rw Xxysaaxaap
TOXVPOILCOH aBY, OKOYHbI BYTI3/INIH 3PX33 6rexryi rax
3yTracasp 6Gak aBy yAAcdH. 1948 oHA “Mukkm Mayc
MUHUIA XYBbJ, 3pX YOJIOOHUA BUNST TIMAST HOM. YH3X33p
Wwaapanaraap ypraH rapy, 3H3 6AuxaH HaM3 MaaHb
6UAHNI CaHaa 30BHUAWIAH GyX acyyanaac 4eneenceH.”
MK X3/1KI3.

ByT33n4 npodainbiH YH3 L3HY MEeHreH ypcranaa
TaTtaaz WpP3X yect 6asnar Hb 3H3 HAM 6YTI3rA3XYyH33
CONWILOOHA opyynax 3amaap O6yT33racaH. ©epuiiree
XOAONTO6HT XYYX3NA3WH 6YyT33r4y raarssapss
TaHWAUYynaxblH cauyy, MUKKN TepceHeec xonw, AnCcH3
YYHUIMI33 Malw OJIOH apra 3amyygaap COJINILOOHA
OpYYy/X 3x3/mKk33. Tap 1930 oHA0O0 b6artaax “Mukkmn Mayc
HOM"-00 X3BN3H raprax, TyyHurras 100000 wwnpxar
6opayy/mK Yasxs3. Mukkn MaycblH 3ypraH HowmbIr King
Features-Ta xamMTpaH axwuinax rapas XWX XerxkyyianT
XUNCH. Ko KameH areHT xencenx YHA3CHWA Cyy CyyH
6YTI3rA3XYYH KOMMAAHUTAM TOXMPOALOX Mwukk Mayc
3apMarviir raprax axHuii capgaa n raxaz 10 cas TOOHbI
Mexeenaecuinr bopayyncaH bamHa.

1 XununiH gotop n rxag AncHam Mukkun Maycaapaa
300000 am gonnapbliH raps3 AaHraapaa xuix 1931 oHA
OpOX0J CaHaaHZ OPOMIYM UX MEHIVMAr OrT XOOCOH
6anxrymrasc [AWCH3MH TeceenceH Teceenneec 6ui
601roX YagcaHaapaa ramxantain.



Byx ByTaaruzss 6anHra 6yTmasany 6ariHa rafar 3eBXeH
TOPONXUMH aBbsac TOAUNUINYN, TIAHUWA aMXWUNATbIH
MOMEHTYyAbIIr ecreger 3amMHan oM. 1930-aag oHOOC
axn334 AncHan uyspan ANCHIMH AYPYYAUIAT BYTIIXK, OyNar
YagBapnar XyyxX3nA3MH KMHOHbI 3ypaay HapTai XamTpaH
AKNNNAXK BYTIIMXKID Bprexyykad. 1937 oHy 3ypaad bar
“LlacaH LlaraaH oxvH 6a 7 040" aHXHbl BYT3H X3MX33HUI
XYYX3NA3MH KUHOT YPbJ 6MH6 Hb COHCOrAOX 6airaaryi 1
cas aM Ao/1apblH TeCeBTaMreep 6yTa3H rapracaH bariHa.
JH3 XYYX3143VH KMHO MaaHb 8.5 cas am fonnapbIr aHXHbI
TaHWAUyynraapaa OJICOH 6aiHa. TyyH33C XOohwW 3H>
XYYX3N43MH KUHOT 8 yAaa AaxUH 6yTaax, 46 yNC OPOHA
TYrasx ypramkayyncaH 100 cag am gonnapbir 6yT33C3H
b6ainHa.

ANCH3M eepuUH MHHOBaUW, 6YT3I3X axunpgaa
ypariwitariraapp axunnax, Xyyx3a43MH KMHO 3ypaay ypaH
6yTIaN4ANAH BarvmH avaap 6yTaany axnblHXaa yp
ereexHeec 100000 am gonnapbiH awruninr KanngopHol
MYXWUH BypbaHK xotog 52 ra rasap Oyxuii CTyanoz
XepeHre  opyyncaH 6ariHa. TyyHuiras T1ap3sp LlacaH
LaraaH oxvHbl 6apbcaH 6anlH X3M33H H3PAXK, YHITIN
XYYX3/IA3MH KUHOroop YMM3IrNax33. ANCH3M ragHaac Hb
Xxapaxag aMmxXunTTarm 98X 6y MaT 6alicaH 6010BY TIP33P
6yX OpX WMPCOIH MOHree 3apuyyncaHaap 1940 oH raxag
TYYHUIA cTyagn 4.5 caa am gonnapblH epTari 60/COoH
6ainnaa. 1953 oHg YonT AncHan Xonnmeyzaz rapy npasz
30aag xun 60K 6ancaH 4 KOMMaHW 6313H MOHreHun
ypcran MyyTtamraap OloH HUATUAH CaHTUIAH XarcaanTbiH
ayaap 63/13H MOHreHWUlr Typ 3YYpblH XeHresenteep
yparwayymk 6araxaH MeHreep yparwimncaap 6annaa.



Aryy ByTaarygniiH H3rH agnnaap, KOMNaHu Hb LINH3
CONWMILOOHBLI ypcran 6uin 60nrox yes amxunt rapgar
6ainaa. 1954 oHp AwncHan ABC-Tali yaaaH xyrauaadbl
P33 XWX AucHanaHg TB cyBar ax/yyncaH ABjan bans.
OxHUM ynupangaa 30 caa ys3srumgssp, AncHsin
NpOoAaKWHbl 60pAYyyNanTbir 3UCUMH 3U3CT Xyd TypaX
6oNOMXUIT BYPAYYNCIH oM. 1950-aas OHbl AyHA MunKKu
MaycblH uux eagept 25000 XypT3/133 X3MX33HA
6opnoraaor 601x33.

ONOH HUWUTUNH onnrontoop [AWNCH3IN CTyaun
60NOMXNIAH aWwnrtTam axmnnax 6arcaH 4, Yont
ANCH3UITMIAH XYBbJ, BYT33MXUH Lap X3MX33 XaHrantryi
X3B33p33 6anicaH. AMXWUATIYA X34 X343H OpPOAANIOro
XUMXK, JWNCH3MH AYPYYL A33P33 TyAryypnacaH XyyxXauiiH
NapKUWr 6apuxblH Tynh CaHXYYrUWH 3axumpan
3eBNOXYYA33 ATraH 6anx, Yont AncHsan 6yX
aMbJpanbiHXaa XaArancaH MeHrMnUr TycAaa H3M3H
KOMMaHW XepeHre opyynx, Yont [AncHan WIHK rax



H3pn334, KanndbopHM MYyXMUH AHaAX3MM XOTO[
AncHamnaHabir 6anryynnaa.

1955 oHa AncHannaHg AncHanH “Mukkn Mayc”, “UacaH
LaraaH oxuH" 2 6yT331 A33p TyAryypsiax OpAOHOO
6bapbcaHaap AWCH3WH Anargawryn aMXuntbir
6aTKyyncaH oM. AUCHINH bycag 6yTaanyyANNH XamMTaap
oyrannr ususrnyynaxas AncHsm napk mMawl eHAep TeceB
3apgantanraap 6yTaargax 17 casg am AONNapoop aHXbIH
rapracaH 5 cas aMm gonnapaac X34 AaxvH WX rapcaH.
ANCH3H Bycag 6yTaanyy4 Wwur 3H3 6yTa31 4 bac 3ax
333/IMNH TOPbLANIOTbIr AaBX rapcaH Xapwuy xaHzanT asy,
170000 XYHWAT 3XHWIA 7 XOHOITOO XY/N133H aBYy OJIOH
MAHIFaH M3PraXJINAH XYMYYCUUT TanXwWpyyncaH M.
OHeegep Mukkm Mayc aHx 6yT33r4caH33C xomw 90 rapyi
XUMNAH HYYPUIAT y33X X 6aiHa, 2020 oHbl bangnaap
140 rapyi Ta3pOyMbIH YH3 L3H33p YoNnT AMCH3 KOMMaHn
YH313r443r 6alHa.



CREATOR - bYT33I4

PUYAPO BPAHCOH

_
“MABEPHKHHH OJIOH CAATAH”

3pXaH 6ua TOrMOOMOHAOO VYAA3X Hb 36B 637

©Heepfep Punuapp BpaHcoH 400 rapyn

KOMMaHWTa TYYHUI YYCraH 6anryyncaH BepxXuH

Mpynn 21.1 T3pbym rapyv XepeHrvmr xua oyp
6ocrofor 6ariHa. ByTaaruymiiHx3s XyBbj OU3HeCyyauiAr
6yT334r33p33 angaprail Ta3p33p WMHHOBALM 30XMOH
6YT33X33C WAYYTIAMIIP eepuiiH 6yT3314 C3TraArardp
AAMXKYYIDK XYHZ Hexuen baingnaac rapy 4agzaraa OJIOH
faxnH baTancaap 6arHa.

1992 oHA 8 XWUNNWH pgapaa BepXUH ATNaHTUKNIAT
H33CHWA fJapaa 3ax 333714 BUAEO TepMUHaN XWX
epcongexuinH Tyng 10 cas fonnap ecrex X3par rapysd.
Xapamcantal Hb rnoban 34AMNH 3acrUH XsAMpan
HYYP/1334 6yX OpOnAa0roopoo 60Crox 30pUAroTon MeHre
aMXWUNTIY 6010B.

XaMrmmH cyyn4uinH opongnoro 6onrox BpaHCcoH
BouHr-nnH CEO ®un KoHaywTt pyy 3anraazg 10 wwnH>
BovHr 747-4005 xypanfaH aBax XycanTan bairaaraa
X3/1334, X433 BOUHrMnr Buaeo epcenseeHninr A43MXmNX
3AWNH 3aCrinH 60410r00 XyAanjaH aBax HEXUONNNHXeO
H3r X3C3r 60/IrOH 36BLUeBPYY/K Yaax33. YyHUI Japaa
BpaHcoH Xx3n3xA433, “18 WWH3 oHrou XxXyganjaH asax 4



TO5pObyMUMH kpeauT aBax Hb 10 caa-ninH BuUAeO
TePMUHabIH XepeHre 60Ccroxooc amapxaH bancaH”

1968 oHA BepxuH aHx 6anryynargaaj, OWYTHyyAaj
30puUyncaH caTryyn 601X, TyH yAanrym 3axupan
3axuanrblH 6m3Hec 601COH. X3Car xyrauaaHbel japaa 6
CapblH LWYYAAHTbIH aXW XasanT 601K, aXWU XasnT AeHrex
3XN1334 yAaaryn 6arvitan BpaHCOH aHXHbIxaa BepXuH
Pekopa A3Nryypa3 H33COH ragar. Pekops A31rYYp pekops,
rapragar 6onx, BepxuH Pekopac 1972 oHp
bainryynaracaH. BepxuH PekopgblH aHXHbl anjapTai
AyyHbl H3r 6on Mavik Onaduenaniin “Tybynap bannc”,
Cekc MNucronc, Kantype Kny6, ®nn KonnnHc rasg 6ac byc
anjaptan xamTnar Ayyyauinr rapraxss. 1979 oHooc
BepXUH xerkees NPIXUIAH yecT 333/IUAH XYY ecY, SANH
3aCTUNH XAMpPana Xy4yss aBcaH 6aHa. BpaHCOH TyyLiTawn
3YTr3CHUM Xy4y33p BepxumHuminr maw 6ara 6313H
MEHIeHWIA ypcranaac 601004 A34ryYpyy4A Hb angargang
OpCcOH 6ariHa. Tapaap 6aHKuHA 3 cas rapyn o¢yHT
CTEPAVHT 6ytoy 4.5 cas aM fonnap opyunM epeHs opXK, T3P
veZ BepxunH ATnaHTuKaa 6arryynax LWMnABap rapraxaa.



1984 oHA Bep>XXMHWNIA 3331C3H OHroL, AHIANA NPCIHUIA
fapaa cypar wyByy 1 OHIOLUHbIX Hb MOTOPbIT 3BA3/X
YYH33C 6o0nooz 600000 ¢yHT CTepAVHIVMAH anjarjan
HYYP/13C3H 6erees Tap yes MOTOp Hb AaaTtrang
xampargaaryr 6ax ynam XyHZ CaHXYYrUiH Hexuenj
OpPCOHOO bpaHcoH onmnromoryoo BepxunHuin 6aHk Coutts
pyy 3anraag TYPYYUWUIMH 3331C3H 3 cas [33Pp33 HIM33J
MOTOPbIH 3apAanbir opyynax XyCINTUIWM raprab. X3AX3H
XOHOTMMNH Japaa aHXHbl HWUCA3r33 xuinrasg CAA-ninH
3eBLUeBpONUAT aBumxaag bpaHgoH JloHaoHA 6yuax
MPM3TL33 66epCAMNH CaHXYYTMNH MeHexep Kpwuc
PalbpyyK-UAr YYA3H 433p Hb XY/133XK 6alixTal Taapnaa.
Pawebypyyk BpaHacaHa Coutts BepXuHWUI sByyncaH
YeKYYANUT X3MX33H33C33 X3TIPCIH MK Y3334 Tenbep
Tenexryin 6o/ baraa Tyxam M343r438.

BpaHcoH Tepen 6ypunH 6YyX Tyc/lax H3IM3ANT
3apAanyyabir 6baracraH XeA4enreeHTIN WNAANYYL XU,
T3AHUA XA3raapblH AOTOP 3Pprangsx 6010MXTON H60ATOX
ernee. MM ONPXOH TOM acyyanyyablH Aapaa 1984 oHj
BpaHcoH JoH KpynwaHk, TpeBop A660TT M3pPraxnuvinH
MEeHeXepyyaunr aBupaxaa LWNNABIPA3B. YYH33C XOWLU
A660TT BpaHCOHbI MOHreHun XyH 60/, BpaHCOHbI
WaapAnaraap XepeHre OopyynantblH CaHXYY>XUNTUIAT
3oxuuyyngar 601 asnaa. Ixn334 A660TT HUASIH OJIOH
6aHK pyy Xonborfox, BepXuHuin ep 3331UNAH X3IMXKI3T
ecrex 30 caa GyHT cTepaunHr 60arox eprecres. Tarasg
WAYYy MeHre ecrexuiH Tyng 1986 oHA BepxuH rpynn
XyBbL@aHbl 3aX 333/IMAH XarcaanTaHg opyynaB. JH3
XUHIYYA3n 30 cas QyHT CTepANHI XOOPOHZ 3Prangax,
YYHUIA 33prangas BepXXuH ATAAHTUKUIAT CaHXYYXXUNTUIAH
H3I X3CrMIr bpaHCoH 30XMLyy/IK Yaaniaa.



AapaarniH xun Hb A660TT pgapaarvinH 100 cas
bYyHTUIAH 3337minr HoBa CkOTUIMH baHkHaac 333/, TOpH
EMI xyBbLaar aBdy, bpaHCOH yyrasp 3ax 3337133 T3Pryynax
XYC3/1433 XYPCaH oM. AB60TT, BpaHcoH 2 TopH EMI-ruiiH
XyBbLi@ar H33ATT3A 3aX 33341 A33p aBaxaf 30 caa ¢GyHT
ctepanHr 1987 oHbl 10 cap rmx34 xyganiaH asBCaH
baraaz Ar T3p yes XyBbLi@aaHbl 3aX 33371 XAMpang opx
Taapusa.

BepxunHuin xyganaaH aBcaH XyBbLaaHyys 160 3aarain
MeHre 6aicHaac 90 3aaraii MeHre 60NTON0O0 Xarac
YHIHZA33 XYpPTN33 6yypcaH Teauinryin TopH EMI
xyBbLaaHyys 730 3aarain MeHreHeec 580 XypTan yHax,
TaHUIA 30 cas yHT 18 cas 601TON00 YHI3 anjas. baHk
T3AHWAT sapanTtan 5 cas GyHT Ten rax waapgax 60108.
DH3 6yX CaHXyyrunH angargan HyypJiacH33C 6051004
BpaHcoH TopH EMI-r xyaanzax aBax caHaaraa xasx, 1988
OH TI3X3[, X6pPeHruinH 3ax 33371 XyBbLAAT KOMMaHW
CaHXYYIMIAH 3X YYCB3p 6010X04 601XM COHIONT 6010X Hb
b6aTnargaas wvpaxag BepxuH xyBbuaaT kommnaHua 70
3agrai MeHre 6ancHaac Hb wmayy 140 3aara MeHreep
XyfangaH aBy bycaz Xymyyc epcesngex 600MXIynrisp
6onrox 6OyuaaH xygangax aB4y, XyBUMH KOMMAHW
60nronoo. A660TT 300 cag GYHTUINH XIMXKIITIIN KpeauT
30XMLYY/MDK BepXXUH XyBUIH KOMMNAHW 601COH TYYXT3M.

BepxuH 6arryynaracaHaacaa xonw 20 XUINMH japaa
BpaHcoH 300 cas ¢yHTUIH epTareep 3px uyeneeree
TyHXarnacaH.

Byx ByTasrumg eepcaniiH 6yT3314 Hb 6313H MEHre
HYyraax 6angar rArvnr M3AA3N, XaMrMIAH YHI LISHITIN Hb
TyXalH YH3 LU3HWIWM 3agnax yep rapaar mArnir camH
ovnrogor. bpaHCOH yyHWUIT M34334, “Bug yyn wmnr ux



epee fapaxblH Tyna BepxuH ATnaHTVK, BepxXuH Mio3uk 2
A33p XyBbLiaa 3ap>X 60/10X00 OMTOCOH" M3XK33.

BpaHCOH BepXWH ATNAHTUKUMAH 3331C3H 12 casbIr
WHSmith-g 10 ganryypuinHxss 50%-mnir Hb 3apX 40P Hb
epee byynrax yagcaH. AraapbiH T93BPUINH KOMMNaHWIXaa
10%-mir ANOoHbI asnan Xyyndaanblr rpynnT 36 cad
dyHTI3p 3apX, BepXxuH Mio3nkninHxaa 25%-nir AnoHbl
Meama kKoMnaHu ®PyxumcaHkang 100 cagd ¢GyHT
CTEPAMHI33p 3apaB. XyBblUaaHbl 3ax 33314 TyYHUNA
KOMMNAaHWIAH YH3 U3HD X3p 6ara xapwiuaatan 6aiix
6onoxblr bpaHCOH 6aTnaaz 30rcoxryin, eepcaniiH ep
333/IMAH X3MXK33T JapaxblHXaa Xaxyyraap BepxuH
My3nKNAr ®Py>XMCaHKINTIN XUICIH MEIP33HUINX33 ayvaap
YH3 U3HWUIT Hb XyBbL@aHbl 3aX 333/UUH 1 XUIUAH 6MHe
YH31334 6ancaH 180 caa ¢yHT3aC mnyy 400 casg OyHT
60roX YHIN3rA3XK 6010XbIr 6aTanxX YajcaH.

XerxMuimH 60M0H araapblH T33BPUIH 6K3HEC33
YPra/DKAYYN3H ecrex aABujaa bpaHCOH eepuinHxee
apuwmkaar 30XuMuUyynaaz H3MIAT 63/13H MEeHTUnr 6ui
6onrocoop 6amncaH roM. 1991 oHp BepxuH Jlnomnac
6aHkTam 50 casg GYHTHbI 333/19X 3PXUMH CaHraa ecrex,
63/19H MOHreHuin acyyanaacaa 601004 X3uUyy uaryyaaz
Tynrapy 6y acyyanyygaa 3oxuuyynaxaz caag 6onoxryi
baxaap wunnacadp b6ancaH. Ponamur CtoHec 1991 oOHA
Ayynaxag 60noMxTon 6oamory, Hb A660TT 6 casd QYHTbIH
33AMAT CUTUBAHKTIM XWX, TIAHWUIA [IPI3HUIA rapbiH
YCTVUAT aBY gapaarvuiniH 4 capg rxag “bug 6yra eMHex
X00/M100 N NAIXUWH TynA XeAesiMepniexk baincaH y4dpaac
npax 4 capbir 6040X Y yxaaH 6uAdHA bariraaryin” rax
X3NC3H banjar.



AapaarviiH Xun Hb Jlnounac 6aHKHWUIA 333AUINH
CaHTMUH 3PXUAH XaMX33 55 caa ¢yHT XypTan eces.
BepxuH ATnaHTUKT pgapaaruH 30 cas yHT Xxapar
rapaxaj >34AWAH 3acrniiH xampang bapblaanarjias.
SUCUAH 3U3CT BepXnH MIO3UKNIMH YH3 L3H3 CaHaaHj
OPOMXIYA 6HAepP ©CeX 3XN3XUNH yesd bpaHcoH BepxuH
MIO3UKNIAT T3p 4nrasp Hb TopH EMI-g 560 cas ¢dyHTaap
3apCaH. OHrepceH 25 XWUNVAH TypLuiaraa 3praH xapaxag,
“bua mnx astanm baincaH, oM 6ypyy 6010x 601roHA 6UA4
6aHKHaaC MaLL XXOOXOH YCP3INTUAH 6MH6 N1 X861 Yajax
6aicaH"” rax xXa/1x33.

Llar xyrauyaa eHrepex siBL, Hb BpaHCOHbI MEHre Xuinx
yaZBap ynam Xyutanm ecex 6ave. 20 XuauvnH fapaa
BepxxunH Mio3vknmr 1 1a3pbym 6msHec 601rox 4agcaH.
BepxuH bnto, BepxxmH Mobann KoMnaHuyAbIr 2yNaHr Hb
MaLl 6ara xyrauaaHza Tapbym 613Hec 601rox XyBupracaH.
2000 oHp BepxwH bnator Asctpanung H33X 10 caa am
AONNAPOOP CaHXYYXYY/DK, 6anryyncaHaac Hb Xxonw 4
XUNNAH fAapaa XyBbLaaT KOMMAHWM >XarcaanTaHz
opyymx, 2.3 Tapbymaap YH3INYYAC3H. 1999 oHp BepxumH
Mob6ann komnaHwa 6anryynaag 2006 oOHA AHMANNH
KabnniH komnaHm NTL 1.7 Tapbymniir tenx, BepxuH
OP3HAMAT alInrnacaH Xx3B33p TOXMPOJLCOH. BpaHCoH
71.2%-ninr BepxunH Mob6ann A33p 3353MWASN, 3H3
6opnyynantaac eepuiiree 1 Tapbymaac Wayy YHIT
XOPOHreTaN 60roX XyBUPrax, Xunads 6paHANNH N1LEeH3
onroxog 15 caa ¢yHT aBaar 60/1COH.

SancoH, T, XoBC “MHHOBAUWM 30XMOH 6YT33X
YANABapyya” 6yTaaX, WwWA gapaannacaH 6yTasnyys
raprax, bmsHecyyZ4 Hb O/IHbl aHXaap/bIr TaTaar 6aincaH.



Nim x3B Masaraap bpaHcoH eepuiiH “sHTepnpaiis
YANABIPYYA -NiAr

OYT33H raprax Tyyraspa3 LyBpan LWNH3 KOMMNaHNYAbIH
YANABIPASNYYAIIP YH3 LUSHITIMM33P OJIHbI aHXaap/bir
TaTcaH. BepXuH B6p3H/A YYraspas eCeH XerkceH. OHesaep
BepXXMH KOMMAHW XWUN33C XWUNZL MSAHFa MSAHTFaH LUMH3
H6U3HECUIAH CaHanyya Xyn33H aBy, TYYr33p33 6CeH T3/1C33pP
N 6ainHa.



CREATOR - bYT33I4

TAHbI BAAJIATI BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 Yaanbir y33XUNH

TynA, YynblH 637133p ypcax 6angar ronbiH 3pruiir

Teceenes] xap. baanrvinH ax yyceapas 6yT133rasg,

3X3NC3H 60N 6aANTUNH BYTI3IMXWUIWH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6Crex, rofibiHX00 X3B Masruiir
eprecre. byTssax 6yl YH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa 33 Mall 4yxXan MAMVAr
ONNro, TYYHUIM fapaa 6313H ypcCranbiHXaa X3MX33T
arynryn bamnraHa ragar Hb MapTaxrymrasp 3auiwrym
XWX ECTOWN Yyxas X3Car.

1. BASUJITUNH 3X YYCB3PUMUTI BAPUX Hb

ByTasrumg xaTapxuii 6yTI3N4Y 6arix Hb 3163r 6010BY
3H> TanbapTtaa Mawl bara uar 3opuyngar 6arx 601Ho.
BYyT33ruminH XyBbJ, TaHbl XaMIUAH YyXan HIH TIPryyHA
TaBUX ECTOW 3yWA Yy B3 3B/, 3H3 OYTI31Y axbIr
TONPCOH A3MXMUr4y 6ar raprax, 3eB CaHaar, 36B
Tenesnereer 6min 60Aroxos TEBAOPEX Hb Mall 4yxai.
Aryy ByTasrung CaHXyyXUNTUMH 3X YyCcB3pyyZ4 60J0H
BIMXKUTUANAT ©6PUINH WUHD axXnyyadaa LYrayynx
AYYAaX Yaanar, eepuiiH racaH caHan conmnuaor bar xamT
ONOHTOMN 6alX T34 Hb ©6pPUINHX Hb X3/ baliraa



caHaaHaac WUAyyrasp 604UTOOP XIPIMXKYYAINTIHA
H3M3P/13X 6ONOMXUIAT ONIFOA0T.

2. BASJITMUAH 3X YYCB3PUUH MOMEHT

ByTasrumg mepeezen A33p33 3opuynjar Laraa, WNHI
6yT33rgsxyyH rapragar uar, crpaTterma anb 60n0Xx
eprecrex yHs L3H33 ecrex Tan A433p CailH axwnna. fr 3es,
XaMIMAH COHUPXONTOM YyXan r3C3H OYTIIMXKTIN axun
A93p33 WYY TeBnepy axunna. YYHUAT XUIAX ron Tyaxyyp
Hb YH3X33p C3Tra/1 T3MVYY/3/1 COHUPXOAbIr TaHb TaTzar
canbap [A33p TeBnepY, YYHAI3 YAAIX XYCINTIN T3P N
epTeHUVNHXee TeB pyy banpnax, A3BX 6y ASHTMH
3PBIIX3NHYYANVT TaTaX, MeHreryi 6aricaH 4 xamaaryu
T3P 3X YYCBIPYYAUNT XOCyyNnax Hb vyxan.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

Apuvmkaa xXyganfaaHz opAor YH3 L3H3 33T OHLIroin
eBepMeLl, balixaac anraatan. ApunaxaaHig opox
X3IMX33HWUW YHINTF33 ra3a3r 60n byTaarumiiH
OYTIIrAIXYYHUIM YHI awrnir 6ycag Xymyyc X3p 33par
COJINJILLIOOHZ, OPYY/X 6aiHa rafrasc nx wantraangar. SH3
Hb 3Pr3H TONBNTUMH XIMX33I X3, AaXVH ecrex Yajantan.
Aryy bByTasrumg eepcauiiH T3Pryynsx 3ax 3331UNH
CanbapT TIPryynsx OyTI3rAdXYYHUNT TOLOPXOWMK, WYY
HaPWINH YH3 LH3 YaHap YaHcaaTam 6yTasargaxyyH 60rox
yagjaraapaa anrapgar. XaT TOM 3ax 333Mir 6uuw,
eepeep X31631 Ta Aana TSHMMCUIAT ByLanrax Yagaxryi
MAr3 M3A4H3 r3c3H yr. bycag 6yx 3ynnc papaarviiH
acyypan, YyHA4 YN axwunnaraa, CUCTeM raX M3T, YYHUIAT



6P XYMYYC XUMX YagHa, MaraAryin TaHaac xamaarym 433p
XUIMXK YaaHa.

4. YH3 LU3H33 333MLUUX Hb

CoNuILoOHA OpPOXOOCOO ©MHe, Ta eepuiH 6010H
TaHa 6armMinH xamTpjaa rapragar 6apaa
BYTIIrA3XYYHUX33 OKYHbI BYTI3IMAT XaMraamK 3pPx33
333MLMX Hb X3P3rTan. ByTaargaxyyHUMX33 opurnHaib 3x
YYCB3p CaHaaufaraa aBax Hb 4yxan araaj, 0fooroop
63713H MEHIeHWI ypcran 6yTasx Hb TYP 3yypbIH N acyyAan
MATNIAT OMITOOPOIA.

5. COJIn4oo

Connnuoo 6yTaax Hb anb canbapaap AamXyynx
raprax upx 6ainraa, Tyyraspas AamMXyy/pk acap Wux
X3MX33HUW 6YTI3r43XYYH MapKeTUHr XaMTblH
aXxuanaraaraap AamXyymK OyTI3rgaxyyHUINX33 YHI L3HD
TapXaNnTbIlr OALLPYYyAax aprayvian tom.

6. B3J13H MBHI'eB8 BATAJIFAAXYYJIAX Hb

Aanxuin ayypaH ByTasrumg 6asnrMnH 3amblHXaa
CYBrMUT OJIXK TaHWaryn, 3H3 CTpaTeruinr M>3443rTyi,
YYH33C33 601004 e4ep TYTMbIH 3HEepruimH ypcrasaacaa
rapcaH Xymyycaap AyypaH 6uii. aTeHT 3px M3A437,
NVLEH3bIH 3apdan Xxenc, busHecuinH LWyya Xapwuiuaa,
KOMMAHWUM aLlnr, YH3T XepeHrnmnH 6opnyynant 33prasc
MOHI6H YpCranblH XaMX33 ecy, baTanraaxgar.



STAR -0/

UJIYY CAWH BP3HA, BYT33ry

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

STAR - O/

BASNATUVIH YVNAANAH

LABTAMX LAVHAMUIK BOATIBIH AVHAMUK

JANHAMO/BNAN3  TAOATLLAA TOBT3N 36H M3/IPAMX

Jasyy Tan: Teceenery, ragarwiaa TamMyyasaTan, bycaas
ypaMm 30pUr 3p4y Xyd erd yagaar, Mawl xypaaH bycagrai
X0N60raaor, Tamsbllr FIP3IANTYYAAIN, SAaX 3yraartai
COHMPXONTOW Haixaa M3AA3T, MaLl 6HAepP SHePruTain

Cyn Tan: XaT Xyd raprax rasg 6anmx Ttantam, 6yx
XYMYYCUIAT 6040/ILOX00 MapTuMx ra33g bangar Tantam,
XaMIMIH TYPYYHZA OPX MPC3H caHaaraa bapwag n 3yTragar
6010BY ByCcAbIr XaMpyy/naxaa MapTAar.

AMDKUNTYYA:  ©6pUNH XyBUAH BP3HA HIP XYHA, 3pX
YeNeeTINreep WIPXUNAIX Yendd XaMIUWH LUNAAIT.
NnTran TaBux 6010H yp YazABapblH Y3YYA3AT raprax axmn
[193P33 Yajamrai, spraH TOMPoOHA b6ariraa bycabiH YaaBap
A33p rapan Tycragar. 0404 6ar xaMT X3parTai.



YHantyys: bycgaac XaT eHAep Xyn3dnTTan Hannrax
BycabIr CYpAyYN3x33C 60K acyyfan YyCcH3. 3CB3N1 eep
A433p X3T eHAep advaanan asax atoyntan. Ogoa xaT
eepcaniiree 60N10H ©PESAUNNT LWYYMXN3X, FAHTaH
XyBLAC/aa, rapax rasapry raucaH M3T M3AP3MXK33C33
YHaNTbIr M343p 3.

Bar gotopx WunAsr ayp: bytasany tecnyys, 6yTasanussp
63pXLU331 acyyzan WNAA3X, TOM 3ypraap xapax, NpoXeKT
Tecen TaHuLUyynax, 6ar yanpaax, XyMyyc 433p TeBNepPCOH
MaHnarnan, apuagiara xananussp Aamxyynax cypanuax,
MapraaH 60/0H yp YazBapblH Y3YYN31T33p AaMXKYYMK
XapuaLax.

Bar potopx myy Ayp: HapuiiBumMacaH cypranTt cyganraa
XWX, uar 6apux, XaMX33C AYrHAINT raprax, 6aruiH
FULLYYANIAT Xanamxnax, CaHaa OHOOroo eepTee xajranax,
TOO erergen [f33p TyAryypnaax MaHnannax, HOMHOOC
cypanuax, TooLooroop xapuaax

AMbApanblH WNAAST Ayp: MapKeTUHT, 3ap
cypTanyunraa, 6opayynant, UATran TaBux, XAMpasblH yesc
raprax, MoTuBaLpKyynax, busHec axnax

AmMbapansiH Myy ayp: CaHXYYrMiAH HapwuiiH TOOL00
aHanus, cyjganraa HArtaaH ToouoO, HapuiBYMICaH
6MYB3IP XUNX, TIBUIIPTIUII3IP COHCOX, TOCAUNH
MeHeXMeHT

Ynrap okmwss asax Ozgoz: Onpa YuHopan (Harpo
Studio), Mapta CteBapg (MS Living Omnimedia),



MapgoHHa, J/langn Tara, ApHong LWBapuHerrep
(KanndopHU MyXUinH 3acrnmiiH gapra), boHo (U2), bunn
KnnHToH (AHY epenxuniinery 6aicaH), bapak Obama (AHY
epeHxuiinery 6ancaH)

YHAC3H NPODAUJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

Ogos 6on WWNA3r 3apfiaH cypTanynaryvg, HOMHb
eMHe rapy 6aix yampaaar. T3A3HA ranan3ax 6010MX
ONTOX ereej, yp AyH raprax OpoOH 3ail ereej
6apUXTYNr33p 4YeneeTan axunnyyn. [J3MXnsr ypam
xanpnaag, rpynnuir TeneenceH WUNA3M Teneenery
60n1ro. YpMbIr Hb Xyrangan T34 XaMIUiH TOM
LLYYMXKN3rYmg 601K XyBUpHa.

ByTasnuung tamseir 3acax, Ogog woyr 333rH343r. 0404
XaMIMAH XYYT3 CITraraINArT UHA3P A33P33C XY/133H aBY,
Xen A33p33 banxpaa XaMrmiH eHAep SHePruiH ypcranbir
M3A3PA3T. YYHUNX33 yp AYHA, T34 HUCIX 3yypTaa N1 6ycabiH
aHXaapAnbIr TaTax, T3AHUNX XYBUAH COPOH30H M3IT
YajBap T3AHWIM YHIT3M YH3 U3H3 Hb 6ongor. bytasny
Y3Yyn63p y3yy/iax 4agBapblHxXaa XxyBbj 60n OAAbIH
A0TOO/, 66pTE6 UTIIX UTMN Hb TIAHWUNT ypariuaa TYIXdX,
YAVPAAH YUFAYY/DK 4Yajjar. Xapamcantalh Hb 3apum
TOXVONAONSL XYMYYC YYHUIT X3T ©6epTee UTrax UTraa rax
TOLOPXOUNAOT.

©epuinH 6anx 6amx 6yn banp 6bananaa xapaaj
ApHong LBapuHerrep WHraX x31C3H 6angar. “bu



eepuniiree 60-aaf OHbl ye3C N Anary raarss M34437
6aiicaH. b eepuiiree aryy 3yimn xmmnx xyBb TaBWJIaHTaW
XYH T34rs3 M3443r 6ancaH. XymMyyc WAM3pXYYy HOMbIT
fapyynrary 6arHa ra Xxafax 6anmx. bu 4 yyHT3N Hb
caHan Hungar. lapyyxaH 6arigan rafar yr yraacaa Hajaz
TOXMPOX Yr 6w MBArMAr 6n M3AH3. X3333 Y UUM
bairaacan 6u xycaxryi 6arHa.”

Opon 6anranvacaa 3asiacaH OHLUMOW Ayp Tepxeepee
eepuinree 6yTasgar. To3AHUA XyBb XYHUUX Hb AYp TepX
bycabIr TaTAar. bycas Xymyyc eepces LUUTM Hb OM XWX
Yajaxryr 6anxag Hb T3A3HJ X3UyYy CaHargjar yymp T34
CaiH A3MX3r Tycnanuaa 6anxryi 6on mMyy MeHexep
6onox maragnanta. AMXUnTTam aBx 6y Opoj TecTain
apra 6apun 3amaap amMXWNTaHZA Xyp4, TOCT3IM LUMHX
YaHapaap YHanTaHg opgor. TagHuin ayHa Onpa YnHopan,
Mapta CteBapg, ApHong LLsapuHerrep, lMayn HbromaH,
angaptan ayyung MagoHHa, f1anam lara r3sg Xymyyc
OpAor.

3Yr33P Y H3Ir X868PXBH LLAPAN BULL

BasnrvinH AnHamunkniiH  gepsenxunHg Ozoj 4334
TanblH 6apyyH eHuert 6anpnagar, 6yTa3n4 601004
ragarwaa TeBT3M. DH3 Hb Y MC3H Yr B3 M3B3J, 66pUINH
3PraH TOMPOHZA b6ariraa XyMyYCUMHX33 peakuMH LUNHX
YaHapbIl T3/ XaAranjar racaH yr. T34 bycgaac snarapax
TycMaa, T34HUI UNyy Tyxai, banx écton rasaprtaa bavraa
M3T M3Z3PA3N, TIP X3IMXKIIradpad OyCAbIr TaTaX 4dajjar.
ByTaarugniniH HarH agwnaap, Ogoz 6yTaax axunj Hb
Hanjaas yYAA433B3N Xamaarym Wungsr yp AyH raprax
Yagaar. byTasrgsxyyH rapraxaacaa uayy T3SA4HUNIAT M3433K



yp 4YajBapbir Hb rapryynacaH TOrMNOJATOO Y3yyn63p33
XUNXJ33 USTYY TOXUPOMXKTOMN.

Ogfog 6ycaas XOBOPXOH O/AOX TyCMaa YH3 LU3H3 Hb
ynam eHfzep ecger. Onpa YuHopsn, Mapta CreBaps
HapblH Op04 6epCANMH 3H3 H3P XYHA4 OHLIoun
YaZBapaapaa TOMOOXOH 333HT rypaH 6uin 6oarox, bycas
XYMYYC OU3HECUNHX Hb YA axwuanaraar MeHeXMeHT
XWX, T3[ WOy Y3yyn63p [A33p33 ron Ayp3>3 TOr1ocoop
NPCaH. Of04 66pCaANnH XNNAST aXnnAaa XaHuyr wamiaH
3YPX C3Tr3133 LWWHIA3A3T, TUAM33C Y T34 6ac KX 3M33r,
MaHnannary nugep 60ACOH Y, TaHxal 6ynar ruwyyaninH
H3I Hb 6OICOH Y, CyPryyninH XYYXAYYASA A33PINXYYNL3T
6alicaH 4 T34 XYHUN HYAIHJA epTexjee amMapxaH
onsnoragor. AMbApanblH 6pHeneep Hb Xapaaz Y3BdaN
OZ0o4 OMHbI TYPYYHA 3PCA3N YYpY, eepuiiH 3eB 3amaa
OJ10X 39X 3YyTr3/3r33p33 Anrapy TOAOPAOTr.



NPBP3JIT3H NAJNIAJIBAX 04

Oaabir 6anranvac 3asacaH npodannaap Hb SAaraH
TaHWXaZ xsn6apxaH. YYHUIA 3U3CT YH3 LU3H3 XYHA Hb
opwigor. AHgawryin angaptain O4o4 CnopT, X8rkKnM, KUHO
ypnar, TeaTp TaW3, A3NMUMMH TanbapT xaparaaar. [3x433
eHAep 33paranninH CEO, 60payynantblH aXWUNTaH,
Aacramkyynardaap aMxXunTaHa xypcaH OaabiH 6anranmnac
3asiacaH 3aM 3aMHabIr Aarax aMXUNTaHA XYPCaH Tanyys,
4 Maw 3163r. TepenxuinH rajarwaa TeBTIN, OyCAblH
A3prag 6anxpaa apypTan, O6ycAblH aHXaapiblH TOBA
baxgaa Taatanm Tyxtanm Oaayysa onoH 6uin. Sc roMaHAaa,
T3AHWIA 6YTIINY 4YajBap raHuaapaa cyyx 6aricHaac
WAYYT33p, XYHTIM sapuauaag cyyxgaa wayy XxXypaaH
3HepPruninH ypcran rapragar Hb xaparaaar.

Avxunnttain Opogn cypryynbs 6arxpgaa n Ego-roo
HAMTNaH Wanrax 6apbX cypcaH bangar. TagHnn aHepry,
TIBUIIPryn 6angan, XaMrmmH TYPYyHA CaliH Aypaapaa
tOMaHJ, OpONLOX, Aapaa Hb XUACIH axua A33p33 H3p
XYHA33 yypaar. Ogoa maw 3163r TOXMONAONA X3T VAM
Hexueneecee sgapgar, r3pa33C 3yrrtaax LaTanTaHA
OpPCOH 6aix Hb 6UIA. Bepuiiree TaMBLUPYY/K HAMTaMK
cypcaH Ogogs, eepTee 60/0H ©6PUIH 3PraH TOMPOHZ
6airaa XymyycT xapuyunara yYypyy/mK, aMXUNTbliHXaa
KPeAUTUIAT 4 yYypYY/K Tyyraspas ypT XyrauaaHbl
aMXUNTBIr 6uin 6onroxos cypanugar. AMbApang 3SH3
YajBap MaLl 4vyxan, MHracH33p Ofo4 rapaniir eep 433p33
6uw, epeen bycah pyy TyCrax, TyyH33C33 eepuinree
WwaTtaax 6yc, bycabir rPIATYYA3X Masraap aBbsacaa 36eB
alnMraax 3amMaa Ha3zar.



oAAbliH BYCAbIT YAUPOAX LLULWNA3T APTA

OaAapbIr 6ar XamT ONOH XY/133r334 3CB3N WATM3N TaBuX
Y3YY/163pniiH TOO 6apuMT 6UW N1 601 HAaPWUIAH WWPUIAH
TOO xapuuxaag 6aspnaHa rax 6yy Hawng. Opos eHaep
CTaHAAPTaHA TIMYYAZLIM, XaMIVIAH CYYINAH Meuuns uar Hb
TyNcaH 6aiicaH 4 Tap MOMEHT pyyraa opX LUWUAAIT Ayp
TOPX pyyras xysupaar. ToagHWIA MaHnamnan ypam xampnax,
6yCcAblH ©6MHe rap4 >O0N00A40X X3P3rTa bangar yuup,
T3A3HA Mall XyuTam [3p33au npodanntal xamTparymz
6aix, aroynrym Xapwuiuaa, XyyuTsnl CaHXYYrMiAH MeHreH
TOOLL00M0/1 XUIX, CUCTEMYNIIK OPYYSIX OrA6r AIMXAINYYA
X3p3ar 6ongor.

0000 XAPUJILAATAA X3PX3H 30XULLYYJIAX
Hb

Tan3aH a33p 6anixgaa T34 XxaMrinH banranmac 3asacaH
WA WNA33Pp WUNAIT Xapuauaa epHyynaar 6onosy,
HAPUMH LWNPUIAH TOOLLOON0XA00 T34 TUNM Y CainH buLu.
DH3 Y yTraapaa T3J OJIOH XYHT3/ rpynmnasp Xapwuuax
TyCMaa raHL, raHuaap xapwiujar XapwiudaaHaac wayy
ereexTsn. T34 AapaarviiH LWWAA3T WUATI3A TaBUX axun
3CB3N Y3YYN163P33 XUNXUAH TYN4 MaLl XMYIDK axuUanax
Yagantal. X3333 4 ypT XyrauaaHbl cTpateru 6yxui
TeNIeBNOree raprax, 3CB3A CaHXYYIMAH ypbAYUICAH
TOOL0O0N0N rapraxaj HapumH WUPUAH aXua XUnx
yagaarryin. Ofo4 ONHbl ©MHe rapy, XernkunTan banxzgaa
XaMIVAH WWAAIT XapuaLaaHbl X3B Masr pyyraa LWnmKar
TOANNTYW T3P YyeA aHXxaapan TaTaxblH Tynjh 31438
epPCONA6OH OPAOITYNraspad Uayy TyxTai banaar. Xapas
Ta Opabir 50 Xxyygac AYrHIAT YHLU X XYC3NT TaBbX



6araa 6on T3AHUWT TUNM XypAaH YHLUAaZ AyyCHa rax
6yy Teceen.

o404 3HEPTMUH YPICAJIOAA OPOX Hb

Ogoa 6ycaAblH 6MHe rapaaj xen A33p33 30rCCOH baix
yeAss Mall XypaaH c3tragar. 0404 OpYHbLIXOO HENBeeHescC
WanTraa/ix rapnass amapxaH 6exeeger. Taa4 rapnas bycazg
pyy acaaxgaa Wayy xypAaH 3Hepruzss opgor. [oé caHaa
Tecen [33p TeBnep4Y ecex 60/IOMX rapaxaj T34 LWyya
3Heprms canbax 3xan43r. AXmyxaH Mog 6anx Tycmaa,
ranaa caviH acaagar.



STAR-0/]

OMNMPA YUHOP3X

“TOK LIOYHbI XATAH XAAH”

npa YNHPPINrnmH yH3 U3H3 smap 4 XONnuBYAbIH
OAAbIIT 66PUIMH TOK LUOYHAAa ypbCHaac UAyy UX
YH3 U3H3T3. ONoH cas AonnapbiH KUHOHYYAAZ
TOFNOCOH T3P XYXuUruymg 6yrg ToK WOy
XeTneryeec nayy barx yagaxrym 6amHa rax yy? 2006 oHbI
dopbecT aypbacaH 6argnaap, Onpa YUHOPINrninH yH3
UIHUIAr 1.4 Ta3pbym am gonnap rak ToAoTrocoH. 2020
OHbIXOOP 2.6 T3pbyM am Jonnap rax TOAOPXOUIXK.
OnparninH 6aanar TYYHWA TOrNOAOr TOMMOOMOOPOO
ranxwmpmaap CcavH TOMIOAOIT, 333HT TYPHUIAX3D 3pX
M3ANVIAT 30XWNOH Ganryymx, OpaHAMMH 4Yagnaa ONOH
TOPAUIH Meana CcyBar canbapyys pyy CONUALOOHA
arixTap cariH opyy/Ik XepBYY/IX YagcaHaac 6uii 601COH.
Bycag 6asnar 6ytasruguinH agun, OAblH aHXHbI TOM
anxam 607 3ypx CITMIMIAH ran xanyyH Xycaa TaIMYYA33
parax. YaHapTan CaWH TyTAbIH H3M3H aawua, 3ypx
COTrIIMMH  AyyANnara aHanm3 TOOUO0O0 XMUICHI3C 6ui
60n100ryin, 6yx TOPAUIH TYTAbIFr ©MCOX Y333/ anxaxaac /i
3X3/IC3H, Taapy By HIFHMIM3 010X00C MK X3/1K 6ONHO.
19 HacTtariraacaa Onpa pagvmos M3A331/INAH PenopT XMInX
axJsiaac 3xamx, 22-tor TB-4 M3A3311UMH CypBamkiara
XWX, Tar33y yAanrym apuagaareiH TOK LWOYHA XaMTpaH



xetnery 6ok, 30 Hactavraacaa 1984 oHooc TB-wuiiH
OrNeeHNN HIBTPYYIrMNH XeTnery 601COH TyyxTan. AM
Chicago woy AMepuKunH Wnngsr Tok woy 6onx, 10
XWANVH fJapaa raxsj Tap33p eepuinH ran XanyyH Xycan
3PM>3133/ Hb Oy BalicaH r3Aras O/ HIICIH.

1985 oHg CteBeH CnuvenbepruinH “The Color Purple”
KMHOHA CodbumarninH gyp 6yTascHUin gapaa, Onpa eepuiiH
YHAICTIH Aasiap XUX apuagnarbiH woy "Onpa YuHopan
LLoy”-r XNCaH. Tapasp 6UAHMN e4ep TYTMbIH aMmbApasblH
CTpeccTA3r acyyAan 30Xumuyysiax X3B Masfr 000/
TYYr33p33 egep 6yp LWOYr Hb Y33X Y33rygniiH uap xypasr
NP3X 9 XUAWIAH TypLUNA TaTax, T3P ONIOH Cast XYMYYCUIAT
LyrnyymkK ecceH 6wunss. 3x433 yjanrym maw ON0H
OnparvinH WoyHaac AyypaMan X3B Masirviir oK aBCaH
O/I0H WOYHYyA 6uin 6onox yea, "“AMbapanaa ©epumn" TB-



WIAH Woy 6onrox Onpa eepuinH 6p3HANAH LLUNHIYNIM3
XWX 3ax 333NAH 6anpLunaa A3BLUMATIHA XYPraXx aBCaH.
DH3 Hb MaLl TOM 4yxan wunassp raarnmr, Onpa eepuinH
MC3H OHLron 6anp cyypb, apraynansir ecex by y3arymg,
COHMPXOTYANNI Japaa JapaarvniH X343H apBaH XWNA
b6anngaH Aaryynax OpOH 3alr 6yTaax3aj XamaapanTaw
CaliH Heneesiesn erceH Hb batnargas.

1998 oHA gapaaruinH vyxan uar npx, ABC-rasc eepuinH
LLOYHbl 3PXUAT XyAanAaH aBax 60/0MX TYYHZ OJILCOH.
©epuriH BP3HANNH 333MLUWIA, OKYHbl OYT33/IMNHX33
IPXUIr 333MWKX Hb Of npodanntar XymyycT Mall KX
X3p3rTan. Yyraspas eepuinH 6paHA33Ip33 Bycabir TaTaar
T3P 4YajBapaa X34 X3[3H Mejuaraap AaMXyysx
CONMUNLIOOHA opyynax 3px opx wupasr. Onpa Xapno
MpoaakwunHaa 6auvryynx, Yukarog 20 casa am gonnap
xepeHre opyynaag, Mapwu NMukdopa, /lrocunn bonn HapbiH
apaac TYYX3HJ eepUiNH M3C3H CTYAUTIN 3 AaXb 3M3IT3i
601roX XyBMpracaH oM.

ByTaargaxyyH YWAABIPA3X MALUVMH Hb 6alrpaa 01004
3XN13X Ye3C T3P33P COMNIILOOI00 XOrKkyy/K 6apbX 3X3/1C3H
oM. [JlapaarmiiH xun Hb T3p33p Oxygen kabeno TB
CY/XK33r33 6aNryynx, 24 uarninH 3MIrTINYYYAd4
30puvy/icaH cysraa H33caH. 2000 oHA Tap33p “O" CcaTryynas
raprax, 2.4 caa cap 6ypuinH YHLWNTYANAH TOOHZA XYP3B.
2006 oHA TYYHUI oy 49 caa AMepuK y33ryaniir 7 XoHor
6yp Tataar 605X, gapaarninH 122 ync opoHZA TOK LLOY Hb
uauvaragar 601COH.

Byx aryy 6yTaarung 6010MXWAr xapaxgaa bycaj
XYMYYCUINH Xapaxryh 6anraa rasap pyy xapaar. HaraH
ramxantam Xxuwss n raxag, 1996 ong Onpa orT Xyc3arymn
XYYAUAH X3P3rT ronj Hb OPCOH bainxas 6paHANH 6anp



CYYPUAHZA Hb M3J3TA3X 3X3/C3H. bynar yxpuiiH ¢upmMuinH
3334 Onpar H3BTPYYAr3p33 Man3yy YHIIHUM 6BUNONTUINH
Tanaap sgpuar “YXpunH raméyprep WA3X33C33 OMHO
HaManr 30rCOOCOH" 3K X3/133[ Apua 6PHYYICIHUNX Hb
TeNnee Wyyx3s Ayyaax “Xoon XYHCUUT ryTaaH
AOPOMXKMACOH" XaM33H JalipanTtaHz opyynas.

YXPUAH GUPMUNHXHUIA X3NCIHIIP LWOYHbIX Hb Japaa
YXpUH ¢unpMuinH 3ax 33314 11 cas aMm AonnapbiH
aALWrVAH YXPUH MaxHbl 3aX 333/ YHaNTaHZA OPCOH M3
XypL, acyygan A3rfA33C3H 6ariHa. DH3 x3par Onpar TB
woyraa Texac MyXuWH AmMapuniorninH TteaTtp pyy
LWWDKNH  HYYX3J, XYPrax, 6apar >Xwun rapymh 3H3 X3par
WwyyrmaH A3ra33Cc3H. DH3 XyrauaaHg T13p33p "Lyyx
XypAablH LWnHXN3x YxaaH” 6anryynnarblH YYCraH
6anryynary dununn MkIpas-nir woyHgaa ypbx Ap dun
H3P33p TaHWJ/ILY/ICaH.

Onpa 3H>3 Wyyx X3p3rT ANanT aBuyMpaag 30rcoxryi,
“Jpx ueneeTan Apua ambapan 30rcoxrym, uyypamntaar!”
X x31334 "bm ofoo0 4 rambyprep unaadrryn” rax
TYHXarnaxas. Fansyy YH33HUN 3HD TYYXUNH Yp AYHA 6ui
60/COH uUyBpan ajan ABAanyyAblH Aapaa Xapno
MpoaakwWHNAT AHY-bIH YHA3CHUA TB-UWH XYyp33HA
XaMrMAH TOM H3r 4 6w, Xoép 4 ToM TB TOK LOyr
333MLINX3J Hb XYyUTal Heneenes. Tap Hb Onpa YunHopan
Loy 6010H Ap.®unn tom.

OnparvinH B6yaHbl axJyys TYYX3H AypcamxX YAA3343r,
TYYr33p33 66puiniH M3C3H  XyBb 3asiaHblxaa ©eCenTumnr
TYr33X 4ajcaH. “MaTepuannar amxunT ry XU Yaaaar
B3 3B3J, YH3X33p uyxan bycaj 3yWnc A3s3p Tesnepex
6onoMX uYagBapbIir TaH4 onrogor. Tyyraspss 6ug
©OPNONTUNT XWX, FraHL, TaHbl 66PUINH aMapanbIr 4 buLl,



bycas XyMyyCUH ambgpansir eepuunger” OnparniH
AHxen HeTBopkK yyraspas 50 cag am gonnapbir 60CrocoH.
TYYHUA 6P3HA YPraKWUISH 6COXUIAH X3P33P TIPIIP yaam
XYUT3M Cyypma TaBbX, 66pUNHXee CITryynas3, “bu nessn
XYPTaXK 6asnar XypTcaH 4, MUHUA X3H 63 MATUAT 3H
eepuneery. MmHum xen o000 Y rasap 30rcox bariHa.
FaHLXaH YaHapTamn rytan 1 emcger 60/1COH."” M 614UXK33.




STAR-0/]

NAYJ1 HbIOMAH

“HHATHAH CAHH CAHXHBI
TOJIO0 HYUXTYUIIIP HI
FAPIAX Hb”

ayn HblOMaHbl Tanaap CyyIunWH yepn rapcaH

M333HA XONNWBYAbIH OAAbIH >XAarcaant AyHA

XaMIMH eHAep OpNoroTon atnaa XaMrumH nx

MOHIVIAT ery XxaHamBnacaH XonnmByAblH cynep
OAA4bIH AYHAAAC O/K M3AIXIY 6aiX. YHIHA33, HblOMaHbI
ambpan TYYHUIA 3ypx C3Tr3/, aMbApasiblH 30pUATO Hb
XUHX3H3 6yx OaAblH 3arBap ambjpanaap ambjpax
30puro 6ancaH om.

HbtoMaH 1925 oHA TepCceH, aMbApanblHXaa UXIHXUIAT
TeaTp, KNHOHbI OPYUHZ, OHIepPYYACIH. 40 XYPTI33 XY/133XK
6aiX, aMbApanbiHXaa XaMrMinH TOM aMXUNTaHZ XYPracaH
KWUHOHZJ, TOrJIOXO0C ©MH6 XY/133X N1 Waapaniaratan 6amx.
Butch Cassidy, the Sundance Kid with Robert Redford-a
44-131n barixgaa Tornox, 48tanpaa The Sting KMHOHA
TOrNOCOH. T3p33p 9 yAaa AKafeMUMH LwarHang Hap
A3BLUCOH aTtan, 60 Hac rapcHbixaa gapaa 1986 oHg “The
Color of Money" KMHOFOOPOO, HAI LLArHAA XYPTCIH. XOXyYy
TYYHWIA rapracaH amXxwnT TOLOPCOH 4, T3P33p ©epuiiH
6paHANIT XonnuByaas 6yTaaxXA33, XYCd/1 3pM3N334 aryy
TOM XYCIIT 30PUATbIHXO0 Tenee xeeuenager barcaH.



TYYHUIA XYC3N 3PM3IN33/1, MOTOPT ypangaaH, 1968 oHA
WNP3H rapcaH bereeg, 1ap33p “Winning" KMHOHA 631TraN
XWX Yel33 MOTOPT CMOPTbIH 3Pr3H TOMPOHZA XOMKUX YN
ABL, AyHAAac OJK XapcaH. Ixn1334 T3p33p Bob Sharp
Racing 6artali xamT, eepuinH 6paHANIAT Bartaa 30puynx,
TO3AHUI peknam 3ap cypranuuaraaHg oposnyos. 15
XWANVH fapaa, MIPraXxJINvH ypangaaHbl meHexep Kapn
Xaac-MiMH xamTaap HblOMaHbl Xaac YpangaaH
b6anryyncaH.

DH3 Hb TYYHUAT ©6epuiH CNOpPTbiH OPruig Xycan
3PM>313/13/133 COPUXOL 6HONOMX ONFOCOH TOAMNINTYIA, bar Hb
fapaarninH Xxung aHxolHxaa CART warHang Mapuo
AHPeTTUT3M XaMTaap A/1X, LWNAAST XON00Y HapbIr TaTaH
OpoNUyYy/mX YYHA Mainkn AHgpeTTn, Hamxen MaHcann,
Mayn Tpavicn, Kpuctnan dutrtnangm, KpuctrnaHo ga Matta
HapbIr Xxamap4’3d. HbtomaH Xaac ParicuHr 6on [JanxuviiH
ABaprbolH MawwuH LyBpanblH XaMrMmH amMXWUNTTau,
NAIBXT3M axunnaraatam 6ar xamT ONHOOC 6ypAc3H
rAraapas angapran. J3nxuinH aBaprelH 60130bIr 5 yaaa
xaHrax, 2004, 2005, 2006, 2007 oHpa CebacTtuaH
BoypanacblH anantyygaap YPra/oKUACIH TYYXTIN,
HetomaH 2008 oHp Hac 6apTtanaa 6arminHxaa 3H3
AMXXUNTAHZA UA3BXT3 OPOL0OTON 6aicaH.

HbtoMaHbl aMbApanblH 30pPUATO, CaHaMcCaprywm
banpgnaap wn3pcaH. 1982 oHA Tapasp Hams A U
XOUHEepPTIN MOPUNLEX, MPPUNH HEXLONL XUACIH XOO/HbI
canat amT/iary coycbir 3apaag HotoMaHbl aMpanTbiH 63131
60/IrOX00p COPbCOH COHXOOr0OP 3X3/IC3IH.  XUXKUIMX3H
6arviiH Xy4sap, 3XH33C33 /1 BYX OPAOro Hb BysHbI aXUNZ
XaHAMBAHA X3M33H KOMMaHMa TaHWLyyAcaH. HetoMaHbI
©6pUNH HbroMaHbl 6p3HZA Laalnnban roiMOHINNH COYC,



NOMNKOPH, Canca coyc 60n0H bycag eep TOPAUNH
O6YTI3r43XYYHYYLA PYY T3/K CONUILOOIrO0 ©precrex
YacaH.

X0ONHbI canat amTnardyaap Op3HA33 TaHUALYYIX
bycablH aHxaapang epTex 3X3/1C3H HbioMaHbl MOTTO Hb,
“ONIOH HUNTWUAH CaliH CaliXHbl TOJIO6 WYUUXTYIAM3p WUN
raprax Hb" racaH ypuaraap rapy WUpPCaH. DXHUM XUNA33,
HbtoMaHbl 86pUIiH BysiHbI a4 30pUYNCcaH XanamxuniiH
XaMx33 1 caa am gonnapbir erceH 6on, 2006 oHZA raxaz4
CaHaaHj, opomryr xamx33r3sp 200 cag am JonnapbiH
X3IMXKI3HUIA MOHIUIAT BOCroX eHAep eCrex OysiHbl axun
YANACHI3P33 anjapTan.

HbloMaHbl  3H3 ramxanTtan axunnaraaHbixaa Tanaap
Tannbapnax 6anraar Hb COHCBOJ, “VMIX3HX uartaa 6uj
3XHUIA rapaaraa n 3xa/k b6anHa rax 6o40x barcaH, ar
YH3HZA33 614 6yyp 3Cparaspasd baricaH oM b6aliHa raAras
M333ry. XX bariraa oM MaaHb H3M 1 6PUNeNT XUINXK
yagaxrym 6ancaH. XunuminH 1200 am pgonnapbliH
6opnyynanT MaaHb YHaNTaHZ OpX, Xaxyyraap Hb
MEPUNLIEX XOXCOH MeHre 6000 am fonnapbir opyynaaj u
H3M3pryn 6aincaH. Me4Y eHrepceH 20 xwung 6ug 200 cas
aM gonnapbir TOONAX 6apamMryih ONOH OysHBbI
banryynnaraz erceH 6aniHa. Tap TOM aMXWUNTbIH 6Kz
TOOLOXIYM 6aix sax 6onox 6mn3as? Lseap a3 rax yy?
L3B3p 6acanranbiH Xyy ra yy? Xy4usasp XUX TYIXCIHUIA
ay yy? AraapblH XeAenreeH Xy4unr awuurnacaH yy?
BuasHA YYHUIT M3AC3H sMap Y onnront anra.”

HbroMaHbl XyBbA 6YSHbI XU XUAHD M3A3T LWNHD 3YIAN
OrT 6uW. TyyHUIA raHy xyy CKOTT 1978 oHA xap Tamxu,
apXnUAanTblH X3TPYY/N3H X3P3rN31nT33C 6071004 amua
angaxag, HboMaH XyyrmmHx33 Aypcrang xap Tamxu



APXVHblI X3P3rN33HUA XOpP YPLIMAT OJIOH HUNTUIAH
aHxaapang xyprax 3opwiaroop, CkoTT HbetoMaH CaHrmimH
YN axunanaraar axayyn3s. HbltoMaHbl ©epuniiH Mall OJIoH
6yAHbl 6alryynnareiH A3MXKAIMYYA AOTOp “XaHaH Jaxb
Hyx Bynarnanuind 3ycnan” (Hole in the Wall Gang Camp)
H3PT3M XYHZ ©BUT3N XYYXAYYASZ 30pUNY/CcaH 3yHbl 3yC/1aH
HWM3H FON YYP3ar rymudatrax, TyyHun “Butch Cassidy,
Sundance Kld" KMHO rapcaHbl fJapaa Xy4yTan rapaaraa
aBCaH rJar.

HbtoMaHbl MA3BXTIN YN axwuanaraa OpOJILOOHbI
Xy4’sp “HbloMaHbl ©epuinH” papaaruviH TyBLWUHAID
OrLOM XYYTIM YCPINT OYXUA aMXUNTaHZ Xyp4 YajcaH.
1990 oHa “HbMaHbl ©epuinH” byaHbl YA axwunnaraa
Lawrence A. Wien-nii onrogor KopnopauuinH Hniiramass



XY/133X YYP3r Xapuyunara Liardang Typyyax, HbromaH
BueHun xypraH xyy [Netep MankmHTam yynsas. JH3
yynsantaap, “flaypeHce BueH 300 TOM KopnopauuiiH
XyBblLaa XyAanjaH aBaxXx 3amaap, 6ysaAHbl yinn
axmnnaraaraa A3MXnMx 60NOMXTOW. DAr3sp TOM
KopropauyyablH YAUpAAaX 36BAOAVAH YYyN3anTblH yesp
TOAHUAT WYY TOM BYsiHbI YN aXmnnnaraaHg XyBb H3IM3pP
opyynax caHan 601rox 6010MXTON” Tanaap ApUILaB.

BueHu Xx3ncaHg ypamwcaH HboMaH MankuHbl
x3n1c3HYN3H Committee to Encourage Corporate
Philanthropy (CECP) Xx3m33x BueHwii caHan 60ATrOCOH
Komwucc 6anryynnarbir 1999 oHg 6anryynx, 4 >XUnniiH
Typwung 125 caa am gonnapeir Xxun byp Tenexeep
LWyNyyZaB. DH3 Hb TYYHWWT ynaMm Laawaa YHASCHUA TOM
Kopropauyys, 3SHTpenpeHépyyAaTail xamTpaH axuinax
3aMaap XerKNX TOMOOXOH CyBryyAblr 6ypAyy/icaH 6mnss.
OH3 banryynnarbir 6ariryyncHaac xomw 10 >xwun CECP
KoprnopauyyAbIr XyBb H3IM3p opyynaxag Aan4yuvnk, 1998
OHOOC TYPYY4YUMH 6alCaH X3MX33H33C33 2 JaxXUH UX
X3MX33HUIN MEHTe XypuMTayymx vagas. 2005 oHg CECP-r
Citigroup-unn CEO, CaHawn Bann Ttonromnx
FTMWYYHYN3INAH Xarcaant Hb AMEPUKUNH XaMIrUinH
TapryyHa 6angar top CEO, sHTpenpeHEépyyabIr Lyrayynx
XUANAH BYSAHBbI @XbIH X3MX33r33p XUAL 7 T3p6ym
60/1T0N100 6Ccy33.



STAR -0/

TAHbI BAAJIATI BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 Yaanbir y33XUNH

TynA, YynblH 637133p ypcax 6angar ronbiH 3pruiir

Teceenes] xap. baanrvinH ax yyceapas 6yT133rasg,

3X3NC3H 60N 6aANTUNH BYTI3IMXWUIWH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6Crex, rofibiHX00 X3B Masruiir
eprecre. byTssax 6yl YH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa 33 Mall 4yxXan MAMVAr
ONNro, TYYHUIM fapaa 6313H ypcCranbiHXaa X3MX33T
arynryn bamnraHa ragar Hb MapTaxrymrasp 3auiwrym
XWX ECTOWN Yyxas X3Car.

1. BASUJITUNH 3X YYCB3PUMUTI BAPUX Hb

Opoa 6ycablH ramxwpan, 6axapxan, COHUPXONbIT
TaTaX asgar 6010BY, Ar 3HWArM33 36B TaTax Yy4ypaa
O/IOXTYN ABaxAaa YHanTaHj opox Hb 6uin. Aryy Ogog
©6pPUNH COHIFOCOH 3aX 333/IUIH canbapTaa XyyTan 6anp
CYypb 333/1K, TyxallH canbapT rapy upX 6anraa LMHI
6apaa 6yT3r4axyyH, MPOMOLUH, X3H 60n0B4Y OaablH
TycnanuaaTtamraap XxamTgaa Xerkumxummr xycgar. Ogoz
eepCAVNH 3p33uninH TycnanuaaTtamraap 6yx apuikaa
HaliMaaHbIXaa aXx/bIlr 30XULYYK, BU3HEeCUNH 6arniHxaa
ayvaap 6usHecyys3> 60/10H XepeHre opyynantyyaaa
MEHEeXMEHTUNH 30XULyynanT XU dagaar, T3AHUNM3



AIMXUX 3amaap bue faaH axunnax TOrToALOOTOMN
6U3HEeCUIH axunnaraar TIHLUBIPXYYAAI. [on TyAxXyyp Hb
0y B3 M3B3J, XWM33C XWUNg 6apaa 6yT33rasaxyyH 3CBaN
6U3HEeC XaMIUH UX B6asNrnMinr TaTax, YHd UIHWUNAT
H6YTIIXUIH TyNZ 6P3HAI3 6Crex 3aMaap aMXUNTaHA XYPaX
tOM.

2. BASSJITUAH 3X YYCB3PUNH MOMEHT

Ozos4 eepcaniiH 6paHAVAH Tanaap TOAOPXOWMIONT,
6aip cyypb, YH3 U3H3, Y331 60401 A33p33 anb 60/10X
TOAOPXOW YUrN3N BapUMTAAxblH TYN4 3XN133[ Cyypb
60401L,0X, YYr33pP33 X3H33C Y WYY OHLIron 6amp cyypuiar
33/13X Hb Maw 4Yyxan. OpuUMH YeunH eHre asiC - MOOA
6YXHUIT 3axmpaar! NxaHx OazblH YHaNTbIH TOM LWaATraaH
601 xaa calryi onHbl AyHA 6aix n 6angar 6paHA XoB
mMasr. TyAXyyp ron apra Hb epAee N1 eepuiiH T3CaH
eBepmMeL, Ayp Tepx, Y331 6ogon, 6anp cyypua bapumMmTanx
eep A33p33 buLl, epeen bycAblH TeNee rapnads Tycrax.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

OafblH XyBbJ, YH3 L3H33 OYT33X YN axuanaraa YnHb
6yCAbIH aHXaap/ibIr TaTaxX Tap U3MMNH TICPINT XNIX3Z Ui
60NroX 6y TaHbl 3yTran, O6P3IHANMHX3S L3B3P HaHAMH
LWWHX YaHapbIr XerxkyynsX, eepuiiH aBbsac 4vajBapaa
OP3HANINHXI3 AYP TOPXOHZ HUNLYY/DK YaaBapKyynax. XaH
XaMIMNH CalH 6YTI3rA3XYYHTIN, CUCTeMTa 6anHa?
©epUinH XNnx Byin axunngaa ToA3HTW Xapw/Laa Tortoo.



4. YH3 U3H33 333MLUUX Hb

Ta amu 6aliHa yy, 6opnyynary 6aliHa yy, HeTBOpPK
MapkeTep 6aliHa yy Xamaaryw, 3x/1334 Ta eepuinHxee
6P3IHANIH AYP TOPXUIAT TOAOPXOMIX YYHA33 333H 60/10X,
3H3 Hb TaHbl OKOYHbI BYTIINUAH BONOH Bycas 3pxX M3431
MaTepua, TaHbl 6pP3HZA, TaHbl Ayp TOPXUINT 6UIA 6ONTOHO
FC3H Y oM.

5. COJINJILOO

TaHbIr CONVNLOOHA, Opyynax XaMrumH YHD LSH3TO
3yrin 601 TaHbl Lar oM. Ta eepuinH connayoo 6paHANNH
6ary, KOHTEHT, TYYHWUIr33 X3PX3H OALWpyynax, 3ap
cyptanyunraa peknaMHbixaa mMaTtepuan, apra
TOXOOPOMXKYYANNT CAVXPYY/THA MCIH YT OM.

6. b3J13H MBHI'86 BATAJITAAXYYJIAX Hb

B3/13H MOHreHunx3s ypcranblH 66rneecuimr H33H3
A3 Ta eepuinHxee 6yTaargsxyyH 600X ramxantamn
ypnaruinH 6yT331 r3Aras OWAroxoocC N 3X3/IH3. XaMruinH
amxuntrarm Ogoa, xyd 4vafjantail XyMyycTan Xonborgox,
T3AHUIA Lap XYpP33rasap AaMXyylaH eepuinH
6opnyynanTblH aWWr, rapblH YCrUWH 3apaan,
YANUYUNTIIHUMA YH3NT33, NNUEH3NAH 3apgan, Aam
6opayynax spx rax M3TI3P OPXK UPAIT.



SUPPORTER - A3M>XXUT'Y

BAI YOUPOAIY

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

SUPPORTER - ISMXWNTY

BASNATUVIH YVNAANAH
JABTAMX ANHAMMK BOANBIH ANHAMMK
B33 FAJATLLAA TOBT3 30H M3APIMX/

JOTOOA M3AP3MX

[laByy Tan: XYMyyCUIMH XapwiuaaH A33p TeBnepjer,
©e6pTee UTrIX UTMAVIAT 61l 6onrox, bycabir yanpaax, bar
OYPAYY/1I3X COHUPXOJNITOM, LUMH3 XYMYYCT3M Yyn3ax Xycan
COHUPXONTOW, 6ar XxaMT OJIOHA00 YH3HY

Cyn T1an: Toouoo, 6040X HAPUMH LWWPUAH 6UYNT
LaacCHbl aXxung TaB4YIp baratan, raHuaapaa baixaapaa
TaBbTapry, Malwl amapxaH aHxaapan capHugar, apux
AypTan, 4nrnanas 6ancxuinrasg n eepyunnger, 6anHra
COHVIPXONTO HOM X66eLenaaer X3p3aru33Tan.

AMXUNTYYA: BarvinH axung Aypran, XyHWW caiH
CaXHbIr XapX raprax wWpaxass aypTtan. Tozopxomn
30pUArO YWI3A, YP AYH rapraxaa M3AC3H yends Hyj Hb



rafian3ax C3Tran Hb C3Pragar. barninH 6yx ruwyyaTanrs
TYX aXunnaxag uar raprax T3BY33PTIN axunnax,
T3A3HA33 YHOHU33P [OTHO Xapwauax vagaar. bytasny
OPOH 3all Hb ©reraceH 601 eepuinH XyBb HIMPUIAT
OPYY/IX, apbIr Aaax yYasaar.

YHantyya: FaHuaapaa 6ycpaac TycAaa axunnaag,
raHuaapaa WWIAA3N raprax waapgnaratain yepnss
YHaNTaHZA opAor. XaHranTTar 3eB YNI3/ ereeryil 3CBan
6araacaa XONACOH TOXWONAONAOO ©6pTee 3Pran3dax
C3Tran33p yHagar. COHWPXONTOWM ajan sBAan, aMXunt
6anxryin yenss T34 eepCAVAH SHEepPru 3py Xy4dsd anjax
3X3NJ3T.

Bar poTtopx wnngar ayp: bycaagrah onp AoOTHO
xapunuaa 6ypayynsx, 6arumir 30xmoH 6anryynax,
MOTMBALPKYyax, Xapwuauax, Xymyyc A33p TyaryypiacaH
nvaepwunn, xapunuyaa 6onoH 6arminH axnaapaa
AAMXYY/K Cypanuax, raHuaap4yuacaH spuaunaryys
BPHYY/IK CypanLax.

Bar potopx Mmyy ayp: CaHXYYrMinH MeHeXMeHTUIH
YYP3r poOfb, LWH3 CaHaa 6uin 600X, LUNH33P HOM
CaHaauUUIK 3XYYIX ICBIN FOMbIT AyyCraX TOrcres Xmix,
HapWIH TOOLLOOH A33p TYAryypaax LUMAASA raprax, HoM
6apuMTHaac cypanuax, Too 6apumTaap AaMXyynx
Xapunuaa epHyynax.

AMbApansiH  WnAasr ayp: MaHnnanan, MapKeTUuHT,
XapuauaaHbl MeHeXMeHT, MapKeTuHr, 6opnayynant, 6ar



6ypayynax, motueal, bytasrumg 6onoH OafblH apbiH
6arnnr BypAayy/ X XaMmTpaH axuanax

AvbapansiH Myy ayp: CaHXYYrMAH HapuiiH TOOLL0O
aHanu3, cyjanraa HArTaaH TOOL0O, agMWUH XUNX,
WHHOBALW XWX, BYTIIrAIXYYH XOrkyy/mk 6010BCpyynax,
AaTa Xerkyyn3aT 6010BCPYYyNANT XUNX

Ynrap xunwss asax Javokmryna: Xak Yanu (GE), Mankn
AricHep (Disney), CteB Karic (AOL Time Warner), Ctves
Bannmep (Microsoft), Mer Yntman (Ebay), Jlyns lepctHep
(IBM), Nln WMakokka (Chrysler), ToHn Bnanp (AHMAVAH
epeHXu cang baricaH)

YHAC3H NPODANJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

AdaMXKnrumng 601 XaMrmmH WWAAIT YANPAArdng, rIxa3d
TOAHWIAT Tenesnereeree rapraaj XurH3 rax 6yy Hang.
Tenesnereer T3AHUW XaMTaap XWWrasj, 30pPUIT00
XaMThaa TOAPYYNaad, Tarasz TIAHWINAT 3H3 30PWIroA00
6araa yamMpAax >3HD TON6BAOreeHUNA X3PIMKYYAINT
[93P33 axXuanax rapaaraa Xmixag Hb 6313H 601rooy, er.
T3AHUIAT ©6PUIAH M3C3H apra 6apun X3B Masr CTUANI O/
aBax 3pX M3J3/, A3C Aapaai/iaa 0/10X0/ Hb 3all TaBMaZ er.
Ypranx T3AHWM 3yraatall COHUPXONTOW apraap
aMXWNTYyZaa TOIMAIIN3X34 Hb 36B OPOH 3al 6uia 6oro.



Ogaog 3aBryw ranansax 3yypT, Jamxunryng 3asryi bycaz
pyy rapnss Tycragar. J3mMXurumg XamrumH XxyudTain
NNAEPYYA, YUMP Hb T34 €6epCAviiH YH3 LSHWUIM 6ycaaj
ypam 30pwUr er4, MOTUBALpPKYYNCHaap YWUAASN XWX
XyBUprax 4apgaaraapaa angaprtann. Xk YanuuinH
X3/1C3H33P “M>3433/13/1 eHeejep Mall XypAaH Tapxax
6aHa, 6yx XyH4 CEO-rviiH AaiHbl M3A33N1UNNAT aBaxaj
xsinbapxaH. Taraxasp CEO-HYYAUNH XUAX Yadax raHuxaH
3y 10y B3 r3B3/1 €pA6e6 /1 XYMYYCUHX33 SHEPruir ecrex,
3H3 M3AINNYYAUNT YANAIN BONrOX X3IPIMKYYIIXIL N
YYP3r PONVO CalH rynusTrax Hb vyxan.”

AaMXXrung 6arnimr sHeprkyyIx, TOA3HA, aMXUNTaHZ
XYP3X3[4 Hb ©epTee WUTr3X WUTran erex Tan A33p33
MacTtepyya. XK3K Yany yyH A33p, “XyHZ eepTee UTrax NTran
xampnaHa r3gar 601 TaHbl XWX Yafax XaMrumH dyxan
AXNUN. YUMP Hb T3PHUM XYy433p T34 6Yra YUNAsn Xumx
yagaar.” Jamxurumg 6on Tenesnereer ymngsn 60arox
X3P3MKYYI3X3Z, LaByy NI XYUTIN HAan[ax erger Xymyyc.

AMXWUNTTaM aBaa Jamxuryung ambapan [A33p 36B
XYHT31 XaMTpaH axwnnax, 3eB bairyynnarag opx, ypT
Xyrawuaaraapaa barvmH axwuanaraar 6amryynnarbiH YHIHY
YH3 L3H3TOM X3Car 60AroH XxyBuprax 4agantam. Cres
Bannmep MarikpocodTos opx bunn MATCMAr YeneeTain
LWKWH3 MHHOBaLUMa 6yTa3X 6010BCPYyYy/iax OPOH 3ak ery,
TYYr33p33 66pUINH YH3 L3H33 13 T3pOyM YH3 LDHD BYT33X
XYPT3/71 ©Crex TOMOOXOH OOJIOMXWUIUT ©epTee H33C3H.
TaMA3rNyyw T3 TYBWUHIUIAH aMXWUATaHL XYPC3H
Odamxurumg Xsk Yanu, Mavikn AncHepp, CteB Kaiic, Mer
YUTMaH rasj, 010H 6ui.



TOPBJIXUNH MAHJIAUJIATY

AsMxurumng ragarwaa TeBT3MW, YH3HY, ramxantam
TaHWA Tan CyNXx33 caTam Xymyyc. T3A4HWA YH3 LU3H3 Hb
TyXaliH MOMEHT uar yez33 WyyA 1 rapy upasr, xapwuilaa
X0N1600, eeAper y3/133p33 T3/, XYCCOH OPYHOO BYpAYYAAdT.
FaHLL@apaa 60/ICOH yen33 T34 WUNABIP raprax yYagaxryu,
Teepy byannx 3xangar 6erees, Moz 6arixryin 60NCOH ran
Wwnr n yHTapaar. baraa 6ypayynasg axunnax 6010MxX Hb
014004, 6ar Hb AMap Y epcengeryamind baraac nayy xyd
Yyajan onX, WAYY yXaanraap axunnax, umayy
YaZBapTanraap axunnax vyagaar.

Mer YuntmaH 6uuun 6arninr 6ypAayyax, T3AHWNA
YagBapbIr ©Crex, HIp XyYHAUNAT eHAepcrex vagjgaraapaa
angaptan. bytssn4 OpoH 3aMj 0pook WP3X33P33 T34
U3U3MN3431, WKWHY 6apaa O6yTaargsaxyyH, YAAYUArIar
aMbpyynax LwaTtaxyyH TOC H3M3XT3M N H3MH agwun,
axvyxaH Moj 6arix Tycam, axuyxaH ran acHa /1 r3caH yr.
ByT23r43XyyH Hb CalH YH3 LSH3TAM Xy4uTa H6anx TycMaa,
TOAHUIA MapKeTUHT, NAepLnn MaHnanan ynam Xy4ran
ranansgar. IHHoBauuvap gamxyynaH Jsmxuryug ynam n
3aBrymrasp ToJ/Iro eeper anxaar.



BU BULLU, BAI' XAMT OJiIHbI
XYY

AanHamo pasTamxTant MexaHukyyga, Bytsarung, Ogog,
YH3 U3H33 6YyT33X 334 3aBryl sBaxjaa TYYH33C33
©OPCANNH XVUNCIH BYTIICIH aXmngaa oHOO ypamLUyynanT
aBaxZaa oOfT WUUXTYWrIsp XypTax 3yypT, Adsamxurumg
©6PCANVH YYP3r POINMH Mall TOM TYAXYYPUNT MOTMBAL,
ery, ASMXWX, barvinr martgar XaMmriH Xy4Tsa XyYH Hb
60K axunnagar. YYHWA 3CpP3raspas TOXMOALON YH3H
6aix ye 4 6ac 6uin. XapaB 6ar Hb XaHranTTam XyHAITran
aBY Yagaxryn 6on Jsmxurymg xamruinH TypyyHZA amaa
H33/3r.

AMXUNTTAM aBaa [daMxXurumg 3xn33g “X3H"-Ta1
aXMnnax B3 r3A3r acyyntbIr “kOy” X1INX33 010XO0CO0 6MHO
yyxanuuax 6ogaor. T34 3aBryi TeBnepceH yezass, “toy”
3CB3N “Aaraad” ragsr acyynTbIlr 66pTee 30pUy/K TaBmarym
yeadd yAaxryii eepcaviiH apra 3amaa rasgar. Xymyyc
XOOPOHZ, XYUT3M Xapunuaa epHyyA4ar YyajBapTanraapaa,
Adavxunrumng ragarwaa rapaaj XyMyycTav Yyyn3axbir,
cnMcTemMss 6yT33X33C WYY YUyXanuuax y3gar, TUMI3C Y
T3A3HZA YH3 L3H3 6YT33X Hb Y aMapxaH, YH3 L3H33 anjaxaj
4 amapxaH. Winm wantraaHaap Jsmxuryng TeCcaniH
3XN3M133C Hb aBaxyynaaj Tercresn xXypTaa Hb UaByy LT
6yX HOMbIF TENOBNOre6TIN Hb HaaX erexAee WUAAIr yp
AYH raprax 4dagHa. Ogoz rapaa Aypaxrymrasp o6upam
Xapunauaa epHyyaaar 6on, JamMxnrymg rapaa opoaLyymx
6ULLIPIM Xapuauyaaraa epHyYYAAdr, T34 YHIHY 6ar xamt
O/IOH TaHW/bIHXaa Xy433p Xaa fBCaH raspaa YH> L3H3
6yT33X YaganTai.



O3MXUNYAUNH BYCAbIT YOUPOAX LUUNA3T
APTA

Of npodannibiH Ar Xaxyya 33paruyax barpnagar LWNHX
YaHapaapaa 3H3 2-MAH fraa Hb HAM Hb LaxwiaraaH
LaxumK 6yr M3T, Heree Hb MOHAepP HUPrax M3T.
AaMXUrumng xaa fBCaAH raspaa YH3HY Hal3 Hexej
0N0HTON, OAAbIH XYyBb/, XaMIMIAH TOM X3LyY acyyA/blH H3M
Hb 3H3 6angar. Yump Hb Ogoj rapaa Aypaxrymrasp
bycabir 6uwpyymx 4vaggar 6o, [Jamxurymg rapaa
OPONLOX MOTUBALMIAT TaTAar. JA3MXnUrymg 3eH COBUHAO0O0
Y UTF343M, M3AP3MXUHADD Y UTI3A3N, 3H3 Hb byTasruaniir
6o4B0N T3aHMIM baanar ByTasryagniiH 3eH COBUHI M34p3aX
aHTeHTaln, yyraapad byTaaruminH ancblH xapaar Xapx,
O6yCAblH YANAIN PYY M3AP3MXK33P33 X6pBYY/K YANAIN
60/1roxo  Hb TYMLU3ITr3X TOMOOXOH MaHnamnax 6amp
CYYPUIAT BYPAYY/IK Yasaar.

O3MXKXUrdyna XAPUJILUAATIAA X3PX3H
30XULUYYJIAX Hb

AaMXKXuryumng apux AypTain, YYHWUIr33 epeecee Xauyy
KU X 60a40rryin. Ta4 2 TanblH XapuauaaHa Wayy
ayptan Tyn OfoA wnr TyXTal Hb apraryi Tar3aH A33p
rapy 4eneeTan 6aliX 4agafarryi, HIr XYHWA IOy LM
raHuaapaa Xxapuiuaa epHYYA3xA33 uaaprangar. T34
XYMYYCUAH XOOPOHAOX XapwalaaHjaa 4eneet xapuauaH
Apua epHYY/IX Yaaaar, 60/COH YN ABAaN, COHUPXONTON
C343B dApuxjaa ©eepuinH OpOaLOOTONIo0 TYMLUSTI3A3T.
AIMXXNrygmninr cataapyynaxag, Ux amapxaH, rofa Tyaxyyp
Hb [J3MXWUry Maw TOLOPXOWN MecCex33p 3XN334,



XapwnuaaHbixaa Tercren 6uin 60Aroxeir xXycd 6yn yp
AYHI33 4nrnyynsss asban, Top Hb TOAHWUNWT Tercrens Hb
OUMX ECTOW raspaa Xyp4 MP3X34 Hb 36B X3P3r/IarA43r.

A3MXXUryma, 3HEPITMNH YPCrANIAAA OPOX Hb

A3MXMryung XamT OJIOH, FPYMNn33p XUMXK 6yin yin
aXwunnaraaHz mMawl Ayptamn, onHbl AyHA 6aiX T34HNNX33
Xanmp, XYHA3Tr3N AyHA 6aiXbIr XaMrAH TaaTam Mk y343r.
T34HWIA 3epar 3HepruriH ypcran Tanapxan XyHA3Tran
XY/193X33C rafgHa, 6ycAblH YH3 L3HD CallH calxaH Tang
Tanapxax yes wiyy epreHeep ypcaar. XMKUrxaH OMaHZ
MUKPO 30XUUYYNanT Xunxag JAsaMXuryzasg 30XUAOrryi,
raxA33 TOAOPXOW 30pwNro erees bycagTail xamTpaH bar
60K 6uenyynaxag T34 OYXHUIT XeAenrex uJajaar.
AaMXNrung axunng opoxAoo COHUPXONTOW, ajan
ABAANTAN, CITMAINKH epHenTanree oponuygor Hb CTuiab
SHEPruTaN XYMYYCUAH 3CPar xaB Maar. CTuab 3HepruTa
XYMYYC TOZOPXOM 601004 TOrTMOA YP AYH rapraxbir nayy
yyXan rXK y343r. Tap aHepruiir Tecens opyyax npasg yp
AYH raprax ra’aj TeBnepceH yen 6yxan 6ar agynaauaH
X646/1reeH] Opaor.



SUPPORTER - A3M>XXWUTIY

K3KY3JIY

“3YYHbl MEHEXXEP”

3K Yanu Tomac daucoHbl banryyncaH General
Electric (GE) koMmnaHung ambapanaa 30puyscaH.
1960 oHA wHXeHep33p XuannH 10500 am
AONNapbliH UannHraap 3H3 6Ganryynnarag
opoog, EpeHxuin 3axmpan 601TON00 ©CeH AIBXMK 12
XWUNVINH Aapaa XypCaH 6on, Yampaax 3esnenvinH Japra
6onoos 20 faxb XWA33C33 ynaM eHAepT XYPCIH IdAdr.
1980 oHA 45 Hac XYPIXUMHX33 OeMHexX XWung, Yany
6anryynnarbiHxaa GE-uiiH CEO 60n0H EpeHxuin
3axmpanblH Ccyygana cyycHaac xowmw Fortune-uiiH
caHanaap AMEepuUKNUH XaMIMUH CaliH MeHEeXMEHTT3
KOMMaH1 60NCHUIAT 3apiacaH.

TyYHUIA aypcaH xancH33p, “Metep ApakepuinH acyycaH
H3r acyynt 6angar oM, X3paB Ta 3H3 6U3HECT opoorymn
6on oy xuinx 6ancaH 637 rax, YHIX33P COHUPXONTOW
acyynt, 6ug  6yx 6U3HeCninHX33 Tanaap 6040X Y3C3H.
BuaHnin rapracaH wmningsn 6on, 61U3HeC Xap3B MaLl eHAep
33P3MN3AVNAH TEXHONOIN alnrnagar, Mal X X3MXK33HUI
MOHIe 3prangax 60M0MXTON, GONOMXUNH LUKA
IPrANTUINH  XyrauaaTal, XMXKUIX3IH JAaByyy XyrauaaHz
Lwaxargaxryn 6ampar 60n TyxariH 6BU3HECUIAT XerxKyyi334
aBaaj ABX Yajax roM 6aHa. JH3 XYUUH 3YWNNCYYL BUAHNIA




AaByy Tan oM bainHa. bug 601 xaMrinH XypaaH 6y>Kurniax
6y 3aaH N MC3H yr, MXA33 61 3aaH X3B33P33 M3C3H Yr

LLIVY.

n

YanuniiH axnaH yauvpAcaH O6yxurnax 6y 3aaH 14
Tapbymaac 26.8 Tapbym 6ontonoo 1980 oHp ecex, 400
TOpbyM am gonnap YH3 UIHITIM Gawnryynnara 605X,
TyyHUr 2000 oHg rapaxag 130 TopObyMblH YHACIH
XOPOHIeHUN 3pranTTain komnaHw 6onrox Citigroup-niiH
Aapaaraap Opox A3NXVAH XaMIMinH TOM KOprnopalyyabliH
H3r 60roX TOMpYyncaH. TyyHUIA cTpaTery TYYHUIA AaByy
Tan A33p TyAryypnax, XyMyyCuiH fasyy 4ajiBapbir 3B
YUTNYYNCIHA tOM. ©OepuinHxee apra 6apunbir
Tannbapnaxgaa T13p33p, “bu eepuitHxee 60% TyyHI3C
A3 Xyrauaaraap Uarvmr XyMyycTanras axussiaxajg
3opuyngar, uam 4 6amx éctom oM. b NBC g33p oy
NPOAKC XMIAXK YaAaxryii, MOTOp 60I0BCPYYIXK Yadaxryin,



TIAHUA anUIAT Hb Y 61 XNIAXK Yagaxryi. MUHUIA opoLoo
36BX6OH XYMYYCT3Mr33 axunnaxag n bavraa rom.”

Yanu 1961 oHa GE-4 OpCOHLIXOO Japaa /1 eepuiiH
MaH/lannax aBbsac 4vajBapaa H33K 3X3JIC3H. Y3NUUiiH
60occ, bypT KonnaH TyYHUIAT aXnag OpCOoHbI Japaa Xun Hb
1000 am gonnapblH LAANH 6Ccrex ereej Yanuuinr Lwyya
aXJiaac rapaxblr caHan 6onrox 6avB. YYHWUIAT COHCCOH
KonnaHuin 6occ, PeybeH Tytodd Yanumir sxH3pTan Hb
XamMTaap OPOWVH XOONOHZA YpuWah axwungaa YAAIXUAT
ATraxsd. OpOMH XOO0NOHJA OpPCOH sBAan 601004
F[yTopPuinH Heneennnnr Ysnud XOXUM Hb AypcaH
X3/13XA33, “TyyHTaM 2 yar KOHHeKTUKAT MY>XXUIH YacTnopT
XYPT3/1 MIPTI3 Xapux 3amAaa TIP33p 3aMblH TesbepTain
YyTaCHbl 30rCOON [33P OUMX 30rCo0j YPraKIyya3H
AaTracaap n 6ancaH oM. WeHnH 1 uar 6onoxog KaponuH
614 2 OpoHAOO OpuMx00s 6ainxas PeybeHuin acyyaan
YPra/mKMACasp n baricaH oM.” Yany agHgaa Hamant 2000
aMm ZoNs1ap aBaag, eepuinH xapuyLiaraa ecrees, yaA3x33p
LWNAACIH.

“TyTodduinH TaHbCaH 6angnaap 60n - Top Hamaur
bycaaac apan eep, OHLIroM XyH rax 604COoH toM HaiHa,
MK XYUTIA CITrardsn Tepyy/nk rax 6oacoH. Tap uaraac
XOWLL, 3H3 ANAraa N HaMamnr 61 siaXX MEeHeXMEeHT XWUINT33
30XMLUYYyNAarbiH YHACIH TOM siiraa toM 6avHa raarvir
OMNrOCOH. DH3 CTaHAapT ecent eHrepceH 40 rapyw
XUANPH TypWwnA MUHUIA 3aH YaHapbIr WAyy Xy4Tai
TYNX3X ©rexej HeNeenceH, XamMrumH wWungar yp
HONeOTINI Hb YPaMLLYY/K XOMKYY334, XaMIUnH Myy yp
Oreexrynr TacnaH Xasax. XaTyy OHUroi 6amp cyypb
XUHX3HD OA4bIT TOPYYAAIM - OAO4 aryy O6usHecuinr
6yT3343r"



TyyH1iA CEO 601COH aHxHbl natran, 1981 oHg “LLUnH3
GE"” 833p33 eepuinH ancbliH xapaar TarnbapnacaH. Hbto
NOpKNIAH WATr3n A33p33, ©6pUH ancCblH XapaaH/j
6bapuMTancaH “3eeneH” npobnemuiiH apranynansir
ToApyyncaH. BoH KnaycBntsuimH “AanHa” aypbAcaH Yriar
VW3 6ONTOH X333, Yanu MNpyccniiH apMniAH 3yparnax,
“CTpateru ypT rynusTrax tenesneree 6uLl. JH3 Hb YHACIH
CaHaaHbIXxaa XyBbCanblil WA3IPXUNAMX, YPrIJXKAYYNIH
Hexuen 6ananbir eepuynent xunx apradnan.” TyyHWA
aNncCblH XapaaHa inH 6armka3, “ byx 6apaa 6yTaargaxyyH
YANUNAr33r33p33 6anryynnareiH 6yx axunuug, ruwyys
MaaHb Baxapxax YajaxynL, TUAM N yyp aMbCran, XyMmyyc
LWNHI3P C3A3XK, LWMHUAT TYPLUNX 30PUr raprax 13p 1 yyp
ambCran” X3aM33H LOXOH T3MASM3X33. DH3 WUATMINNAT
MyyXaH XWWATACIH X3M33H H3MH aHanncCT AYrHIXZA33,
“TYYHWUIAT 10y X3/K 6yir 6mua YHIHA33 ONAroxryi 6amHa”
r 6aricaH 6aliHa.

5 XUAWNH JOTOP LWYYMXA3A ynam uxasp ecu, “GE
AKNbIH Xy433 4Hbl 1-33p Hb 6yypyynx, 37000-niir Hb
3apX, 81000-ninr Hb YPraixXAyyasx x3c3r 601AroH
eepUUIX, TyXalH yes Xoublr Hb “HetoTpoH XK3k” 6onTton
Hb sipbdar 60/K.  DH3 XWUAYYA34 Tap3ap GE yHACH
TEBUIAT 60/I0H KPOTOHBUNAWAH canbapyyaaj XepeHre
OPYYyNnanT XMNUX TeBNOPY, WUHI MEHEeXMEeHT
XOMKYY/IDNTUAH TeB OOJITOH ©epyUunIX, eepuinH ancbliH
Xapaa byxmi axJiblH Xy4minr 6uin 6onrox, O TornoryzbiH
barvir 6ypayynsx axungaa opcoH. Lyymxnsn 6onoog
OHrepCceH 4 Y314 eepuiiH cTpaTternac yxapCaHrym.
OepuinHxee b6UYCIH “XKak: 3ypxHI3C LWyys rapcaH Hb'
HOMOHAO0O Aypbaaxpgaa, “GE-uiH axwunupgag 3H3
eepUNeNT XUNX YN ABAAN faraaj, OWIroxod YH3X33p



Xauyy 6ancHbIr Hb 6K caliH onnrox 6anHa. Mxg33 6u
AOTOOZ C3TMANA33 3H3 XaMrUWH 36B YWAAIN MATVAT
M343py baincaH.”

Anrapax uvaasap, Aawmxury npodanntan 6yx
XYMYYCUMH XaMIMAH 4yxan 4ajsap, TYYHWA apra
6apunbir 6ycag Xxymyyc AyTyy yH3ngar. 1980 HA
YANABIPAINNIAH Barryynnarag sarapax yajgsaprain 6amHa
r343r 6071 86pee YH3X33p N1 60ONOMXKIYA rax acyygan MIT.
©epeep x3nbsn, “bup YANABIPA3NA33 ONOH SH3bIH
Tepensa Taamarnan Xumx OpPOonfOoX Y3C3H. XyMyyCUinH
XyBb/J, byczaac eep eep OHLJIOrTOM 6arHa ragar 6on 6yx
FOMbIT WUNNAH3.” ¥Y3n4 Anrapax 4YaaBapbir
baviryynnareiHxaa OyTUMH Tan 6ypT Hb 6anpayynx
yagcaH. Xwun 6yp eepcaninH 6anryynnarbiH 6yTUWIAH
Y3YY1ATUAr Xapx, A tornoryzblH 20%-nir Hb LWarHaH
ypamuuyymx, C Tornoryugbir anraH TaHbX xapaag 10%-uiar
Hb aXJIblH XY4YH33C raprax ssyyngar 60mx33. YYHUIAr3
“AMbZ, x3n631331" X3M33H H3pPAX “A Tornory’-bir, “b
Tornory”-pooc Tycraapnax, GE-uinH 4"E" wanryypbiH
AYPM33p “eHAep 3Heprutan, 6ychbir 3Heprumxyyasx
YajBap, WWAAB3P raprax MPM3rniH Yagsap, rynusTran
XWX YafBap” 33p3rn3n3sp Hb sarasapsacaH bamHa. Yany
YYHWUIT Tannbapnaxgaa, “MwuHuin 6opn00p 34r33p 3
Y3YYA34T, raHuxaH P - passion (ran xanyyH Xycan
3PM>3133/1) I3A3T Yra3p /1 XOOPOHAOO X0N60rAoxX banraa. A
TOMNOrYAbIH ran XanyyH Xyc3n 3pmanssn b tornorygooc
Tycraapnax 6anraa, b Tornorugbir A TOrnory 60/rox
XYBUPrax Hb MeHexXepyyANIH axun.

YanuuinH yyxanuungar ron acyyfan Hb “IXN1334 XyH,
cTpatery 60/10H bycaj 3yiacC gapaa Hb.” M TO40TroAOr.
“The Crotonville Pit” xam33x 6anp axwunygaa aB4ympy



T3AHUAT CaHaa OHOOro0 H33NTT3I XyBaanuaX 6010X TeB
60K XyBUpCcaH. MeHexepyya fop XasX 75%-UiH LWNH3
CaHaauynara fA33p T3p Japyng Hb “TuiaM” 3cBan “Yryn”
MAM33 X31334 WNIAABIP raprax Yajantam 6amx éCTon. JH3
NPOLECCUIT Xapaad H3r aXWNYuH “25 XUnninH TypLung,
MUHWIA rapblH YajBap A33p TeNCeH M YUHb, MUHWUIA
TAPXUIT KOy Y TEONOXIYMr3P aBY 60N0XIYI MX Yy’ X3IMI3H
Xa/mK 6anx33d. DH3 xapwiuyaa GE-niH pacran 6010H
XyBUpY, rnoban uap Xyp3sHA H3BTIpY, 6yxan 6yTaH
banryynnara 6arvmiiH XOOPOHAOX LUMH3 CaHaa OHOOroo
XyBaanugar 601rox WNHI4YA3N aBuMpCcaH baHa.

Yany 6aiHra, Har LWMH3 caHaaH A33p Har yAaa Tesnepy
axunnagar 6anmB, TYYHUIWId3 AaxuH faBTaH 6040X,
XOMXUAT XWX, 6arviH rynusTrang ambjaap oOpyyax
NP3X34 UX33X3H aHxaapgar 6ave. “Hagag 6anryynnarbir
3a/1axaj, Xapary33Tai HAM LUMHD CaHaa 3CB3/1 M3CCIK OPX
NpP3X 6ONrOHA 6K HIr yAaa Xanadg N 60nAUNXAOrryn,
YYHWIM33 ON0H AaXWH AaBTaH X3/, 6yX yyn3ant 433p, 6yx
X2NI3NUYYASM A33P, X3A3H XWANMH Typwunji, 6mn eepee
6apar Tap YrH33c33 6eenxTenee fastaar.” YYHUNAT nayy
Xsinbapumnnax ancbiH Xxapaa, Tarasz T3p ancbiH Xapaa Hb
6YX aMXUNATTa JIMXUrUAd4 VXXKWUAXIH HUIATASM baligar
LLNHX YaHap.

YanuniH xymyyc A33p TeBnepY XaHaZarry 3H3 COHUH
3aH YaHapbIr H3r yrasp x3163n, “CaHxyy ToOLL0Oroop
MeHre 60cAorryin, 6U3HeCUMH MeHeXMEeHT MOHre
6ocrogor.” 1999 oHg Fortune catryyng “3yyHel MeHexep”-
33p ToAapyyncaH. 380 Tapbymbir 60CroX XyBbliaa
333MWUTYANNH awrumr 6ocroxooc ragHa, 100
fapaannacaH ygaaraap TOrTMOJ YH3 LSHUMH ©CenTunr
61N 6ONTOX Y3NUUMH TAMASMN3COH LANNHIUNIAH X3MXK33 94



cas, T3Tr3BPUIH TeNeBNeree Hb XuUag 8 casa aMm gonnap
60K 6CCOHBBP YINUUNT LUYYMXISTYANAH aHXaapang
epTYYNC3H. T3pasp GE-g CEO, Chairman 6aix yeuinH
©6pPVNH LarvinH Tanaap LOXOH T3MA3MN3XA33, “XyH mMalu
eHAep UannH aB4y 60MHO, MIXA33 XUHXIH3 allnr Hb 60N
MX 3yraatall COHUPXONTOM axwun Xux 6arcaHgaa n
6anpar.”



SUPPORTER - A3M>XXWUTIY

MAWKJ 3NCHEP

“MHKKH] Orex Hb”

anKN DVCHEPUIH TYyX Ar A ANCH3UTVIAH WnasT
Yr3p WUr coHcoragor 6010BY roé Tercren
banmxrymn. NxsHx [Asamxwury npodannrtan
XYMYYCUWAH H3r3H ajgmnaap DWCHeEpPUWNH
MapKeTUHI XUIAA3M AaByy TanyyA Hb axurnargxas. bappu
Annnep 1966 oHa ABC-4 eepuiniH XyBUIAH Tycnaxaap aBu,
OAPUNH XYYXAUAH HIBTPYYATVAT YAUPAAH YUTIYYAIX
axungaa xamTpyymkss. 1976 oHg Aunnep, NapamMmoyHTas
opoos, DUcCHepuir 34 HacTanW4 Hb COHIOH aBaaj,
EpeHxurinery 6onrocoH. MapamoyHTag Xapoppsn
Kat3eHb6ep 6010H AunnepuiiH bycag Tycnaxyys rasj mawu
XyuTanm 6ar axunnagar 6aricaH, NpojakWUHUN
epeHxminnery 6010H 6CCeH.
1980aaz OHbI Ye3ap, DUCHeP ©8pUINH anTaH XWUnyyAnnir
eHrepyynss. TyyHUIW eepuriH MapkeTUHr 601004
Kat3eHbeprniiH 6yT3314 6alif/ibiH XOOPOHA, MapaMoyHT
“Taxi”, “Mork and Mindy” rax matuninH TB woy uyBpanyya,
“Saturday Night Fever”, “Elephant Man”, “Grease”, “Star
Trek”, “Airplane”, “Raiders of the Lost Ark”, “Beverly Hills
Cop” rasa 0/10H KNHOHYYALIT raprax, awur Hb 1977 oH
raxa4 30 cas am gonnap 6ancHaac 1982 oH raxag 100 cas
am gonnap 60170100 6CcreceH baHa.



DWCHepUInH AnanTbiH WynyyH 3am AncHang CEO 60nx
1984 OHA OpCHbI fapaa 4 YPranxwuncasp bamnaa. Pou
AncHan, Yont [AWCH3WMH yesan Xxyy, DUCHEePUUr Xyy4dumH
BapHep BpogepcniiH epeHxuinery ®paHk YanncuinH
xamTaap Yont [JUCH3M KOMMAHWAT C3Praax H3rAYYN3B.
DcHep xapuya Hb KatseHbepruir AucHanrninH CTyanir
TONTOMNYYy/K aBypas. UMpsax 10 XUANAH TypLwng,
Kat3eHb6epr 6yTasny axwun A33p Tesnepy, AUCHINrMIAH
TYYX3H4 XaMIVAH eHAep awunrtam XyyxangsmH
KUHOHYYAbIT Opyy/X up3B, YyH4 Who Framed Roger
Rabbit, The Little Mermaid, Beauty and the Beast, Aladdin,
The Lion King rasg 2003 OH XypTa/n AOTOOALIHXOO 3ax
3331, XaMrMiH eHAep awurtar KWUHOroop Lianrapy
bannaa.
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YYHUN Xaxyyraap DwncHep AWCH3MH KAacCcuk
XYYX3/IA3WT, MpUMH Buaeo 60aroH 6baruanx, Bambi,
Cinderella, Kat3eHb6eprnmH XuUT KUHOHYYAbIT OPYY/CaH.
ASMXUTUNNHX33 XYyBbA, DWCHep 6yx 6yTasnyyauunr
XaMMMIAH A334 YafAnblHXaa X3pP33p COJIULOOHA OpPYYIX



yagcaH, “XapaB Ta OUAHUMAT Y aMb TIMLUIXK, 6CexX
XOrKYYN43r B3 MArMAT ON0XbIr Xycd 6arraa 6on, 6ua
OHrepceH yaaarninH bpoaasaii woya ApcnaHrbiH XaaHblr
apfaa xadTanaa XWX YajcaH Yy Yryw roy? raarssc n
WwanTraaax 6anraa oM. AMbTHbI XaaHT ynicaac 1 kM apjaa
XasHKk 4YaacaH yy? fAMap 4 6arncaH 6aTanraatan Xxasx
YazAcaH 6anx N vyxan. IH3 1 XaMrniH yyxan.”

DUCHepPUNH nuaepwmnn, MapKeTUHIMIH adaap,
KaTt3eHb6eprunH yaupgaH 3a/>kK OYT33C3H LWNHS
KOHTeHTYYy4, ®PpaHK Y3NNCUWH CaHXYYTMIWH
MEHEXMEHTUWH XamMTaap XaMruvH 3XHUA 4 XUINAH
AOTOP WWH3 6ar, 4 pgaxvH ecentuinr 1988 oHA aBuUMpY,
XyBbUaaHbl COHIONT rapaxaz TYYHUA OpPX WPCHUAT
TIMZ3MN3X, DVicHepuinH opnoro 40 cas am gonnap 6010H
eCee/ 30rcoxryi, AMepuKUnH XaMrmiH eHaep LannHTam
ryruaTrax 3axupan 6onroH Toapyynas. 1985 oHooc 1990
OH XYypTan KoMnaHwm 20 ynupan Japaank awurtam
pekopAaTon TyBwWMHA Xxyp3B. 1990 oHa YonT [ucHan
KOMMaHW 5 T3p6yMbIH OpP/IOro O/X, awur Hb 1 Ta3pbym am
AONNap xypns3.

1994 oH SWCHepUinH XyBbA Y, JUCHIUITMAH XyBbj Y
Mall xapamcantan Xxwmn 60nX eHrepnee. DNCHep
HeBagarvinH Probu YynaHg 60NCOH HWCAIT TIP3rHUNA
ocong 6arninHxaa 2 TyAXyyp TOrOryAbir angcaHbl HII Hb
®paHK Yannc 6ariB. Yanncunr angax Hb xauyy 6arBuy
KaT3eH6eprnmr YsncumH axiblH 6anpbIr eep X3HA Y
erexrymrasp bapbcaHaac 601004 anAaB. DH3 CananTbiH
HeXLeN YHIX33p 3ambapaaryin oM 6onx, KatseHbepruiiH
AKNbIH 6alipHaac rapax TenbepT Hb TynATan AanTax
3X31C3H. 1995 oHA DNCHep 3H3 3 yypar POAUAT 33par
FYAUINAYY/IK, TIPHUNX33 Tanaap WAH 6uymx 6as,



“MuHNM ofoo 6amx banraa 6angan ar a1 ransyy XyH Lwur
toM 601K BalriHa. 3axmpan 6anxryin, cCaHxyyrminH 3axmpan
6anxryn, YHACOH XOPOHTUAH XAHANT Banxrym axunnax
6aiHa. Yaaxryii 6ug HIrgyrasp 33parnaainiiH CaHXyyruinH
3axmpanTai 60NHO rX Halgax 6arHa.”

DH3 CaHXYYIMIH 3axupasnblH YYpar poib Hb JoHang
Tpamnuir agamnyypang ovpxoH 6anxaz Hb 30XULYYIK
raprax npcaH CreseH bonneHbak ragsr H3PT3M XYHUN X3B
Masiraap opX WMpC3H. bonneHbak SincHepuir “bug Mau
baraap, XAMAxaH xenceep 3331 aBax 60n0Mx 6aliHa,
T3PHUIA JaByy YaHapbIr awnrnax Hb 3YMUT3A.” X3M33H
ATraX apwumkaaHbl Ip33 XUNX3[4 CaHaauyuIX 3SXN3B.
TyyHUIA 3aaBap 36BNAOMXUNH Agaryy, diicHep Capital
Cities / ABC-r 1994 oHg 6apar 20 T3pbym ponnapaap
XyfaniaH aBdy, TyxaliH yen3s AHY-bIH TyyX3HZ TOMOOPOO
2T OpOX r3P33 XUNrA3B. DCHep uaaluniaaj XoainsyAbliH
XaMrmmH angaptain rapasy Mainkn OBUTIUIAT aXun aBy
AVNCH3MH WNHD epeHxXmmnnery 60nroB. Y3NNCUH
Heeunery npodanin, OBUT3UMH [3p334 npodainbiH
XOOPOHAOX A/Iraa Hb JMCHEPT Mall TOM 3epyy Yycd 6ainx
Hb Xapargas. Tap Aapyia Hb dricHep OBUT3NINH SHEPrUnH
ypcranbiH Tanaap 3axugan enyumx, “AUCH3NIMNH YHACIH
3X YYCB3P Hb MpP33 6ULL, YA aXKnnaraa Hb ros 3x yyceap
Hb 6Gairaa tom. bug ragHbIXTal rap3as XUAXUAT Bycag
3YUACUIAH aaua N Y33 6aiHa, 6UA3HA X3P3rTyin Xaparjax
6anHa.”

YYHUIAT pAaraaj, TOMOOXOH 36pYUWUIAeeH rap4 3X/13B.
OBWUT3 XONNVBYZAbIH anjapTai cariH pekopayyAblH r3p33
XUMX33p OPONAOBY DUCHep TYyHA “bujg eepcaniiH
YPAArNMH OAAbIT XOIXKYY/DK ecreger” rax X3/13X34,
“XeKMUNH aBbsAackbIlr 3yradp N 6Crex XerkyyaHd rax



6anxryin.” xamasH OBUT3 3PryyasH 3apranjax, yyraspad
XonnmeyablH CAA areHTnarblH YYCraH 6anryynary
MAr33P33 HWA33H WX ONIHbIF TaTCaH LUYYrMmaH YycracaH
6010BY, TYYHUIA npodain 3aH YaHap Hb DUCHEPUINH
XYCCOH X3MX33HUW YYypP3r POAUNT OYPAYYIIXIA
TOXUPOMXIYN 60/K 6yl Hb ynam 6atnargax 60n7100.
OBWUT3 [lncHenrsac rapaxaac eep aprarym 60X, cyyanmimnH
10 xnng 60/1COH XaMrMnH TOM KOPNOpPaLnnH yHanT 601k
WwyyrmaH aarayynss. OBnt3 14 cap axuanacaH ax/blHXaa
xenceHs 100 cas am fonnapblH YHIT3M XyBblaa, 38 cas
amJ, AONNapbIH 63/19H MOHIe Xy/133H aBax 60/10B.

AIMXUTUNG WUTrINA33 X3T OHAep YH3 LJHD erjer,
dicHep KaTt3eHbepruinH 6010H OBUT3 HapbIH YAA3133C
3HepPruinH ypcrantam Hb 36pUYUIACOH OPUMH HeXLen 6U1id
601COHOOC 61N 6ONCOH angaraan xapuy YA XUNXA33,
- UTI3A 3BAC3H ABAAN X3M33H TaMA3MN3X 6aiB. Fortune
C3TIYYNA, erceH apunuynaraHgaa OBUT3VMIAH Tanaap “XaT
MYy CaHaaTal, UTraa JaaX 4Yajaxryil, 36BXeH eepTee
aLUITa HEXUONNIT BYPAYYIASIM.” XIM3I3H TOA0PXONIXKII.

10 rapyn xunwminH Ttercrenp, 1980-aapj OHBbI
MepeeaINAH 6arninH 33parT Xypax “UTrantann” 6ar
B6YPAYYNIX MK DACHEP X1NY33B. dicHep ANCHI 6paHANIAT
TOAOPXON HeeLl 60101400, 6YTI3/14 WUHX 4YaHap
OpPYYyNaxrymrasp 6anmryynax rax Yy33B, 3Hd Hb YONT
ANCH3H yean Pou [IncH3M 6010H yanpAax 3eBnenuniiH
TNMWYYATIN 36PUYNNA66HA OpX, “YXP3HA4 30puyncaH
BpaHA" XaM33H X3/1yy K33,

JVCcHep ©6epuH TaHbAar WUTr343r XyMyyc A33p33
TYNATYypnax XeAnexXunr XycaBd [AUCHIW XYHA
HexXLeneecee rapy 4vajaxry x3sasp 6anms. Powu
AVNCHIMTIN XWMINCOH MaprangaaHaac y3ean, AUCH3MH



6YyT2314 nA Wung rapragar Yyagsap angargcaH, XxamasH Powu
AwncHanr 2003 oHA axnaacaa rapax XycanT raprax,
DNCHePUIAr ragHaac Hb TYAXX raprax opongaoro 6010H
XyBupaB. [AUCH3WIMAH 3H3 6ainanaac yyasH JAncHana
TyXxaliH yeg axunnagar 6ancan bapar 6yx 3ypaaumng 4500
OpYMM Hb Pown [JUCH3NT [A3MXUX FapblH YC3r 3ypaaj
X313x33, “LUnH3 KopnopaupblH X3B Masir pyy Opoxoj 6uz
bapar n YWAABIPUMH axunuug wur 601X, CTyAblH
YazBapryn xegenmepuus 6ok xyBmpy baiHa... HoéH
DVcHepunH Tartran3an, Yont [AWCH3VH 6B XepeHre
anjargaxaf, Hb Xyprax 6anHa. [31an 3H3 xyH 1996 oHoocC
xonw 700 casg am JonnapbiH HEXOH Tenbepuinr aBy, 3H3
XyrauaaHza Xyyxa/43MH KNHOHbI canbap ypyyaax 6anHa.”

2004 oHA, ANCH3MH XepeHre opyynarygbiH 43% Hb
SNCHepuir UCH3NA AaXUH H3P A3BLUVNXUAH 3CP3r CaHan
xypaax, 2005 oHp DCHep axnaa Xy/133/1Mr3H erd, eepuinH
OJI0H XWINIH XaHraMm»aac TaTran3as.

DWCHepunr aHx [ucH3ng opoxos opsoro Hb 1.6
Tapbym b6aricaH 60n 2005 oHA TYYyHUIT rapaxag 31 Tapbym
60NTONOO ©CCeH balncaH. TYYHUM XUNCIH axblH YHIT
XOPOHre eepuinHX Hb banranvac 3asacaH canbapbiH
TOMOOXOH Y3yyn1anT 6aimB. X3k Yanuy GE-rminH 6yT33/14
AKNbIH OPOH 3alr BYPAYYNIX3A aMXUNTaHA XYPCIH 607,
DWCHep YYHT3M TOCT3M axblH OPOH 3anr [AucHang
B6YPAYYN13X COPUNTOHA YHaB. 1990 oHA AWCH3A eepuiiH
XYYUUH Xapwuiuaa Xonb6ooroo awmrnax 6wuin 60nrocoH
60n0BY, WWH3 O6YTIINUAH 3Heprn ypcranbir ANCHIAA
raprax X3car A433p, LWWH3 6yT33/14 CcaHaaraapaa sHepru
ypcran aBuypax Hb TYYHZ TOXUPOMXKIYn 6010X Hb
nn3pCcH. COHMPXONTOM Hb, TYYHUIA 1 M3AA3T 3H3 canbap
A833p Mukcapblr AUcHan xyaangaH aBax asuag, AncH3mMA



LOO LWMHD 6YyTa314 axblH ypcranbir Ctnes >XXOBCUMH
XUACIH 6YTIINY 3TN AMCHINT 3H3 XYyHZA baingnaac
rapaxag asapy, bytaaru Ctmes Xobc JUCH3NH XaMrunmH
TOM XyBbll@a 333MLWUIY 60/K LOO WKUHD 6yTI314
can6apbIr Xen A33p Hb JaXUH 6OCrOCOoH.



SUPPORTER - A3M>XXWUTIY

TAHbI BAAJIAT BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 4Yaanbir y33XUnH

TYNA, YYNbIH 63133p ypcax 6aigar ronblH 3pruiir

Teceenees xap. basnrninH ax yyceapas 6yTaarasg

3X3N1C3H 60N 6aANTUNH BYTIIMXUIKH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6crex, rofibIHX00 X3B Masruir
eprecre. byTssax 6yl YyH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa r3/3r Mall 4yXan FATVAr
OMAro, TYYHWA Japaa 63/13H ypcranblHXaa X3MXK33r
aryNryn bamnraHa r3gsr Hb MapTaxrymrasp 3auwwrym
XWX ECTOWN Yyxa X3Car.

1. BASUUITUNH 3X YYCB3PUMUI BAPUX Hb

A3MXUrung eepuiHxee 3praH TOMPOHA banagar
XYMYYCT33 H3P XYHAT3A XYH MAr33 YPramk M3443r. Mx433
©6pPUINH BasNTUIH CYYpUNr BYTIIXUIH TyNJ eepTee alb
X34UMH 6airaa Heel 60101UL00OHYYAaap AamMXyynaH
TOPONXUIH aBbsac 6ONOH Lar xyrauaaHbl XxamTaap, Har
60N0H H3r3sC A33W TOOHbI basnar byTasrunaran
xapuauaa xonbooroo ecrex Hb 4yxan. ©epuinH ran
XanyyH Xycaa 3pM3133/1 COHUPXOJIbIHX0O0 Aaryy TOXUPCOH
can6ap Z33p33 H3P XYHZA, CY/IX33r33 XOrKYYIIXUAH TyNnz
WYy TeBNOPY aXWanax Hb MaLl vyxan.



2. BASIJITMWH 3X YYCB3PUMH MOMEHT

A3MXUryng eepuiniH COHUPXAOr canbap A33p33
XaMIMINH eHAepP XyBb HIM3P Opyyfnax Maragnantam 6010H
6oanTtoop basnar ByTasrugmiir COHroXx uar xyrauaa
60/10H aBbsIaC BUI3 XBMKYY/IK 6rBes UyY YP ereexTan.
T3p Hb KOy B3/, Ta T3A3HT3N UAYY Lar 30puynx, eepuiiH
Yy XUIK Yajdaraa Mall TOLOPXOW xapyynaxaac ragHa,
T3/A3H/A toyraapaa TaHbl Xy4d uYagan rapyd WpIXUnIr
TOAPYY/K, TOSAHUAT Cyn Tan Hb OyHAaa baliraas eepuiiH
TaHb aBbsac 4YajBap awwurnargax 6010XbIr xapyynaa
YH3 LDH3 MyyTal YN axunnaraaHyyabir yypyynaxas Ho
H6anpyynK erex.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

YH3 U3HITIM 6YyT337, YN axumnnaraar 6min 601roxbeiH
TYNA Ta ©6PUINH TaHUA Xapuauaar Uayy XyUTaim Xemnkyyx,
TaHTaW axwunnax 6ar xaMmT ONIHbl TOMNIONTLII UTMAA 6UI
601roX, TyyLTal axunnaxas Hb HeNeemkK erex Hb TaHbl
YH3 L3H3 OYT33X OPOH 3ailg XaMruiH vyxan 2 anxamyyg,
FOM.

4. YH3 U3H33 333MWNX Hb

TaHbl XyBbJ, YH3 LI3H3 I3X Y X313X B3 3B3/1 TaHbI
XYMYYCT3/ Xapwuauaa rasg onaroumx. XaMrumH yyxan Hb
eepuinH 6ar 60n0H basnar byTaaruTaniras 6uii 601rox Tap
xapunuaa. YYHWIWras mMaw CcaH 333MW. YYHWNAT
333MLW33ryn 60N, Ta Xap carH banHa yy xamaa b6anxryn,
TaHbl 6AANTUIAH X3IMXK33 XA3raapTali.



5. COJINJILoo

TaHbl YH3 L3H3 YMHb XYMYYCT3 Xapuauax xapuauyaa
601 Ta AaX YYHUII3 CONUALOOHS OpYyaHa MC3H yr B3?
©epuinHxee Lar, M343r, Heel, 60101L00roop AamMXKyymK
cyypua TaBuaj, epcensex vajsaprar yagsapsar 601004
YH3HY 6ar XamT OJiHbl XYy4Y33p Ta YH3HY baruur

6YPAYYIH3.

6. B3J13H MBHI'eB8 BATAJIFAAXYYJIAX Hb

MaLl 0/10H A3MXUrumng LanmHraac uayy ry 4 6amxryi
Hexuens 6aricaH 4 Maw ramxanTal yH3 LIHITIN AOTHbI
xapunugaa 6uii 6onrox Yagaaraapaa anrapaar. basnruninH
ByTa3rumaTar xamTpaH XUk 6yTaak by xapuiuaaHiaa
6nin 6onrox 6ym 63N13H MOHIeHWUN ypcranaa
6aTanraaxyymk aB. ONOH HUATWUAH Xapwiuaaraapaa
AAMXKYYNaag, XyH aXung aBaxtan yanayynaag, Mawl OJioH
ByTaarugninH 6yTasny axayyfaap AaMxyymk dpaHysin3
yYycrasz mactep 600X anb Hb Y 6ai, CaHXYYrMIAH 36B YH3
LIHITIM 3X YYCBIPUINH atoyNryn 6aranbir XxaHrax 3amaap
6313H MeHree baTanraaxyynaapaw.



DEAL MAKER -T3P33Y4

36B XYHT3Ur33 38B LLAITAA XAPUJILATY

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

DEAL MAKER - '3P334

BASNATUVIH YVNAANAH

LABTAMX LAVHAMUIK BOATIBIH AVHAMUK

B/ISM3/TEMIMO FAJATLLUAA TOBTOM  IOTOOZ M3ZAPIMX

Nasyy Tan: Tagarwaa TaMYYASATIN, SHTEPTIVIH XWX
AypTan, XypaxaZ OWPXOH, 6ycablr coHcgor, 6ycaaran
b6aiHra xapunuaaTta, 6ONOMXUIAT XypAaH OJIXX Xapaar,
6aiHra ApUALLAX X3131U431

Cyn Tan: ToAOpxOWM yp AyH rapraxbiH Tyng 6yTaL
bapvMxaa LwaapAsiarataid, Mall amapxaH CaHaaH4 Hb
HUALASM, >XaaxaH caxuiara 6aTt MmyyTtal, 6ycAblH Y33n
60401 caHaa OHOOHOOC 60/ Mall amapXaH caTaapar,
©6PUINHXO6 X3H MAMMNNAT TOAOPXOM X3/IK M3AASITY

AMVknnTyya: bycagTan x3333 1 601 X3333 X0N60rf0oxos
6313H 3px YeneeTan baaraapaa rapryya. Mpasumng maw
ONI0H TOPINNH COHUPXONTOWN FOMC X3P3rTa 6ac banHrbIH
Xxapuagaa xon60o Maw 4yxan, TOAOPXOWM YWUrA3n,



TOMNONTbIH Ayp3aM. T34 6ycgaac nx ypam a4, XyMyyCcUnr
XOOPOHJ, Hb X0/1I60XA00 UX AypTai.

YHantyys: Togopxor 6apumxkaa 4nrnan b6anxryin 6on
MPp33aung Maw amapxaH Teepaer 3CB3/1 AMap 3amaap
Laallaaraa yparwiaxaa maagarryin. Tag 6ycaas 6anHra
TyCcnax rax 3aeryn bangar 4 eepuiiree xasicaH banaraa
M3AAMTYA. T3AHWUA XWX 6ailraa Hb WA Xaparfjaxryw,
OpO/ILOO Hb 6OAUT Xaparfaxryhm 6050xof T3[4 FHOMHbI

apAyyp Hyyraaar.

Bar poTopx Wnnaar ayp: Heew 60101400 3CBIN
MaTepuan Lyrayynaxgaa CamH, raHuaapymmk XyMyyCTai
ApPUILAXAaa CariH, Byx XyMyYCUIT XaiaMXUixX TOPAOXA00
CalH, YWNYWUAT33H A33p TYAryypnacaH MaHnamnan
NVAepWnn XNAA3T, AYPA OPX TOrNOX 3amaap cypanujar,
rapaa AypX YWNA3N XWUWXA33 calH cypanuaar,
XYMYYCT3r33 raHuaapuvIK Xxapuauaar.

bar potopx myy ayp: CUNCTEMYUNCIH TesieBneree
raprax, HapuiH X3MX33 TOOL0O raprax, LUMH3 caHaa
3CB3N TenieBneree raprax, 00H HUATUNH 6MHe rapax,
YANA3IN [33p TyAryypracaH MaHnamnan xuinx, Aypcasp
3CB3/1 UNTI3/1 TaBUX 3aMaap XxapwiuaaHzaa myy.

AMbApPaneiH Wnaasr ayp: Cyaxss HeTBOPK XWX,
X3/I3NU33P XWX, XaMTpaH aXwunnax, 3ax 3331UNH
CyZanraa Xurix, 3HX TarBHbIT BYPAYYN3X, 36PUNNLEEHUNIAT
LWNAA3X, anbaH éCHbl XapuiLuaa epHYYIsx



AmMbapansiH Myy ayp: CaHXYYrMiAH HapwuiiH TOOL00
aHann3, CUCTeM [AU3aMH, XaTyy>XWJ, WHHOBaUW LWWNHD
caHaaunara, Tecen yaupgax, O6yTaarasxyyH Au3aiiH,
HapunBYMICaH PernopT TOOL00

Ynrsp okywss asax [3p33una: AoHang Tpamn (AHY
epeHxuniinery), Xanpn Kpasuc (Kohlberg Kravis Roberts),
Macaéown CoH (Softbank), Pynept Mypgok (News Corp),
PomaH AMbpamosuy (Chelsea Football Club)

YHOC3H NPODANJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

Pp33ung 601 XaMIVAH LWWAAST 3HX TaWBHbIT
6ypayynarumg, 6yx XYHWAr C3Tr3f amMap XaHranayyH
6ananbir yna3343r. To3AHMIAT rajarwiaa rapaaj TaHUXryim
XYMYYCT31M XON6Oraoos Ayyanara XvUmH3 rax b6yy Hanhg,
YUMp Hb T3J €6pCAMNMH M3AAIT TaHbAAr XyMyyCTamras n
Xapwuauaaraa epHYY/DK XerKYYN3x433 WYYy aHxaapAar.
[3p33UnATIV aXunnaxblH Tynj T3A3HTIN Xapuauax
Xapunuaaraa XyHZ3/mK, 6ar AOTPOO XanaMxXuax, HM
3Bry 60ONIOX yeA T34 6ananbir 3e616X, TarBLUPYYIX
yaaaar.

Oagoa TaHMPT b6angar 60n, MP3sung rasapt ymxad
Haagar. LlarminH mMaapamxa3 allimraax yH3 L3H3 6yT3343r
60n0BY 6YT33/14 C3TraAr33r3p 6UL, MP33ung ar o4oo
uartaa ambgapgar. AoHant TpamMnuiiH X31cH33p, “Bun
OHIMePCOH Lar xyrauaaHaacaa cypanuax, Wp33aynras



6yT33x34 Teenepger 60/0BY, 61 xamar aHxaapfiaa 0400
epHeX bairraa ywun sasfan As3p N Tyaryypnagar. SHA N
Xamar COHWPXONTOW oM epHeger.”

Byx npodannyyablH ayHpaaac, apssung 3praH
TOVIPHBLIXOO XYMYYC T3AHWIA Hexuen barvgan A3p n uayy
Tynryypnagar. OAZ4blH YH3 LDHD ©Ceej, HIP XYHZ eceej
MP3X TyCMaa XyMyyCT 0n40X00 6onbgor 60/, MpasuniiH
YH3 L3H3 ecex TycaM XYyMYYCT3Mras wuayy OWpPXOH
XapwauaaTaw, X3333 4 Xo160rgox 6010MXKTON axunnaar.
T34, VUX3BUN3H yTCaap xamar axJ/aa amxyynjgar, ragyyp
AOTYYP X84e/reeHTs ABax 3yypraa axsiaa amxyynjar.
T34 eepcauiiH 3praH ToWpoHA 6angar XyMyyCcuinH
XapunuaaH A33p TyAryypnax yH3 uU3H33 6ocrogor. Mp33
XWWrA334 Ayycaxaap T34HUM YH3 U3H3 YYHZA XamaapanTai
B6yx XyMyycT 6asnar xapwiuaaraap LUMHD YH3 LSH3 6u1i
601roX0s epHYYNIX34 X3P3rN3raLar.

AMXUNTTaM ABaa Bp33ung eepcaninH 3praH TONPOHA,
6aliraa Xymyyc33> eepuiiH COHWPXON LWaapAnarag
Taapyy/>k eepunngerryil, XapuH eepcaninree T3AHUN
Hexuen 6anpgang Hb yycrax 3amaap, COHCOX,
cypasnucaHbixaa fapaa T34 YA XUAXNIAT vyxandunjar.
XonnusyablH fAasug ledbdeH 4y 6ain, Heto NopkuinH yn
xeAnex xepeHrniH JoHang Tpamn 4 6ai, Megmnag xy4sd
aBcaH PynepT Mypgok 4 6ail xamaaryin, aMmXnntTan sBaa
6yX Mp33ung HIr 1 canbap COHroX aBaaf, T3P 3aX 333/
[93P33 XaMIUWH CalH IP33r TaTaXx, XaMIrUrH XyyTau
XYMYYCUNH XapwunuaaH [A33p TYyAryypiax Xyyss aBjar.
AMXXUNTTan aBaa Mpasuaninr gypbasan, JoHana Tpamn,
Aasung leddeH, Macaéown CoH, XeHpn Kpasuc, Pynept
MypAOK r3x M3T.



APUJIXKAAHbDI YPJIAT

M34p3MXUNH AWHaMUKTaWraapaa, [>3p3sung xapuy
YANASN XUIAK, TyXallH 36B 60IOMXUH A33p YANAIN XNIAXK
amxgar. floog 6apyyH TanblH eHuert baanruniH
ANHaMUKUIAH fepBeXNHZ banpnagar XyMyyc xaa siBCcaH
raspaa XyMyycTal n xapwnuax agyptan. [Bpasung 6ac
xaaryyp Ogoa Xapargax 6ailHa 3CB3N1 Xxaaryyp LWWH3
6apaa 6yTI3rAdXyyH rapy Mp334 T3AHUA 3PraH TOMPOHZ
6010MX 601K BaliHa Tap N1 ra3ap eepcauiniH OpPoH 3aliraa
NN3PXUANAIT.

Bycaz xymyyc xapuiuaaraa tacaak ryyp 6apsgar 6o,
[3p33umg ryypas WwaTtaax xapuauaaraa bapbgar. SUCUMiiH
3L3CT X3P3B Ta 66pes ryyp Hb Hax vagax oM 60/, X3HZA
TYYP X3P3rTai rax? [3p3sung XyyuTan xapuiuaa xonboor
bapbfar XyMyyc, xapwauaaraapaa Aamxyyix fiax YH3
UIHUIT BYPAYY/I3X, SaX TaHWA XyH GOATrOH, TaHWALCaH
BYX XYMYYC33p33 AaMXYY/K YHI L3HD 6UIA 6onrox apraa

M3AJ3T XYMYYC.



X00JIOHO OPLIIOOE

[3p33ung apuixaa HaliMaaHbl 3P33HUIAX33 Anaraar
MaLl CalH TaHbX Yaazar. Apuikaadn rap3sHuNNxa3 Toor
ONILIPYY/X Tapxaubllr Hb XsaHagar 6on, 3p3suung
apwaxaaraa 6ypaH xaHanTaHAaa opyy/mk 6arx yp AyHr33
eepTee TaTAar. YYHUM yp AYyHA, M3p334ung HAr N r3pasH
[93P33C TIPOYMbIr 6OCrOX X3MXIIHAID XYPrax uyagax
TOXVONAON Y BUA. MIP33YANIH TOPSNIXNAH XapuaLaaHbl
yagBap UM Hexuen 6anjang OpPOXOZ Hb XYy4UT3W
Heneenaer, 3H3> 4ajBapbIr ranan3yynaxoelH TYA4, T3/
HONeeTaN XYMYYCUAH ©MH6e rapax X3parydstan. T34
XYCH3IT XapX rap3a3 X3/13/1U33p XWUIX33C WUAYYrasp canat
NAK XOON 3axmasiax 3yypraa Wayy yYH3 L3H3T3M 60/10X00
b6aiHra xapyyax yagaar.

[Pp334ung TOPONXMiH Xapuauax, Heneenx, rapss
X3N3/1U33p XWNX aBbsAac 4ajgBapTan. Ta43HA uarviir
30XMLYY/DK M3AP3X aryy dagamx bui. YyYHWIAX33 adaap
T34 ©6pCAVAH rapracaH amXWNTblHXaa amTaH4 Mall
XypAaH carcyypax aroyntam, TYPYYUUnH r3Pa3HI3CI3 UyY
TOM 3p33r XalX xe4enser. SH3 X3B Masr Hb Bp3344niiH
XUNCIH CallH YUNWAT YIYNCraX, H3M TOM 3P33r axmynx
XWX TIC3H LWyHanaacaa 60K WaTanTaHs epTex aroyng
epTAer.

r3P3344UUH BYCAbIT YOUPOAX LULWNA3T
APTA

[3p33umng XYHTIN XapuaLax OA0HA TOPCOH, XYMYYCUIAH
XYH, 3BY T34 Opabir 604BON XyBUWH ambApanaa Wayy



HaHAWIHaZAr yuYmp Har XyHT3M H3r uar yes xapuauaxbir
yyxanumngar. apasyvagninr TenessiereeHUn aaryy
aXwunnaHa rax 6yy Hang, T3AHWUNT yyn3anTtaHj sBaaj
MP3X33p33 OFT eep yp AYH rapraaj opX MUp3X
Maragnantam, raxg’3 TypyY4uinH Teceesx 6alicHaacaa
XaBbrym 33p ApPUX C3A3BTIN OPX MPH3 X 6o4. Mpasung
TOFTMOJ1 Xapw/Laa Xo0/Ib00 YYyCrax, YMx33 rasap TaBbX,
by 601X epHex 6anWraar cCoHcox, bycpaac
Tycraapnargaxrymrasp, 6ac xaT 0N0H XYHT3M 6uw, 6ac
raHuaapaa odPuCT yN43X HEXLeNTYNI33Pp OPUUH BYpAyY.

r3P33UANNH XAPUJILAATAA 30XULLYYJIAX
BANOAN

[3p33ung XapwauaaHbl 6yX Tanbir COHCOX, CTepeo
COHCOX 4aaaar. AnoHbl Macaéowwn CoH AMepuKniiH
XaMIMMH TOM WHTepHeT Op3HAYYATIN r3p33 XWX,
AMEPUKNIH WHTEepHeTUNH KOMMNaHWg 4, AnNOHbI
X3P3rN3ryjaj Y awWnrtail X3partan rpas XK YajcaH.
TaHUSTrINNWT BYX Tanyys alunrtail ecenTeHs opoos Npax
ves, M3p33uaninH TyxarH yes X3133ryin atnaa yp ereex Ho
nn 6ongor Tanbap ambgapy axancaH. JoHang TpaMnuiiH
X3/1CHI3P “I'3P33 XUIMHD mA3r 60 ypAar, LWMHXI3X yXaaH
6uw. Maw yyxan uar yeyasZ ty X3/K ApbX, 6alHrbIH
Xapunuaa epHYY/X, BaMHIbIH X3/M13/1U33P XWX, YUX33
A3NAVMANTIX COHCOX, bycAaaac Xon TycCraapnargaag
ABUMXIYI, 3apuMAaa oy 4 X313XTyN 6anx 6GancHbIxaa
ayaap XWYH33H OJIOH CadblH aWWrTa rdIPI3r XUnx
yaapar”’



r3P334np 3HEPTUNH YPICAJIAAA OPOX Hb

Byx TepaniH cnopTbiH OAyyA, KUHO OAYYA, POCK OZ,
T3A3HA XYBUWH areHTnar, T3AHUA r3p33r XUIK 30XULYYIX
T3AHUA ©MHEeOeC TeJIee/IoH P33 X3/31U33P XUIK apblH
yyxan ax/blr 30xuuyyngar. 3pasung T34HUA  Xy4Toi
6paHA 3CB3N 6apaa O6YTIIrAdXYYHUIA Tanaap X3HWUM Y
OMHO ApbX X3/13x34 6313H 6anx 6anraaj Tyyraspas
©OpUMH 3HEepPrumH ypcran ua Waannr 6yTasgar. Ta4
bycaz X3p3arus3Tari 3Hepru uar xyrauaar TOXMpYyax 368
MP33HUI apuaXaa Xxapuauaar 30XULYYIX, HIM Yyxan oM
Hb raB3n [3p33ung eep A33pP33 roa aHxaapibir
TOBNOPYYNASITYA. [3p334Ung 86pCANH TOCe 3CBI XNNX
6aliraa axun yngss 3CB3A AIMX/3T Tycnanuaa aBaxjaa
3CB3N T3AHWA XamMaapanTtam axua OposiLOoXA0O0 T34
©6pPCANNH 3YPX C3Tr3N XYC3N TIMYYI33 6ar XaMT OJIHbIT
TONOO/K UN3PXUIASIX Yajaar, ar MM yess T3/ ranansaar.
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PYNEPT MYPOOK

“HABM GITTIK, HNYY
TOrNoX, HNYY APrA YXAAH”

YPAOK ©6epuinH rnoban mMeama XaaHT ycaa
36BX6H raHuxaH ABCTpanviiH AN3N3MAVIAH H3T
COHVMHIo00C J1 3X3/1C3H, 54 XWAUWH ©MHe.
©Heesep MagaannniiH Kopriopauy ABTpanuinH ,
Hbto MopKkniiH, JIOHAOHTMIH XyBbL@aHbl 3aX 333/UMH
XarcaantaHz opX, AINXUWH XaMrMiH ToM meauna 6o,
2020 oHbIXo0p 16.3 Ta3pbym am gosnap 601CoH HaliHa.




Mypaok Ananaing Magasar HoéH Kant Mypaok aaBaacaa
1952 oHA Hac bapaxaZ Hb ©BNeH aBcaH beree Mypaok
eepee TyxaH yes 21x3H HacTal 6ainx33. DPTHIIC TIPIIP
6U3HeC 3X/13X33C WAYYTINUra3p, XyAanfjaH aBax Hb
awurtTam rax 6opaor 6amnaa xamasxgss, “LUnHI3p
6M3HECUIAH rapaa XUNH3 r3a3r 601 T3P YMUra3pPa3 3pCaIN,
61 TIP3HA HIM N1 UTF3ASITYIA, 3Pran3gar 6ancaH 601004 N
T3P H6aX” MK X3/1C3H Hb BUIA.

MexaHuKnys cucteMm [A33p33 axunnax barixag,
[3p334ng 6epCAVNnH CYMXK33T alnrnax COHroNAToO
OPreXyyaasar. DH3 N1 ran XxanyyH Xycaa 3pM3a3/133C33 601K
3aX 333/INNH LUNH3 60NOMXKYYA T3AHUI aHXaapbIr TaTaar.
29 Hacrtavraacaa 3xn334 N Mypaok XxyjanfaH aBax
faBasiraaHf, OpPCOH. AHIMWAH 3ax 333/INH 60N0MXUIAT
TaHnag, World News (AanxuinH M>3433), Sun (Hap), 1981
oHZA Times (Uar ye) -nir xysanaaH aB4y, ©6puiiH 6313H
MOHIeHWIM ypcranbir M3A3301UAH CyBryyAblH rapumrHaac,
TB-uinH HeTBOpK, Sky catenet TB-yyauiiH 3X YyCBIPWUIAT
TaBbCaH.

MypAOKUAH XyuTar Typant 1980maj OHbI yez Mall
O/IOH XAMPanTal 33P3aruadK OpPX WPCIH. IXN1337 T3p33p
XyAanfaaHbl H3MA3AVNAH 36PUUNAS6HUAT JAaBaH rapy,
Aapaa Hb 1990 OHbl XAMpanbiH YeUnH 66pUNHX Hb ep
LNPUIAT 30XNLYYNaxblH Ty fapanTain 30XMLyynanT XUinx
acyygantam Hyyp Ty 6ainaa. Tapasp eepuinH SHeprumH
ypcrantar Tynangax, 30XuuyynaxolH angama, MyyxaH 3ax
333/IMAH OpYUHA epcengery BSBTan xaBcapy, AHMNNH
catuneT TBUIH 3ax 3331Mir faBaH Tyynaxaz BSkyB xaB
Masir pyy LMWK awnrnacaH. TyYHUA 3HD YANANYYA
Sunday 60n0H Times-ninH XxsiHaH HawWpyynardy AHAPHO



Hannnir Mypaok pyy 3anrax,
6yTa314 atnaa, [J3NXUNH XaMIUH 30pPUrTOMroopoo

rap3sy 601K 6anHa.”
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“Maragryin xamruinH

MK X3YY/K 6ancaH ye buia.

bansH MeHre, ep
333 AMMHX3S
X O O p O H A4
30XULYYNanT XUINX
yagan A33p33
TYAryypiax eepuiiH
YH3T XOpeHree
6bocrox 6arncaH
MypAaOK 4ar 3H3
apraynanaa AHRY,
1976 oHa New York
Post xyaanpgax
aBaxaj, uaawwmnban
1980 oHpg FoX
Studios, Metromedia
TV CTaHUMWH 7-T Hb
335 MWW XDIA
awnrnacaH. AHY-bIH
XYYNVUNH fJaryy
6opnyynantaa ynam
6aTXyynaxelH Tynj
Ta3p33p 1985 oHA
AHY-TVAH WpraH
60/1COH.

X3BN3NNIAH TanbapT TIPryyax, catenute TB-r Tapryynx,

MypAoOK XaaHa N CcalH CONMUALLOO YYCraXx 6010X 6010MX
b6anraar xapx XeAenreeHee Yprapkayyncddp 6ams.
CypBa/mknardmg TYYHWUIA 3H3 apraynanbiH Tanaap mMejua



“anTHbl ronyya” 601roH COHMHIyyAaap rapy 6avcaH yrHum
Taslaap TOAPYYyNaH acyyxag Tapasp, “3apumMaaa ron xatax
LWPr3A3r” XaM33H Xapuyaka3.

MypAOK eepuiH aHxaapflaa WHTepHeT, OHJalH
HETBOPK CY/IK33 PYY TOBMIBPYY/IK XOMKYY/IK 3X31C3H. 2005
oHA MySpace-ninr 590 cas amg gonnapaap xXyAanjaH aBy,
OHNamH TornoomblH IGN-niir 650 cadap, DirectTV-H
XyBblUaar 6 T3pbym pgonnapaap aB4Y 333MLUCIH.
MypAOKWUINH XyBbj, 3H3 OyX3H baWranmacaa 3asfarficaH
nporpecc 6ariB, “UIHTepHeT 601 MaLl ON0H XYMYYCT MalLl
O/1I0H COHIONTYYAbLIF O/IFOHO 1 FC3H YI. BUAHWIA XX By
6YX HOMC epAee N XYMYYCT Uayy ux 6010MXK ONroxos N
3opuynaracaH.”

Pp334 20 TapbyMUMHXaa 34, X6PeHrs, 333HT TypH33
750 komnaHwmg, 50 ync opoHA 6aunpluyynymxaag Tap
HapVUH LWVPUMAH ONIOH KOMaHA Hb bHapuraaxrymrasp
X3PX3H yAMpPAAH 3an4ar rax 6o40x 6anHa? Mpaayuass nx
XIMX3IIHUIM 6BUUNT Laac epeecee X3par 60nJ0rryn.
MypZAOK 3HUIMM3 Tannbapnaxgaa, “bug 7 xoHor 6ypuinH
pPenopTTON, TOBYUXOH XapX 60/40r penopTyys - YYHA
awwr, angargansir 6apar 6yx 4OTOOAbIH canbapyys A33p
Hb raprax y3yynzasr. MaHam caHXyyrmnHX3H 3H3 6YXHUIT
raprax xapyyngar. SHUAr 61 aHXHbl 64peecee 3XN33/4 N
6N 6ONTOX AaACaH, Yy33r, 63X33p TIMAIMN3X33C
aBaxyynaaz wayy uar, 6yx HapuiH WUPUAH OMCbIT
Y3YY/143T, raHLUXaH LlaacaH 33p a1 6yx roM xapargaHa.”

©Heegep New Corporation-unH yin axwunanaraa
HarperColling Publishers, BSkyB, News International, 20th
Century Fox, Fox TV, Star TV r3sg 6yrguinr Hb Xxamapu
6avHa. 2005 OHblI 6.7 T3pbym 6aMCcaH YHIT XOpP6eHrs,
ABCTpanuinH XaMruiH 6asaH AMepukT ambaapgar XyH



601rox, 75 Hac XypCaH 4 T3pP33p TOrNOAOr TOMM0/ATOO
YPraxknyyncasp n 6amHa. The Bulletin -g erceH
ApununaraHjaa Tap33p KOMbIT X3PX3H Xapax
eHUBrMmnHxee snraaHbl Tanaap acyyxag “bu vpasgyur
WYY CaliH XxapAar 1 601Moop 6ariHa.” M X333,
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OOHANA TPAMI

“HOHANN"

3P33UNA 66PUINH XUNCIH apuIKaa rP33raapad oy
FOyHaac 4 Uayy VX M ApbX UA3PXUANAST. Tpamn
“Tpamn 6paHA" (86pUINH YHACIH Basanar)-unr bytasry
Mapk BypTHeTT3s eepunH XUT TB woy “The
Apprentice” Tanapxan UN3pXUANCIH. TpaMnUinH XaMrinH
aHXHbl TOM apumkaa 6on 1974 oHp 28 HacTangaa,
apuaxaa HaWmaa XWWH3 r3a3r 601 TaHA X3p UX
XOMX33HUIA XepeHre 6anraasaa 6uLl, X3P X3MXK33HUIA
XOPOHINIT TOO XOOPOHZA Hb X0N60X 60Crox 4Yajax B>
MAMNIAT Xapyynax XnLas3 60K YajcaH.

Tpamn Hbto Mopk XOTbiH TaTBapblH anbaHag 15 cas
TatBapblH epTail, Penn Central Railroad-niiH 333Mwunng
b6alrigar XOOCOH 304ng b6yyaan oncoH 6anHa. Tpamn
YYHUAT 12 casap Xyjangax asaaj XOTblH TaTBapblH
anbaH4 X3C3r4YnncaH TaTBapblH Tenbepuinr 63113H
MOHreep ONroXoOp sATraaj, Heree X3CrMNr Hb
XyBbllaaraap Tenbe 3 ToXMpood, Laalunnban TOMOOXOH
304ng OyyanblH YAN aXunnaraa 30Xuuyynax XyH 01004,
6aHkHaac 80 cas amz AOoNnapbiH 33371 ONIFOX ereeu
X3M33H ATraB.

©epuinH r3CoH b6araxaH MeHreTsalr 4, eepuinH uar
X646/IMOPUIAT XaHrantral caH 3o0puynaag upsx 2



XWANVH XyrauaaHg sir 3H3 r3p33H [93p33 eepee TynX
axunnanaa. YAaanrymh T3ap33p 3H3 XyjanjaH asantaa
aMmXunTaHa xyprax, Bowery Savings Bank ypbaguwunraa
MOHIMAr raprax, Hyatt 3oumg 6yyaneir Grand Hyatt
H3P33p H33NT33 XWX, TPaMMUWH YN X8ANOX X6PeHINnH
aHXHbl Kapbep 3X3/1C3H.

TpaMnuinH 3u3r Hb BpYYKINHA aMXUNTTal yn Xeanex
XOPOHIMMH Xerxyynard, 1975 oHa busHecuinH 7
XOHOIVMINH M3A33HA4 Tpamn rp 6yNnrMH YHIT XePeHrUnr
100 cas am gonnapaap YHaNC3H bangar. Tpamn aaBblHXaa
CYYAP33C rapy, MaHxaTTaH xaBbj Y/ X84/16X X8PeHIVINH
3aX 33371 A433p TeBnepy axwunnax 6onos. Vipax 15 XunaniH
Typwuna T3p33p Hberwo Wopk xotoa Tpamn Lamxaraa
6apbx, Wollman mMeceH rynryypblH Tanban 6apbX,
ATNaHTVK XOTOP LlyBpan KasnmHO 6apuyix eepuinHxee Hap
XYHAUWT ecrex 4agnaa. WxsHXx [Bp334fniiH HIMH
ajmnaap eepuinH apwuixaa rsps33 X3131U33PUNHXI3



acyyzan f33p aHxaapnaa TeBnepyymx, bycabir He bycaaj
AAaTraH TeneenyymK axuayynax asuaa Tapasp Xa/13X433,
“Bu GapwunrelH Tanbanm A33p o4uMX H6ONATOHAOO, WYY WX
MeHre Xmnasr. MaHai aaB Hajaj, yuu WUP33HNIA LlaaHaac
MOHI® XUNH3 M 6anxryi. radxk Xan43r 6ancaH romM” rax
X3J1K33.

1980aaa oHblI cyyn3asap 6aHkyys Tpamnaj MeHre
333/13X3/4, AypTansa 3rH3gar 60n0B. TpaMnuinH XyynninH
36B16X X3/13X433, “X3p3B Tpamnag 60 cag am gonnapbiH
X3p3r rapnaa raeas, 6aHkHyyz 80 cast aMm Jonnap Tenexes
6313H, Tecen Hb eepee 80 casd aM Jonnap XypP3aXrywm
6acaH 4 xamaaryin.” Tpamn lMnasa 3oung byyansir 1986
OHbl XyBblUaaHbl 3aX 333/IMAH XAMPan HYyp/3cH33C 4
capblH gapaa 407.5 cag am gonnapaap xyganiax aBCaH,
H6aHKHbI 3H3 Hexuenyyaumr xascapraag 425 caa am
AONNap 3331334, 3H3 TOCAUUT OUeXYY/ICIH. Tpamn
333/IMAHX33 3CP3r XYBUWNH 6aTanraa ereej YYHWUAT
XUACIH. [3TaN TYYHUIM 3USM Hb X3333 Y WM 3apyMbIr
3eBnegerryin 6amcaH. 1989 oHg Forbes catryyn Tpamnuiar
1.7 TopbyM am JONNapbliH YH3T XOPOHreT3M XyH I3
TOLOPXOWIIXK, 3H3 BYXHUM apj Tap33p 6eepuriH xamar 34
XOPOeHree COMWLOOHA OpYyyncaH Tyn epuiiH Tenbep
CY/DK33HJ, aBTaaj ap Tanjaa XyHAP3aZ4 OPCOH, YAaXryi
yiaM XYHAP3X Hexuen 6ypAcdH 6aiB. byyp ToApyy X
Xx30163n, Tpamn aHxaapnaa TeBNepyy/K 4Yajaxaa b60nbx,
P33 apwixaa XUNXA33 uaraa 3opuynax o6yc, 6paHAd3
eCrex A33P33 Xy4UunH 3yTras rapragar 60s1100. 1990 oHA yn
XOANI6X XOPeHIMH canbapT arwyn Hyypasx, Tpamnuiar
XYHZA HexLen opyynnaa.

Tpamn raxzA33 3ax 3331MAr BypyyTracaHrym, eepuimnHx
Hb aHxaapa/l eep rasap TeBnepy baicaHfaa eepuiiree



bypyyTrax 6aricaH. “80aaj OHbl cyyn33p 61 aHxaapan
TeBNOPOO anAax 3X3N1C3H. by xyBuac xanraaryin atnaa
EBpon pyy HNC3X, 3arBapblH LLOY Y33 ABCaH. Tar3sg n yn
X6416X XOPOHINIH 3aX 333/ XAMpang opcoH. bu Tapbym
TapbymMaap Hb epTai 60X, Ar 604AUT TOO Hb 9.2 TapbyMm
Xypumxasg 6anHa.” LLUMH3 3yyH 3x13x34, Tpamn Ka3nHO
BU3HeCYYAUAT Hb axaamxk aByynjar Wungsr 3 rynusTtrax
3axypanaa HWUCA3M T3P3rHUIA OCONA Xapamcantamraap
anfax ynam XyHAP3NT3MW Hexuen Oypac3H 6anHa.
X3BNINNAHXIH Xaxyyraap Hb TpaMnuinH rp 6yAnNNRH XyH
NBaHaTan 60mX 6y MapraaH, Hyyl ampar Mapna
Mannec-Tan 60/ 6y WyyrnaH OYXHUNT X3BA3H
HUATMK, TYYHUA XUYH33H OJIOH T3POYMbIH €p LLUMPHWUIA
Tanaap ceHcaay saBargax 6aws. Tpamn pgeHrex 1
T5pbyMblH 3apganaap Tpamn Tax Maxan KasuHo
6anryynaags, xagxaH capbiH gotop 41 casg am AONNapbiH
6apbL@a MEHTNIM 8ep HAM Ka3UHOTUNH acyyAans, X34X3H
CapblH AOTOp 60crox 6onomxrym 60acoH 6anB. TyyHUA
6aHKMpPYYA 56 cast aM AONNapbIH AapanTait 3331UIM 0N1roxX
6onoMx onroog 2.7 T3pbyMUriH epuir 3 KasvHOrVINH
arynryn 6anpnbir xaHrax HexuenTsnreep TOXUPOB.
Tpamn TaBbCaH 3H3 36BLUGGPeJ, YA axunnaraaraa
30xuLUyynaxag, xapuyunara Xynssnrasg, TYYHUR SHepruiiH
ypcranaac Hb rapracaH 6arinaa.

3 Tapbym opuymM 6GU3HECUNH ep 333/INMNHX33
xaxyyraap, 900 caga am pgonnap OpyYmMM XyBUWH
6atanraatam Tpamn eepuinHX Hb X3/1cH33p Citibank-Tain
LWOHWAH 3 uarT yynsaxag n 6313+ 6aiB. Tapasp Xa13x433,
“IH3 601 MUHWUIA XaMIMH JOOLLIOO OPCOH Uar. TaHg 30
6aHKMPYy4 TOM WKWP33 TOMpPY cyyraag, 6u SAnoH
6aHKMPTIN apunuaag, Aapaa Hb ABCTPaNnH BaHKMpPTai



apuauaas, XamrumH cyyna Hb anb YACbIH 4 61133 6U1
caHaxrym 6arHa, eep H3r YyAcblH 6aHKUpTarW ApbX
baicHaa caHax 6alnHa.”

TpanMuinH 30BAIOH ONOH HWUINT3A U 60K Xaparjas.
1990 og Xepcan PexkopablH cypBamknardy Maink Kennu
61UMXA33, “Xap3aB BUAIHA 6PHUI LLOPOH X banaar 60n
Tpamn 6yyp raHzaHA Xopurgox 6ancaH.” radk X31334
“NoHang Tpamn 601 rypaBfary OpPHbl YHAICT3H UPraH.”
TpaMn eepuiiH 333MLWA, YHIT XOpeHree 6uw tomaa
X34 ep 333/IMNHX33 apwuixkaa rapasr wuayy XaHanTTam
60MrOXbIH TYyNJ ©6pUIAH aHxaapaaa TeB/IepYY/X 3X/13B.
1995 oHA X34 T3P OPONAAOr00 XWACIIP CYYAL Hb
X313%433, “1995 OH XYypTan X3p3B 6U aMbApaaj UX3HX YA
XOANOX XepeHree XsaHanTaHAaa aBaaj ydpaa OJIUNXOX
YagBan, fapaa Hb YN XeANeX XePeHruiiH 3ax 3331 byuaaj
C3PraH3 6ax raxk 6m M3XK 6aicaH. TapHUIX3d aaryy u
61 XMIX 4Yagnaa. YN XeANexXuvinH 3ax 3331 4 C3prasg
Npnss.” X3aBA3ANWHXIH TYYHUI apaac Xxeeuenpex,
H6aHKHYYZA TYYHWWT 30rco0 3auryim axurnax, 3XH3p Hb
TYYH33C camk, Tpamn 3H3 ByXHUI Xaxyyraap epHUnxee
X3MX33T 6yypyy/mx 4agcaH. 1995 oHA KasnMHOroo
XyBbLi@aHbl 3aX 3331 pyy OpPyy/mk 2 T3pbymbir 60Crox,
YYr33p33 epryii 6010x 6010MX00 6ypayyin33. 1997 oHp,
Tpamn 6yuax TapbymTaH 60n100. DH3 Uar yed 3praH
Xapaaj Typwiaraa XyBaanuaxzaa, “bu T3Har 6alcaH,
ra3x/33 61 a3tan TIH3r 1 6ancaH” rax Xamkaa3.

Npax 8 XunnmH Typwing, Tpamn eepuinH H3p XYHANNT
byuaaH c3prasx, Hblo VOpPKNIH yn Xeanex XepeHruinH
3ax 33314 6anp cyypwua ONX aBaaj, apwunxaa
HaliMaaHMMXaa raPIsHA WUAYYy TEeBMOPY axXuUnnax cypnaa.
fiMap 4 koMntTep, UMIMAryrasp Tpamn 6aHra n yTcaH



A33p axunnnagar 6arve. “MuHWI yTac 6aniHra 3asryu, byyp
aMXXUXTYM yypaac 6m 2 4 rynusTrax TyciaxblH XxamTaap,
T3/, X3333 4 30rCcox 3aBrym axwunnax 6anHa. Tag
HaArymrasp raHuyaapaa 30XWUYY/DK YafHa, WX3IHX
Toxuongong, 1250 pyyanarsir 7 XOHOIT 30XUUyynAar...
MUHVIA aMbApan T3P YMrIdP33 TOM 3P33 X313/L33PUINH
epTeHLU.” XYMYYCUUT CcaliH OWATroxblH Tynz, Tpamn
C3Tr3/I3YMH Tanaap caH cygangar, “MuHuni xyebg Kapn
FOYHIMMH BUUCIHUIAT YHLLAaZ 3X/I3X34 SAr N 36eB rasap
pyyraa ydmrnak 6amraa Hb M3A3MA3XK 3X3N1C3H. X3P3B X3H
H3MH XYH OWU3HEeCUlrH Ccypryynbj cypaaj C3Transyin
CyfanBan CaHXYYIUAH aMXWATAHZL XYPaXdJ YH3X33p
X3pP3rTa bamaar rax X31C3H 601 6u UTrXryn n 6ainx
6annaa.” TpaMn eepUNHXee 3PraH TOMPHbI XYMYYCT3W
Xapunuax, OWnrox 4agsapaa “XyHWUNAr xapax, YHLUWUX
apraynan” ra3garTau 3ynpayyIx XancaH Hb 6UA.

SIINIIAYS 9/8¢ &2NBC

LUnH3 3puH 3yyHA, Tpamn pyy Mapk bypHeT opx
npnas, 14 2004 oHa “Survivor” 6ywy “AMb Tamuary”
peanutu LyBpas Loy raprax, Tyyraspss Tpamn eepuiiH



OP3IHANNT JaXUH C3Prasax 6ONOMXK Hb OYPAIK 3IXINCIH.
Npax 2 xunuinH Typwng “The Apprentice” TB woyHbIxaa
LyBpan amxXwnTblH apg, TpamMnuiiH H3P XYHZA HOMOHZ
ONUUTAXK, WNTMN A33P TaBUTAAX, TOK LLUOYHZ OpPO/LOX
6010MXYYZ PYY YNaM TYAXYY OpX Mpn33. TpanMm eepuiiH
6P3HA33P33 ONOH Casdbir TaTaX CONUNLOOHA
opyynaxblHXaa f/1jamMj, apukaaHbl r3pas3 HaliMaaraapaa
T3pbyM TapbyMaap Hb O/K, anfax XapuiauaaHyyabir 61in
601rocoop MPC3H. bug 3H3 3yypT, TYYHUIA Typlunaraac
Xapaaj cypanuax fasyy TanbIlr 333MLUMXK banHa. Tpanm
TapbymTaHryys, Tap aAyHaaa KapHerw, TeTtn rasg aryy
AMXUNTBIH GUNOCOPUIH 3amMaap BUUMX ApbX, TYYHWUI
6UUCIH “XIpXaH 6BasXMX Hb' HOMOHAOO Mall OJOH
TOPAUAH 3PA3HICUIAT Tyxanban, “Xaanraa HI3ATTIN
bainra.”, “3aaBan 2 Tan xoéynaa sAnax HexXUenT3Mrisp
XaMTpaH axwunna.”, “©epuiiH xamraanantaa 6yynra,
X433 M3/A33X 30pwarotomroop” “TsgHUA 30pUrnnAr Ta
6apbX 4YagBan, T3AHWA 3ypX CITrd/, OKYH CaHaa Jarax
601HO.” X M3TUMAIH acap 6asnar yH3 L3HITIN
36BI6OMXYYANIT SHTPenpeHEpPyyATait XyBaaLCaH.

2020 oHbl 6anpgnaap AoHant Tpamn AHY-ninH
epeHxuniinery, anmeaa ync Tep 60JIOH BGU3HeCUIiH Ayp
TOPXYYA X3333 Y VKUA TYBLUWHZA, WXXUA AYP TOPXWAT
Wwaapaaarryi. bug TaHbIr 3H3 XYHWU aMXUAT, angaaHbl
Typlinaraac aBaxblfaa aBaaf, Xaaxblraa xasHa r3zasrT
Hanaax 6anHa.



DEAL MAKER - I'3P334

TAHbI BAAJIAT BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 4Yaanbir y33XUnH

TYNA, YYNbIH 63133p ypcax 6aigar ronblH 3pruiir

Teceenees xap. basnrninH ax yyceapas 6yTaarasg

3X3N1C3H 60N 6aANTUNH BYTIIMXUIKH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6crex, rofibIHX00 X3B Masruir
eprecre. byTssax 6yl YyH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa r3/3r Mall 4yXan FATVAr
OMAro, TYYHWA Japaa 63/13H ypcranblHXaa X3MXK33r
aryNryn bamnraHa r3gsr Hb MapTaxrymrasp 3auwwrym
XWX ECTOWN Yyxa X3Car.

1. BASUUITUNH 3X YYCB3PUMUI BAPUX Hb

TaHbl 6adnar xapuagaaraap YvHb AAMXUX OYTH3,
eHAep TYBLWVHIMAH YaHapTal xapuauaa 6aix Tycmaa,
eHAep TYBLUMHIMIH allnrtar apumkaa HamMaaHbl rapasr
Ta XWX YagHa. 100 gonnap xuinx rapss 1 cas fonnapbiH
rP33r XMINX34 30pUynjar Laraac 6apar n eepuryin 6aimx
4 60/1HO. Xapuuaa Xon600, TAaHWUbIH XYP33r33 XerKyy/13X
Hb YyXan Y4 eepuiiHXxee AMap TYBLUMHJ TOr/I0X00 COHIOX
Tenesne. ©epuinree T3p TYBWUHINAH TaHWNYYA,
CaHXYYTMIAH TYBWWHZA Hb AYALYY/K 33p3rusx TyBLUWHA
XOMKYYN334, aB. DHA33C 6AANTNIAH 3X YYCBIP IXI/NH3.



2. BASIJITMWH 3X YYCB3PUMH MOMEHT

Ta rapass x3/13/1U33p xapwuiauaaHzaa 3opwuynjar,
COHFONTbIH Uaraa anb 60n0x 6yypyynax Tan A33p
aXwunnax Hb 3YWTIN. 36B XyMyyCcuinir 601004 rapad
X3M130133r33 30XMUyynaxag rapragar uaraa XaMXKuMx
YaHapxXyyn. 3pasunmiiH XyBbA 3ax 333/133 COHrOX,
CY/NX33r33 36B COHIFOX Hb 4Yyxan. YH3 U3H3
36PUNNAE6HTIN 3aX 3331 433p, YaJBapTan CavH XyaanjaH
aBaryblir, 6opayynarybir yynsyynaxblH YH3 U3HWUIAM CainH
ecre. Ta @6puinH TOMNOX BYIN TOrNONTbIH AYPMUT, rapbiH
fop 6airaa 60N10MXyyAbIT 36B Lyrnyynaaj, axnaa canH
XWX vajBan, TaHA calH 3eBfiex, CaliH YaHapTaul rapas
XUAA3T 6ONOXO0A TaH/ capbiH N1 3ail 6UIA.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

YaHapTal caviH 6ar 6ypAayynx, awurtam rapsd
apwumkaa xax, WWNAIM apumKaaHyyabIr TaTaX aBaxaj
30pUyaX TYYHA33 Tesnep. bycabir atrax, 6ycaajg
HOeNeenex 4YajBapaa XerkKyy/a13X3[ XepeHre opyyn. 3ax
33371433 Taapyy/)X eepuinree XyBmpraH eepumi.

4. YH3 U3H33 333MWNX Hb

Basnar YnHb apwaxaaHbl rIP33 XUMX34 Y raHy, éuw,
TOP MIP33rd3 XIPX3IH TOFTOOXK XAHAXK Cypax B3 MAr3C UX
LWanTraaaHa. dH3 Hb TaHbl 333MLUWA MP3IIHUINA YNHb aflb
4 Tan A33p 611 6OArOCOH Xapuauaaraap 60/10H rP33HUIN
HapUMH HeXUen A33p XYY/UWH 4, CaHXYYrMAH 4 6yp3H
XSIHANT TOrTOOX0O0C YYAH3. Ta uyxan Tyaxyyp ryyp 6oaHo.



5. COJINJILoo

Ta eepuinHXee XWUMCIH 3YWNNCI3P33 JaMXKYYK TyyX
pekopAbIr TaTaX 6anraa toM, TaHbl XUACIH aMXWITaap
TaHbl CONUALOO YPFr3/IKUAHI, aMXUNTbIH TyyX33
rapraaryi yegss amxunTTah XyMyyCUIAH 4ajBap, Heel
60101LOOrO0OP AaAMXYYNX ©6epUNH conunayoor
6YPAYYNHI. Ta COMMMLOOHBI XaMX33 yAaxX TycaM TaHaW
B6arniH CONMALLOOHBI X3IMX33H33C LIANTraaax éuin 6onHo.

6. B3J13H MBHI'eB8 BATAJIFAAXYYJIAX Hb

Maw ONnoH TepaninH apwuaxaa HalMaaHbl 3p33
[3p334nNIiH rapaap opXX rap4 3praH TONPHbI XYMYYC CaHax
6onox 6o0noBY [3p33ung eepcaee 4 bapar TIpuAr
caHagarry. TaHbl 63/19H MEHreHWn ypcran, awur 3H>d
FP33HYYAI3C N1 BYpAdIH b1 60NOX ECTON, YYra3p33 Ta YHI
LU3H3 6yTIaX 6airaa ragras 6yy mapt, 6yy 4yTyy YH3..
©epUNH XUNCIH axXun A33P33 YHIT XepeHre 60crox
XYCINTIN 6ak 60MHO, rAIXA33 N TaHbl HalABapTan
AKOYNTYM OP/IOr0 YMHb MIPIIHUI 3X3H BOSIOH TercrenninH
ye LWaTHbl awraa aBax [A33p, roAj Hb MP33HUM HeXLen
H3M3NT erergen [A33p WAyy TOBAOPea erd rapaar
6atanraarta 601rox ABUAL rapy Mpx 60Ho.



TRADER - APUWJTXXAAY

XAMA YH33P ABAAA, BHAOBP YH33P 3APAX

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

TRADER - APUJTXXAAY

BASNATUVIH YWNAANAH
JABTAMK THAMIK 5OAJ1bIH ANHAMUK
JOTOrLL00/
TEMMO FAZIATLIAA TOBTSA J0TOOA M3APIMX

Jasyy Tan: banaHc canlTal, axurnax 4vajBapTan, yn
CyypbTai, oy LuyAapra B3 MArMAT cariH M3443r. XyHZA uar
30puyngar, ron pyy Hb OpX uYagdar, UX3BYN3H OycablH
Xapaxryi 6airaa roMbIr XxapXx Yagaar.

Cyn tan: Yp AyH rapraxblH Ty YATA3A X3P3rT3N, LWNHD
FOM XYC3X33C33 UAYYT3Nr33p o400 bariraa toMaHAaa c3Tran
XaHax LWNHXT3N, XapX 6aidxX toMaH4, UTMXUIAT XYCA3T, OMp
3YYPUMH OMaHZA Ynrisnss anggar, 30puaroo ToA0pPXou
6onroxryi 601 Teepumnx rasg bangar Hb 3163r.

AVDKUNTYYA: YANAIN XUAX aXUN UXTIN yesd XaMruiH
callHaapaa axunnagar. Apumkaauung wyys rap AypxX



aXungaa opx, xapunuaa yycrax gyptan. Ta4 yampanarsir
aBCaH yez33 TyXxaWH uar XyrauaaHj Hb TOXVMPCOH
WNAABIPYYA raprax uvaggar, aMap Har XyHZ4 Hexuen
XSIMpanblH yeA XaMruiH CaiH MaHnannarumg 6anx
yagaar.

YHantyys: Apvmkaadng WH33P oM ByT33X 3CB3N OFT
XOOCOH LlaacaH f33p TesieBneree raprax vagaarryn. Ta4
eepTee X3T WX avaanan yyp4, TYYHUIr33 6ycaaj
XyBaapumk bycaaap yp ©reexran TYBLUMHA XUANTIX
YaZaaryrraacss yHanTaH4 oOpoX Hb Owi. T34 4MrA3133
TOAPYYNaxblH TynJ X3T WX HeeL, 60101L00 M3A3313N
Lyrayymk 6amx Aapaa Hb 36B LUWMAABIP raprax rasj uar
nx angaar.

Bar poTtopx LWIVNAST  AyP: BarMMHXHBIM  HIFAYYAX
6YXHUIT wysapra 6anaHcta 6apuymx dagaar, ynn
aXunnaraar XaHaH aXxurnax, Uarvuiir He 6apuynx, yingaan
A293p TYArpyynacaH mMaHnamnan xumx dapgar. Xvinx oy
aXsaapaa AaMxyy/mK cypanugar, axurnanTt XUmx, Har uar
YeA, HIr XYHTa Xapuauaxblr Yyxanyuunaar.

bar ZoTopx Myy Ayp: VINTran TaBux, LUMH3 CaHaa raprax
3CB3/1 TO/IOBNOIO6 raprax, eepunent raprax, yp AyH Yin
aXunnaraaH A3sp TyAryypaacaH MaHnamnan xuiax, sypar
rpadukaap cypanuax, xapwaugaaraa WATr3133p 3CB3IN
3ypraap Wa3pxmiinaxass Taapyy.

AMbAPansiH  Wnasr ayp: YAAYAYYASITYMAT TOPAOX,
flapantanl TYPraHWA YWAAYWATI3, 3ax 33371 apuKaaHsbl



Tanbap, XYHUN HOEeLUNH MeHeXMeHT, 6arnrH XamTbiH
axmnnaraa

AmbZpansiH Myy ayp: An3aiiH raprax, ctpaterv A33p
TYAryypnacaH nAnAepliuvn, WATI3N TaBUX, MapKeTWHT,
CaHXYYrMIAH TOOL00 HATTAaH 600X, CUCTEM AM3alH

YNrap okuiiss asax Apumkaadnj: Xopx Copoc
(Quantum fund), MeTtep J/lnHy (Fidelity), )XoH TemnneToH
(Templeton Growth Fund), Xum Poxepc (Rogers
International Commodities), HencoH ManHaena, Maxatma
FaHan

YHOC3H NPODANJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

Apunxaauung TaHbl XaMTUWH WUAAST X3131U3H
TOXMPOryna, yump Hb 137 6yX HOMHaac wygapra 6angan,
36B OanaHCbIr xapx 4Yagaar ydpaac. T34 TaHZA XaMruiH
CalH YHWWH CaHanbIil O/MK WPX 4ajjar. Apunxaadng,
TaHbl 6ar, 3ax 3331 A33p 60K bGahraa 6yx HOMChIT
AKUMIaH COHCOX, T3P OYX3HJ 30XMLCOH 3pX Tarw amap
TaliBaH apra 3ambIr xax banaar.

Apumkaauung M34p3MXK canTam yupaac ymunuayynardymg,
YANUMATI3 Y3YY13X 60SIOH 3aX 333/INMH Cyfanraa Xnixasa,
6yX FHOMCbIH TFOMIbII Hb OJIX 6anaHciyynaxgaa XaMrumH
WWAAIM Hb. T34 YPranx Aar ng epHex 6anraa Tecnninir
XYMYYCUIT CUCTEM apra bapunTail Hb 30XMULONAAYYNaa4 VP



AYH rapraxfaa canH. T34 YN XeANiex XepeHruninH
6opayynant Xxypangaa apwikaa XUK, XYHCHWUA 3CBIN
H6apaaHbl 3ax A33p HaMaa XUIX, raryil yH33p apuixaa
TOXNPOX NX AypTali.

Ta4 6aranvacaa 6ue faacaH WNHX YaHapTal yypaac
bycag xymyyc byx romaa angax caHzapy 6anmxag 134 HOEH
Hypyyraa xagramk Yagaar. TagHU yH3 13H3 bycas Xymyyc
0400 601K balrraa ymn aBAans XmBx 6anxas, T34 HoMbIr
XyNn33uT3n xapX 6anraas 3eB uUar 6010XbII Hb
XYN33/4r33P33 YH3 L3H33 Xagramk yagaar. Xopx Copocooc
X3P3B CYP3r XOHVHYYATa TaapBan jarax fBax Yy 3CB3N
COPX fABax Yy X acyyxad, Tap33p “BuM XOHUH CYypruiiH
3CP3r ABaxaac WX COIPIMXKWUALIN, yuup HaMaur jaripaaj
rapax awoyn 6uin. OnHbl ypcran ra3gar TyxalH UaruniH
TP3HZA OM.” T3 X3J1K33.

AMXUNTTaAN ApUKaauung 3praH TOMPOHAOO Yy 60/1XK
b6arviraar 6ariHra axurnax xapX 6angar, WHracH3p
X3PX3H ApuaLax 3yypTaa 3CB3N YWNAIN XUIMX 3yypTaa YH3
LUSHUIAM Hb XypAaH ecrex 6010XbIr LUMHXMXK cyyaar. Taj
FOMHbI apJ, Y1A3X33C33 UYYTIAr33pP FOMHbI AyHZ 30MCOX Ar
TyXailH yin aBAan AyHAaa rapaa XxeAenrexAee rapryya.
AMxxnnttanm Apunmxkaaung ayHza, Xopx Copoc, [letep
JInHY, XXoH TemnneTtoH, Xum Poxepc rasg anaapTHyyA
6uin. Nlnaepyys AyHaaac HencoH MaHagena, MaxaTtma
FaHAW 1334 TYYX3HA YAACIH XyMyyc 4 6ac Apwixaau
npodanntam yampgardng, T34HUW YYypar posib bycabir
X3PX3H [3MXWMX, 3pX Tarw amap TariBaH amMbjpaxaj
3opuynargcan.



XAamMa XyaoAngAH AB4Y, eHABP YH33P
BOPNYY N

Apunxaauunpg baanrmimH AMNHAMUKWNIKH
AOPBO/IKNHIVIAH CYYPb X3C3rT banpnagar. byrasrung wur
agnnxaH Apwumkaaung AOTPOO 3apvM Hb AOTOrLWOO
TOBT3W, 3apuUM Hb WYYy rajarwaa TeBT3l. /[loTorwoo
TOBTIN Apuaxaaunmz TOOLOO XYCHITTTIW aXuaiax
HapUH WWNPUNH cydanraa XUNWXA33 AypTan, T34
KOMMIOTEPUAH A3NT3L, LUMPTIXK OAPUAT 30puynaxiaa
FOMbIT 30XMLYY/MDK Yaaaar. Fagarwaa TeBTan Apuaxaayuns
XYMYYCUAH AYHA OPX aXWUINaxbIr apart A33p4 y343r. T34
XYMYYCUIH 4331 A0OL M3AP3MXKUIAT CaliH M343pA3T, FOyH
A33P Hb YA XNIAX X3PITTIVM @XUrax M343p4y Yaaaar.

ApumKaauung yin ABAan epHex Yen XeAe/mK YANAan
XUIAX M3APIMXKTIW. DHI LWanTraaHaapaa T34 3 XUAWNH
TONOB/IOIr66 XUNX33C WNYYrasp eAep TYTMbIH YWN
axunaraar epHyyI3xX axJibllr xapuyuax gyprtan. T34 6ac
T34 XyyyupcaH ynur 6O0NCOH Tenesnereer 60/1COH
60n100ryin garaxaac Wayy 3praH TOVPHBLIXOO XYMYYCUIAH
Hexuen 6angan, M3AP3MXUH A33p TYAryypnax, oy
XWMB3N XaMIMAH 4yXan r3ATVAT Xapaas eepuiiH
fapaarvinH WWnABapa3 raprajar.



rA3PbIH X8168JIr8e6HUUT
COHCOX Hb

ByT33ruma oroyH caHaa Hb TIHIM3PT TOM TOM tOM 600X
Apbaar 601, Apuaxaayung raspblH XeA61reeHni COHCOX
MC3H HOM LIKUT 0400 BPHOX By ByX FOMaHZA Y1X33 Haajar.
Fa3pblH 3H3 3Hepryv Hb T3AHUA anvBaa OMaHA Yyn
CyypbTan XaHgaxaz Wux Tynxay erger. aspaac xapax
eHLreecee 3ax 33371 ecy 6alHa yy, byyp4y 6ainHa vy
Xamaarym, Apwumkaauung 6ycaj XymyyC MeHre anjax
6axaj Y Tap 3ax 333714 Hb Taapyy/k MEOHIe XUix Yaaaar
XyMyYyC. 3p33aumg 6apar Xwung H3r 1 TOM r3p33 XUINX
LWNHXT31 601, Apraxaauun Mall 010H apukaa Halimaa
XUngar. ToagHU 6aMHIbIH TOFTMOAN YW aXwunnaraa
bycpaac gaByy 6010MXYYyAbIr ONrofor. T3AHUIA FOMHaac
Tycraap M>3J3pJA3r M34p3MX, eepuiiH xXamaapantanm 3ax
333/IMAT aXWrnax, fAaxblH apraryim MaHnamnax
60NOMXKYYABIT XapX, Tynanjax 6y XyH4 HeXUens 4 apa
Hb rapax T3HX3/ erjer.

APUWJIXAAYAbIH bBYCAbIT YOUPOAX LUWNO3T
APTA

ApumKaaubll XOOCOH XYCHIIT ereef 6erneej 6u4
MBI 3aWNCXUIAAIN, X433 CalH aXWUrnacHbIXaa 3u3CT
ePOeHXNI X3B MasirNIAT Hb Xapaaz 3BAYY/K TOrNox bariraa
M3T 6erneger. Tag 3ax 3331 A33p 60/ banraa 3ynncTain
Xapwuauaa epHyy/K, XaMT barraa Xymyyctan xonborgox
3aMaap T34 ©eCceH xerxaer. Apuaxaayabir 3H3
XapuauaaHaac canraag rapracaH TOXMONAONA T34 MaLl KX



yaax 6arx Tap ypcran Xx3B Masdraa 6yuaaH ONTOM00
ypcrasiaa aaxyyxaH C3praax 3x3143r. Apumkaaung ypt
XyrauaaHbl TOM 30pWAr00C WAYYT3Mrasp e4ep TYyTMbIH
YVWN axunnaraaHgaa wiayy caviH TONTOWK 4ajaar,
YYr33p33 Y T34 TyXalH YN aXunnaraaHg Uayy 30X1CcTou
YP ©reexrtan LWWAABIPYYA raprax maragian Hb ecjer.
Aryy Apuvnmxkaayung 6yra yungasn AyHaaac MaHnamnan Xuimx
vagaar, byTaarumg xapuH 3ax 333514 601X 6alraa
WwyyrvaHaac Lwantraanaxrymrasp xamruiH wWnnasr
MaHJ/lannax axnaa Xmmasr. Yyraspas T34 3pC T3C s/iraatan.

APUJIXXAAYNLO XAPUJIULAATAA 30XULUYYJIAX
Hb

Apunxaaung [apaauaniiH HIMH agun ueeH 6ynar
XYMYYC AOTOP WYY YP ereexTar axunnax AypTan, OJIoH
XYHU AYHA OPOOA ©MHe Hb y3yyabap Xunxaac
3ancxuingar. Ta4 ONHbl aHXaap/blH TeBA barix Aypryim,
FOMHbI ®MHO rapy aHxaapan Tatax Aypryi, X3H H3THWIAT
eMHee b6apuaj 3CB3N1 anb FOMHblI apj Hyyraax Hb Wayy
amap caHarggaar. Ta3HA4 XaHranTTa caH cyfanraa Xmmx,
XULLZ3M3p BapuMTXKyynaxad Laapanaratain xyrauaa
X3P3rTaM r3aX y343r 6ereej TYYHA33 TOXUPYYX
Xapwunugaaraa 63ATHAXWUIAT udyxanuungar. T34 TaHMPT
balnraa 64Anyyr xapaal Mepeenex Cyyx Ayprym,
XaHranTram caH M3J33131[433 TaaTall TyxTal 6ainx
TYYraspa3 631Tran33 6asaajar.



APUJIXXAAUYMNA, SHEPTMWH YPICAJIOAA OPOX
Hb

dpyyn MIHAUNH canbapT axwunnagar XyMyyc AyHZA
Apuixaaymg Mall OJIHOOPOO Tepaer, T34 eAep TYTMbIH
eHAep adaanantan, fapantal yuna axwunanaraaH aAssp
TOBNOPCOH LWWNAABIPYYA WX rapragaraapaa 6ycaaz
YANUNAT33 Y3yyN3X YaHap YajBapaapaa eHAep. TypraHui
SMHIITUNH epeer Teceeneej y3, 3H3 601 TyxalH uar
Meunj Hb sapanTai WaapanaraTai vyxan byx xeenreeH
epHeX 3oxuuyynargax barvgar ApvmkaadsblH SHEPruinH
OPOH 3ail. T3AHWI XyBb/J, 3aBryn 6aix Tycmaa cauH, 6yx
XYHUM OpOALOOTONIoop YWA axunnaraa WA3IBXTIU
OPHOeX, SLUCUIH Yp AYHI33 raprax 4aasiaa rax y3gaar.



TRADER - APUJTXKAAY

KOPX COPOC

“AHT'JIMHH BAHKMHAT
JBAJJICIH XYH”

YyTI3rumg 6amHra N WuH3 1M 343X, byTIaX toMaa

6oanor 6on, Apumkaaung 6arHrbIH 3ax 3331UNH

TOAOPXOVIry ByAnnaaHTam OMChIr XarXX aXXnraax

b6anpar. YryMCraXMIH aprarymrasp 3H3 A31XUMH
XaMrmmH angaptan ApumxkaaudgbliH Har, Xopx Copoc
XaN3xA433, “Bv 6yX N TOP/SINAH XepeHre opyynanTbiH
OHOJIbIH BYypyy 3epyyr n xax 6angar. Onooj TaHbCaH
yenss 6u 6atanraaxux wunr 6ongor. byx aepar Tanbir Hb
Xapax yezss v caHaa 30Bg0r.”

1969 oHg CopockiH “Soros’ Quantum Fund” -4 1000 am
AONNAPbIH XOPeHre OpyynanT XUNCIH XyH 30 XUAWAH
Aapaa 2 casg 60TON00 6COXUINT Hb Xapax balicaH. SH3 Hb
XWUN3IC XUNLA OpPX WPCIH Xyy Hb 30% rapy 6ariraar
NN3PXNIANXK 6aiHa. COpPOCUIH apuixaaHbl CaHTUIAH
OHO/bIH aHXHbl 3X YyycB3p Hb Kapn [lMonnep “Tao T3
YuHrmniH 20-p 3yyHbl XyBbcan” 6ancaH. Copoc AHY pyy
fBaxaacaa eMHe [lonnepuinH 3aaBapuywiraaH gop
JTOHAOHTVMAH 3AWAH 3acrMiltH Cypryynbj CypasucaH.
Reflexivity 6yroy “YaH xaTaH 4YagaBxu” r3gar YrMiAH OHON
A93p YTra yump ery, 3H3 Hb 604UT ambApang Heseenex
HONeBNNINAT OHOMKYY/DK OrceH 6ariHa. 3ax 3331minr



OWNrOCOH OWATONTOOCOO 60K X3TPYYAdIH YANAIN
XWNCH33C33 ecex 60JI0OH LaTaxaa TOAOPXOMNOXbIT
NN3PXUANAST.

YHrapTt tepx 26 HacHaacaa AHY-A MpC3H uUaraacaa
APOUTPUIH LIYYXUIAH acyyAans OpoauoX 3X3/C3H. 1967
OHZA 6anryyncaH First Eagle komnaHupgaa xepeHre
Opyynant XMNX rax arraxaacaa eMHe 10 rapym XwaviiH
TYPWWA T3P33P XOpeHre opyynant 60/0H Xyaanzaa
apuixaaHbl canbapT axwunnax 6anB. 2 XUAWNWH
fapaaHaac Double Eagle H3pTain xepeHre opyynantbiH
CaHraa aXwnnyymx 3X31C3H. 17 XUAUWH Typlusiara
XOPOHIMNH 3aX 33314 apuixaa XUNX XepeHre
opyynaryzblH Xapwigaa Xon6o00roo 6aTtra TOrTOOX
XYPUMTAYYACHBI 3U3CT Xum PoxepCcninH xamTaap
Quantum Fund-aa 1970 oHg 6auryyncaH. >Xopx Copoc
3H3 yes 40 HacTta 6oncoH 6anmB. Quantum Fund 12 cas
rapym am JOonnapblH XepeHre opyynaryzblH MeHr1ir
XypuMTAyymK 3xn334, Xopx Copoc, Xum Poxepc 2bIH
MeHexMeHT gop, 20% opumm awmrtar 6ancHaa 3praH
XOPOeHre OpyynanT pyy opyynax Masiraap ecrex 6ams.

CopocCuiiH aprayvnan Apuaxaad 60roHbl  X3p3rn343r
HUATAST aprblH aAnA, aMXWUATbIH X3MX33T Hb
TOLOPXOWIAOT TOAOPXOWNONT Hb, “X3P X3MX33HWI 3aBryu
KN IPX3IMK 30XMLYYIXK Yagax baiHa ra3fsr Hb L3B3P
TaHbl AMXUATBIH Y3YY31T. AMXUAT axuu, MyyTaih 6aix
TyCMaa XyH Hexuesn 6aingnaa camxpyynax rax xamar
X6NCe6 Aycnyynaxaac eep apraryil. XepeHre opyynanTtbiH
XaBTaCT X3P3r YMHb CaliH 60/, TaHbl XNIX aXUN YNHb T3P
X3MX33r33p 6Haracy 60/HO r3C3H yr. bu anb 60n0x
WMAABIP raprax waapgnara b6aratail Hexuen 6angang
oumMXbIr 60440r. X3paB 61 axumnnax LWNNABIP rapraxaac



apraryv Lwaapgnaratam Hexuenz OpCoH 601 YH3X33p
XWUNX33C eep apraryr Hexuesns OpCoOHA0O0 eepTee /N
HWUM33H ByxnmamMaap caHargaar”

Copoc Quantum Fund-ninr 6anryynaxgaa rapaa
AYP3X34, N HOUTOW MeuyyA M3IAP3XYNL33P OYTI3CIH.
ApuiaaHbl 3acBapnarfcaH CUCTEMI3C XaBbryl XoOf
anraatanraap Copoc eepuiiH ¢unnocodu apraynanbir
YYHZA33 Oponuyymx xuingar. YyHa, “Bu caHrvminH axung
NA3BXTI OPOALIOX YeA Hypyy MaaHb ©6BAEX 3X31C3H.
HypyyHbl eBYHOOPO6 AaMXYYNX 66PUNHXEO6
noptponmog 60K 6y acyyanbir UASPXUAIK By LLNHXK
TIMZ3M AOXMO 60NroX 6HaHa rak 6u AOTPOO OWITOoX
awmrnacaH. MUHUIN HypyyHbl 6BUYMH Oy 6010XTYIA BaliHa
MATNIAT X3/K ereeryn, Aooryyp 6anpnagar HypyyHbl
©BUMH 334, 3YYH Mepee 63/13H MeHreHui acyygan rax
X3/1B3/1 Ta M33X MaraAry. JH3 6yXaH Hamaur ypbj Hb
6040X 4 banraaryin aHsaapgarryil tOMbIr Xapaxaz
Tycnaaz 30rCoXryi, HamaWr ypbA Hb X3333 Y UHIIX



XUWM33MYN FOMbIT XUAX3Z, TYAXK XUAAMICIH.” MK X333/
CopocC HaMX Tannbapnaxzaa, “3H3 601 LWMHXI3X yXaaHbl
YHZA3CN3ATIMr33p33 NOPTHOANO XOMKYY/ISX apra 6uvw n
A33."

1970aag oHbl Typwmng, Copoc Mall UAIBXTIN 6ysHbI
KN XK, OMHEL4 ADPPUKUAH apbC OHIMOHWUI Y3NAH
xepenreeH, bapyyH EBponuiiH gemokpaTt XerxJuinr
JIMXKUX  33p3rT OoponucoH. Copoc HaanTtmanm CaHruinH
NHCTUTYTBIr H33X, Kapn MonnepuiiH “H3snttan Huiiram
6a TyyHUn [AancHyya” HIPTIM axX/NblHX Hb H3P33pP
H3PA3C3H. TyyHUIA Quantum Fund H3p Hb Y 6ac KyaHTym
MeXaHUKWUIWH YIYWNCraXMnH aprarym TOLOPXOUTyi
6ananbIr 6040XK TYYHZA TYArYYpaax HIPASMACIH M3A31 oM.
1980aag oHA rax34 3H3 caH 100 cag amMm AonnapbiH YH3
L3H33P YH3N3rA3X, COPOCUMINH XYBUIAH YH3 L3BH3 25 cas am
fonnap 60X NPCIH.

1987 oHa Copoc “CaHxyyriiH ANXMMMNY”-33 BUYKMB. DHI
60n “604MT aMbapan A33p TyAryypaacaH TypLuInAaT” rarasax
Copoc eepuiiH apwikaaHbixaa npoLeccuir bunysspT
opyy/mK 6arnaa. IH3 60/ “WMHXNB3X yXaaHbl Typwunnt”
6uLW, 3p3n XaWryynblH TYpLWUAT 33X X31B31 WYY
30XMIMXTON. YUmp Hb 61 rapax yp AyHras 6uin 601roxbiH
TYNA 30puyfaap XU Oy YANAdN [33P33 TyAryypnax
TypwmnaTaa XuUnx 6awnraa. YpnarunH 6yT3I31UNH
MacTepyys 4 6ac vAM3IpXyy Madraap Typlwunatyyzaa
XUWAST, WHI3CH33P ©6pUinH XU 6yn ynn dasLaa
Tannbapnaag axsaa XMnx Hb TYYHUIAT yaM 1 aMXUNTTau
6onrogor wyy A33. boagut ambapanbiH TYpLWWUAT A33p
TYAryypnacaH 3H3 axJyyZ 3UCUIAH 3L3CT YH3X33p VP
ereexTdn 60/10X Hb MUHUA 6040X 6y 604nbIN UAyY
XOKYY/DK ery 4ajcaHaapaa 604uUT yp AYHr33 y3yyax



baTtnargcaH, eepuHxee XWX OYN YANAINYYAWUNT
Tannbapnax, wWantraaHaa WIPXUANSX TycMaa Hamanr
ynam n Uayy asuangaatam M34P3MXKTIV 60Nroxos
TycancaH.”

CopocniiH “Quantum Fund” 4 6ac 604nT ambapan A33p
TYAryyp/iacaH 3H3 TyPLUUATbIH ayaap ypbh XOXUL eCex
b6aicaH xypZAHaacaa Wayy acap XYUTar XOMKMX 3X31CIH.
TyH yaanryin 1992 oHbl 9 capblH Xap JIxarea rapurt Copoc
efepT 1 TapbyM am gonnap xumx yagaaz 10 Tapbym am
AONNAPbBIH YH3NM33 OYXUA QYHT CTEPAVNHIUAH X3MX33T
YYCraX34 AyTCaH 6araxaH MeHIeHMNXe6 X3IMXK33HI3C 601K
DINXUIAL ynam angap Hiap3a3 Toapyymk vagcaH. CopocbkiH
3H3 apwaxaaHbl 60pAyynanTblH ayaanang aBTCaH
AHMVIAH 6aHK 1992 oHA xy433p 15 Tapbym am gonnap
3331 YYCraXx 6amx, GyHT CTEePINHIVIAH BaNtOTbIH XaHLWbIM
TOFTOOH 6apux OPOJIANIONO XUAC3IH TYYXT3W. DH3 Hb
6yTanryin 6onmory, AHrAK ync EBponbiH ApukaaHbl
XaHLWHbI MexaHM3Maac TaTransaxaac eep apraryma xypu,
bYHTHBbIXaa YHUIT Byynrax LwaxantaHi OpPCcoH M. YYHUA
papaa, Copocuiir “AHrANAH GAHKWIAT 3BAINCIH XYyH”
MAr33P Hb XYMYYC TaHbAAr 601K 3X3/1C3H.

AMXUATTaM ABX 6yl Byx Apunxaauung eepuinH racaH
apuiKaaHblxaa cyBartT XyudTsan apumkaadgbir 6010H
ragHax caH 6070X Uuarvinir awunrnax, OycAblH MeHre
33prnir Tatax 3amaap eepcaviiH amMXWNTbIH 3aMHasaa
XYUUPX3MKYYA3r. DH3 3aMaap Apukaaung eepcaniiH
30pUAros Xypax awmnr opnorbeir yeneenger. 1990334 oHj
Quantum Fund M3praxammH 6ar apunxaaudjblH
MEHEeXMEeHTUIH yAUPANaraH Aop XerKUXUIH Xaxyyraap,
CopoC eepuiiH BysAHbI VI axuanaraaraa ypramkayyax
XOrXyyncasp 6annaa. TyyHUA A3AXUIN pafap 6un



60NrOCOH H3P XYHA ecexuinH cauyy, 100 rapyn Tapbym
XOPOHIreep YHINIMAAIN O/IOH YACbIH XYBUMH XOPOHre
opyynarybliH rpynnniiH H3rH X3Car 601COH.

2000 oHA Quantum Fund-urH Yampaax XepeHre
OpyynantelH CTpaTteruvy [lpakeHmMmumnnep AOTKOM
XAMpanblH yesap 5 Tapbym rapyur angcaHbl yamaac
axnaacaa oruypos. COpoC 3H3 yes eepuiiH XUNAar 6yx yinn
axnaa b6ysaHbl yn pyy 3opuyncaH 6ancaH bereefj
ApakeHMUNNepuiiH OruponbiH yesp TIP33P X313XA33,
“Quantum 605 X3T3pXnNIA TOM YN axunnaraatan, MaHau
YN axwunnaraa MMM Hexuenn amxunttanraap ywun
aXxwunnaraaraa aByyax 6anraa 3ax 333AUNAH YN
aXMNnaraaHg mMawl OMPXOH axurnantaHz opaor. MuHuin
eepunIH X3pary33 601 HanvaBapTal OpPJNIOTbIH 3X
YYCB3IPTINrasp OysHbl YN axwunnaraaraa TOrTBOPTOU
DMK Tycnax TyBLWUMHA 6aixaz n TeBnepy baiHa.
DAr33p Xaparydar HANAYYNIXUIAH Tyna Quantum Fund-niar
6ara apcaanTaN, 6araxaH awurtam yina axwunnaraa pyy
WYY TeBNBPY axumiiaxaap 60/1100” MK X3/1K33.

MeHreHun angargang opcoH 4, Quantum Fund-uiH
YHAC3H XepeHre Hb 14 T3pbyM aM Aonnap xaBbryi gaex,
4 T3pbyMbIr BYyAHbI axunng erceH 4, COpoCUinH YH3 L3H3
2006 OH rx34 7.2 Tapbym 60oncoH 6annaa. 2006 OHA
Copoc [A3nxXvinr TOMPOH asinaag rnoban TYBLUNHIUAH Terc
6yC Hexuen 6ananbir OMAroNT Myy UTFN MyyTal 6aicaH Y
“H33nTT3n HWiAramnaryy4” caHaaraa Tyrasx 30pwaAroop
TeneeneH axunnas. TYYHUI 34 XepeHreep yAnpAayynaH
3a/mK Bax xerxaer TYYHUA BysiHbl YA aXnn YANCYYA Y
6ac, 6asKNX 34 XOPOHIMINH 3X YYCBIPUMH WaNTraaH Hb
6o/mK 6ariHa rArvnr xanasr. “1979 oHJ aHXHbIXaa 3H3
CaHr H33X ye/33, Hajaj ONOH HUATUAH 6MHe XY133C3H



H3P XYHA M3 AYyP TepX rax oM barraaryin. Tap yes 3ax
333/IMAH KUXKUTX3H X3cruinH 100 cas am  gonnapbiH
X3MX33HU KanuTan CaHr MeHeXMeHT XWASr 6ancaH.
©Heegep 6uasHA 10 Tapbymaac Y WAYYr 30XULYYIX
6aliHa.

Bunn MITC MHHOBaUMAap AaMXyynaas eepuinHxee Ayp
Tepx nNpodannbir T3/X XyBb TaBWUIAHraa AUCTPUOBIOT
XNnx 6ancaH 6on, Copoc e6pUNH ApuUnxaadnH
npodarnblHxaa TOAOPXOWMIyMm uyar xyrauaa,
T3BUIIPUNHX33 XYyY33p H33ATT3N HUNrSMN3rmmr 3apnaH
TONO6N6H CypTandnnx eepUNH basnar XyBb
TaBWIAHTbIHXaa XYNTMAH X0100r rapTaa atracaH. SUCcuiiH
3U3CT TaHbl Npodali TaHbIr 36BX6H MeHre 34 6asnart
XYP3X apra 3ambil TOAOPXOWIOOJ 30rCOXIyn, TaHA
XaMIMWH TOXUPOMXTOWroop 6bycaaz erex 3ambir
TOLOPXOVIroo xapyynaar.



TRADER - APUJTXKAAY

XM POXEPC

“CAHXYYI'MHH CAJNIBAPBIH
HHIHMAHA XXOHEG”

puikaaung eepcaninH npodannbliH na WNANAT

X3PX3H 3YPX CITM3NNNAH ran Xycan 3pM3aN33/1T3Mr33

xonéogor B3? Xum Poxepc eepuninH ApuvaxkaadbiH

npobannnaa asnan xyyndnan 60n0H
barwnaxrariraa xonboX xaBcapracaH XxyH. Tap3ap
apwmkaanax 6apaa 6yTIargsaxyyH O/DK XOPEeHre Opyyax
Yagaaryn 6anxgaa eepuinHxuiiree 6yT33caH. [nhoban
MHAEKC ONX apuaxaanx 4vagaarym ydpaac Tap
OOPUINHXO6 NHAEKCUAT BYTIICIH 6eree] 3H3 Hb 6HB8A6ep
DINXNAL XaMIUAH XypAaH XerkuX 6yin mHaekc 60X
XyBUPCaH.

Poxepc eepuiiH 3amaa CaHaMCcapryim OJICOH. Yonn
CTpuUT-34 axunnax axblH caHan aBaaj Poxepc eepuiiH
apuaXxaaHbl XyC31 3PM3N3/133 MalW XypAaH TaHbX
YajcaHgaa, “YH3x33p ravxantan 6ancaH wyy. bn
XyBbLi@ar 60HA00C ANraX M3AdXIyW, eepuinH aypTan
roMaapaa AamXkyymx A3NXUAH Tanaap anb 60/10X Yajax
X3MX33M33p Cypanuaaz fasaxgaa Yonn CTpuT aH3 BYXHUIA
y4ypbIlr 010X 334 OPOAACOHbI YWMHb Tenee N Ux
X3MX33HUIA MEHIUIr 4Yamp erjer oM 6ariHa rax 6w
M3/3X aBCaH. X3paB 6w Tenbepuiir Hb Te/X 4yagaar



6aicaH 605 3H3 canbapT YHIryn axunnax 6arcaH.
Acyyanbir 3oxuuyynaxblH Tyng Poxepc Oxkcdopgos 2
XWUAUAH T3TraN3rTanrasp éunocodwn, 3a1MnH 3acar
cypanucaH. Tap eepuiH uaraa The Economist, Financial
Times yHWWX uUaraa Hexueexgee “LynpuxminH ToOM
H6aHKHbI 333H" 6010XbII CAHAALUNPY, AINXUAH KanuTanblH
MOHIOHUN ypcranbir yaupaax 4vajgpar AOMOTT
LLBeLapniiH 6aHKMPYYAbIH H3M Hb 6ONOXNIT Mepeeaer
6aiB.

1980 oHbl yes Yonn CTpuTtaa 6 XUa apuikaaHbl axun
XNCHUINX33 gapaa Poxepc Xopx CopocToi TaapcaH, 3H3
2 xamTgaa Quantum Fund-nir yycraH 6anryynca
TYYXTa. Quantum-4 6aixgaa Poxepc eepuinH aHepruinH
ypcrangaa 6ypaH opcoH bannaa. “©gep byp 61 opHOOCOO
60coo axunngaa siBax rax aBTobyc pyy ypangaas, Hagak
3H3 apwmKaaHbl 3ax 333133C WYY COHWPXON TaTax
MUHWI AOTOP a3 Xapran M3ApYYy/X C3Tran JorAfyyncaH
FOM X OrT 6ariraaryn. MUHUA XUIAXWUIAT XYCA3T OM 60N
6yra33paa 3H3. by yyraspas 6axapxcaH. YyYHA33 6u 6yx N
C3Tr3/133 H3BTP3H OPOOJ M3J3X éCTor ByX oMaa M37A3X
MK, GaWHrbIH MaHWK JOTOP N YPra/kuagar 6ancaH. 4
X3M>X33CT3I 3BAYYALIM TOMI00M 3BAYY/XK bariraa oM wur
N BGalHrbIH COHUPXONTOW, Ta Ky Y XUNCIH Xamaarym
T3AM33P XaIMXKIICYYAMIAT egep byp baliHra n eepunerager,
Ta 3BAYYAA3T TOMIOOMOO Aaxunag HaM 3BAYY/IX HUAYYAIX
N EcTol. YYH33C MYy COHUPXONTOM 6arHa rax 6anxrym
6arix. ©4pUNH MUHYT 60ATOHA N 6ycas XyMyycuinr
XWUNX33C Hb ©MH6 aprbilr Hb OJI00 3BAYY/I3X X3P3rTd N1
CyyHa. ©e 6ypxaH MWHb, 6W TaHA YYHUIUT amap
COHWPXOATOW MAFVIAT YI33p 3YMPAaXMiAH Y apraryin!”



Quantum-g 6ancaH T3p ypcran S&P 500 47%-nap
ecexes 10 XnnnmH gapaa raxag 4200% awnr pyy TYAXCIH.
37 HacaHAaa xypax3z PoxepcT 14 cag am foNnapbiH awur
XWACH33 6yuaaraaj caH pyyraa XepeHre opyynant
6onrox opyyncaH. 1980 oH mx3g CopocbiH XxamTaap,
CaHraa YPraxkayyisaH Xerkyynsxasp 6onoxos Poxepc
CcaHraacaa rapy “TaTraBap”-T33 rapaxaap TOOL00/100/,
©@OpUNH Laraa apunxaaHbl XYyC31 3PM3/33133
asinanTariraa xascaprax 30puynaxaap WWAASN rapras.
Poxepc MOTOUMKD Xxenerneej Han3 oycryin Tabuta
JCTabpyykKUnH xamTaap A31XWUA TOWMPOH asnaxaap
MOPZOB. [3NXUIr33p asfnax saBUAaa TIPIIP XOPeHre
OpYyYyNnanTblH Cyypb TYBLUWHIMAH OGONOMXYYABIT XakX,
T3AM33pUINHXI3 Tanaap 6apuMTXyyK barnaa.

1991 oHa bouBaHaraap ganpaH asnax 3yyptaa Poxepc
9 eep TOPAUNH XOpPeHre OpyynanTblH apuaxaaHbl 3ax
3331 TyXaWH rasap HyTart ecex 6yl 34AnAH 3acrviH
Hexuen 6angan 6w 6onrox 6yur xapcaH. 1994 oHg
ynamxnanT 34UNH 3aCrMH 3ax 33371 60K XyBUpaas Tap



Hb 800% ecceH baiHa. Poxepc 3H3 cTpaTermninr 1994 oHg,
apumKaaHbl AypaM eepunergex barvraar M34UUX33/
JaXUH  JaBTax ABCTPUWH apukaaHbl 3ax 33314 6yu
6bapar n 6yx KOMNaHbl XyBblUaar xyAangaH asnaa.
XunnvH papaa raxsg ABCTpUMH 3ax 3331 400% ecnee.
DH3 adnanaac yyaaH 6uin 60ncoH “XepeHre opyynary
AYTYMUMH" HOMBIT rapracHblxaa fapaa Tap33p
ApunxaaHbl canbaptaa H3p XyHATIM 6aatap 60arox
xyBupracaH. 65095 mwun aanan [As3nxminH ABaprbiH
MTMHHEeCCMNH HOMOH/, OPOX0J, 4 6ac Xypranas.

X3H 4 apunxaaHbl npodarinaacaa TITraBaIpPT
rapgarryn. Poxepc byuax apumkaaHbl 3aX 333/ X3HT3
Y 3YUPAIXUVH aprarym nx X3MX33HUW A3NXUAH XOPeHre
OpYyynantblH Cyypb TYBWWHIVAH 34WAH 3aCruinH
oMnronTronroop 6yuax wnpnss. Poxepc YHACOH
XOPOHIreOHeeC NAYYTINra3p 6apaa 6yTIIrAdXyyH pyy wayy
XOL6/1K 3XN3B. YUMp Hb 6apaa byTaargaxyyHUn CaH 3CBIN
SHAXIYM 6anxryin 6arHa r3Arnnr M3A4C3HUA  yamaac
©6PUNH T3C3H WHAIKCUIT 6YTI3X33p LWKMAACIH Hb T3P
6annaa. Poxepc NHTepH3WwHan byTmaaraaxyyHuin CaHraa
1998 oHA H33M34 6YyTIArgdXyyH [A33p33 Tesnepger 35



KOMMaHW [A33p TeBnepy 3XN3B. T3r3s3f] ©epuiiH WHAEKC
[193P33 CONUNLOOH/ OpP>X, TIP33P XYBUNH NPI3AYAH CaHT
H33X WHAEKCYYAUNT XAHaX, TYH YAaNnrym XxepeHre
opyynarybir 3H3 MHAEKC PYyyras TaTax 3X3/1C3H M.

1999 oHp Poxepc 2 gaxb aanangaa rapas. JH3 yaaajaa
Tap33p ok [NapkepuiH xamTaap MepcegecninH
30pUyNanTblH B6OCrOCOH yHaar xenerneef, 3yyHbl UPM3T
A33p TYYX3H YN siBAan 601roH rapaaraa XmmB. 2 XXUNNIAH
fapaa 116 opHoop aanxk, 152000 mun asanx, Poxepc
“Apan asgantain Kanutanuct” xaMm33x HOMTOMIOop T3P33p
byLaH Npaxag AaxumH Har TMHHeCUH J3nX1iiH PekopAToi
601K npnsa. TyyHUA asinanbiH XWUNYYA3L AOTKOM
XAMpanelr AaeX, 6apaa OyT33rAXYYHUN WHAEKC Hb
YPra/KN3H ecceep n bannaa. 2006 oHA To4HUI caH 263%
3PraH TeNnentranrasp A3NXUNH XaMIMAH eHAep
Y3YYN3NTT3N XOpeHre opyynanTblH WHAEKC 601X
Lwanrapnaa.

PoxepcniiH 3 gaxb HOM Hb, “XanyyH 6yT33rgaxyyH”
LWaTaxyyH TOCHbl 60/10H MeTasiblH 3ax 333/1 TSHMPT Xajax
yea rapy, TYYHUIT XepeHre opyynardbiH 4OMOIT 6arLl M3T
XYMYYC ©PreM>XeH X3/31U3X Hexueng Xypras. Tap 6yy
X3/ TYYHUI rap XYpPC3H oM 6yX3H anT 60/10H XyBMpY
6aiHa rax Waarnngax, “Xapas Ta antbir 3B 3aM 60/rOH
XyBUprax vaggarcaH 60 Ta niayy nx MeHre xuimx bamnaa”
X3M33H 3aX 333/IMNH YH3 LI3H3 ©CeX 3aMblr 3aaX ApUaHyyZ
epHex bals.

TYYHU XYBUVH LarviiH yH3 L3H3 ©CCeH 4, Poxepc
AHY-bIH 34MIH 3acniiH baanaac ragarwaa rapy Asuv pyy
2006 OHbI 7 capj HYyX34 Xypras. Tapasp x313x433, “AHY
DINXNIAL 8 TPUANVMOH ©pPTIN, TYYHWUIA TOM ©p 333/T3H,
TIPUAT OWNrofor XyH Hb 6W raHuaapaa 6wuw. YpT



XyrauaaHbl fgapaa raxag 6w am Jonnapbir YH3X33p
XAMpasn OpHO 6ailx rax Taamarnax 6anHa.” X3M33H
XyBaa/LcaH 6ariHa. Poxepc CUHranyp pyy LUVIKUH CYyYX,
eOpUIH A3MAH XO0EpAorYy OpLUINH Ccyyx banplinnaa
601roH ToAPYYNaB. XATaAblH XyBbLaaHbl 3aX 33314 OrLOM
©CONT rapaxblH T3p33p TOOL00/004 Poxepc asnan
Xyynunan, xeAee ax axyi, araapblH T33BPUNH
XyBblLaaHyyAbllr XyAanjaH aB4y 3XJ3B. XATaAblH
XyBbLI@aHbl 3aX 33371 pekopa 3B43H ecy, 2006 oHbI 2 Aaxb
ynupang 11.3% 6onoH ecexes, Poxepc eepuinH 6010H
PP O6YANMHX33 MPI3AYNA awunrtar Hexuen 6angang
opyy/>X aBnaa. Poxepc eepuiniH oxmHAoo Hbto MNopkog
XaTah Xyyxaa acparytan 6onrox, CmHranyptaa
amMmbgapcaap 6aiHa. TyyHU aMXWUNTbIH Yp AYH ecceep
baiiraa 3Cax [33p XYMYYCUAH acyynTaHz Xapuynaxziaa
TaP33pP, "“AMXKUAT X3333 Y OINTrINTIN CITMAIXYNT Aaraxk opx
NpA3r" raxX Xapuynxas.



TRADER - APUJTXKAAY

TAHbI BAAJIAT BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 4Yaanbir y33XUnH

TYNA, YYNbIH 63133p ypcax 6aigar ronblH 3pruiir

Teceenees xap. basnrninH ax yyceapas 6yTaarasg

3X3N1C3H 60N 6aANTUNH BYTIIMXUIKH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6crex, rofibIHX00 X3B Masruir
eprecre. byTssax 6yl YyH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa r3/3r Mall 4yXan FATVAr
OMAro, TYYHWA Japaa 63/13H ypcranblHXaa X3MXK33r
aryNryn bamnraHa r3gsr Hb MapTaxrymrasp 3auwwrym
XWX ECTOWN Yyxa X3Car.

1. BASUUITUNH 3X YYCB3PUMUI BAPUX Hb

Ta eepuiiHxee apwumkaaHbl YagaBXUNH M3APIMXKNIAT
CaKPYY/IK XOMKYY3X Hb YyXan. DH3 Hb 36BX6H TaHbl 3aX
3337133 COHIOX, TYYHZA33 TOXMPOX HETBOPKOO
60N0BCPYYNIX, TYYrasps3 eepwuiiree A3MXuX Luar,
YaZBapaa XerKyyn3xa4 1 6010MX O/IFOX Hb alnrtan. byx
3aX 33371 epCOeNAeeHTIN 6aX YYH AyHAAAC N XaMruinH
WnnAar Apvmkaaumng eceH 6umim 6on40r. 3ax 3331 6yXoHA
M3JN3MMIAH, CTpaTerviiH 6010H CUCTEMUNH CY/IKIIHYYA
6Un. TaHA4 TOXMPY HUALIX T3P OYX3IHTIN XONIOOrAOX,
CYYZAIPN3H apuaXaaHbl axwua pyyraa H3BTIpY, ©6puiiH
cypax XypAauaa 3puuMMXKYYN33ps3i. ©epuinH MeHTruninr
3pCA3N1A Opyynaxaacaa eMHe A33PXUIT 3X1334 XUIA.



2. BASJITUAH 3X YYCB3PUUH MOMEHT

Anb 6010X axuyxaH X3MX33HWIA uaraa 30puysx
6anxgaa 60N0MXYYAbIT AHANU3 XWX, TPEHAYYAWUNT
CyZflamK, apuixaaHz opox SiBUJAAA YH3T XOPOHIUnH YH3
U3HWUIMH anraar caviH toapyyn. [33p Hb 6epuinH 30pnyx
6y uarnnr anb 60J10X Taapyy/x, XYMYYCT3M XON60rg0x,
X3HTIM Xxapwuauax 6airaaraa CamH XerKyymK. YYHWUAr
XIMXKMX3J, aMapXaH, TUMM33C 6aiHra OHOO ery, XaMXMNX
XsIHa.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

TaHbl 6YT33X By YH3 LIHD 601 M333131 PYYras Xypax
3aMbIr 6YT33X33C, TaHbl M3AN3MMIAH TYH TYH3rMn 6angan,
XyBb XyAangaH asard, 6opnayynard, 6yT33rgsxyyH
epeHxMngee 6artaHa, A33p33C Hb TaHbl LArnmH ysaH
XaTaH M3AP3MX, YYrIap3d Ta eepuiiH M3AN3r, 4ajBapaa
XypLasHa racaH yr.

4. YH3 U3H33 333MLLUUX Hb

Ta eepuiiH apwmkaa XWUNXA33 XydanAaH aBy 6yi
6010H 3apX 6opayyK 6yl Laraa caH 333MLUINX ECTOMN.
X3p3B Ta XyBbl@aHbl 3ax 3331 [33p apwmkaa Xuinx
banraa 6on 3H3 anb X3AUWMH TaHA 6reraceH ereraen.
X433 Ta 6M3HeC MMMOPTAOX, T3r334 30rCOXIyi
aryynaxblH 6apaa 30xuuyynax, 3axuanra Xumx usr assp
aXUNNAX X M3IT33P TaHbl XWX Oy axnyys rsHIT



©6PUNH MC3H LarnimH M34p3MXK33p angax yiMaap TaHbl
6yxan 6yToH 6U3HeCT angaraan YYCHI MCaH .

5. COJINJ400

Byx aMXnntTan Apvmkaaung, 3x133/4 oMbl OLLPpYYiax
3aMaap CONWILOOHA OpAor, Japaa Hb HOMbIF TaTax
3aMaap, YYHA apumkaaHz opX MpX By XaMX33ra3 ecrex
3CB3/1 HeBL, 601010000 6CrexX 3amMmaap rax oNaroopon.

6. B3J13H MBHI'eB8 BATAJIFAAXYYJIAX Hb

Apunxaaunpg 6alHra MeHree ecrexAee TapXCaH
bangnaap wayy camH ONAOr. Apuaxaaudug >3x1334
YPbAUWNCAH TyyLUTal WWAA3A A433p TyAryypnax, baraxaH
alwnrTamraap XuMmk 3xangar npakTuk apradvnantan. Tap
Hb HOY MC3H Y B3 B3/, 63/19H MEHIMeHUNXee ypcranbir
CalH 30XuLUyynax 3amaap N TYyAXyyp amxuntaa 6asgar.
XyfAanziaH aBax, 3apax XOOPOHAOO XSAHANT CaliH TaBUXbIH
ABLUAA, KanuTan, CaHXyyras ecrex rapas Xuix, yyraspas Ta
WYY NX MOHTOHWIA ypCranbir TaTaar.



ACCUMULATOR -
HeeuJiery

ABAA][, YH3T X6PBHI'B86 BYPAYYJI3I'Y

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

TRADER - APUJTXXAAY

BASNATUVIH YWNAANAH
JABTAMK THAMIK 5OAJ1bIH ANHAMUK
JOTOrLLoO
TEMMO / CTW/b e J0TOOA M3APIMX

Jasyy Tan: HanaBapTal, uartaa amxyynjar, 30XVOH
6airyynantral, 3eB Lar, 36eB raspaa 6amxblH X14Y3343T, Oy
6ypyy 6010Xx 60/ raX XapAar, barnr xamtaz Hb 6bapbaar.

Cyn tan: Wninaeap rapraxas Hb XYHAP3NTI TynrapAar,
KUXKUT CaXUT FOMaHZ, X aMapxaH caTtaapgar, bypyy oM
XMIAX33C aidk caHaa 30BAOF, X3P3rTai X3P3rryil oM KX
uyrnyynaar, byaunnaaHTaii toMHaac 3yrtraagar.

AMKUNTYYA: TaHUaapaHr Hb OPXMOoJ eepTese TOXVPCOH
uaraapaa axwanaesan wayy O6yT33MXT3MW axwunnagar.
Heeunerung 601 9CT MaXUH Xypgaap fscaap 6apuaHs
XYpY Anfar WWHX YaHapTanraapaa oHuaor. HOMbIr



3X/19X33C33 OMHe UX yajar, bycaz XyMyyc apAaa OpX1UCOH
FOMChIT YPra/KAYyaK 6apbX aBaar. T34 eepcAniiH
X6/166p6e6 Yp AYHI rapraxbir yyxandmnaar.

YHantyya: Heeunerung WX3BYNIH XaHranTTawu
M3/,33/13/1 3CB3/1 YNT/I3NT OK aBaxblH TON66 UX yAdaH Lar
angpar. Xenbember fA33p 601 xaanraa xamraanaxaz
XaMIMMIH CaliH xamraanarymj Heeunerumg 6angar, yump
Hb T34 Mall 60ArOOMXTON. T34 O/NIHbI ©6MHe Hb rapu

YAPAAX Aypryil.

bar potopx  wwuagsr ayp: TecamiH uarninr 6apbx
yaaaar, 6arviiH HapuinH WNPUKH cyaanraaH A33p ap Tan
Hb 6alX uvagaar, 30XMoH 6anryynant, yWnasn passp
TYAryypaacaH MaHnaknan Xunx, HArTamk X3IMXKUX,
aXurnax masraap cypanayjgar, Toouoo 6apumT A33p
TYAryyp/ax xapuaygsan uiayy caH cypanuaar.

Bar goTtopx Myy Ayp: 3ambapaaryin 30XmoH banryynant
MyyTail Hexuen bangans eepunenT XNnx ayprym, 6ytasny
AW3aNH rapraxfaa Taapyy, 30XMOH 6u4ynsr 6mumnx
COHUPXOJT MYY, HeTBOPK XUWUX AYPryn, XyMyycuminr
YANPAAX MaHanmnax Aypryn, MapraaH epHyyasx 3amaap
cypanuax spuxgaa Aypryn, 3ypar Teceenesn 3CB3N
sApuaraap xapunuax gypryin.

AMbApPanbiH WUAAST Ayp: TOCANAH MeHEeXMEHT,
LWWHX3X YyXaaHbl Cyjanraa, 3ax 333/IMAH Cyjanraa,
TOOLIOO Cyfanraa, 30XMOH 6arryynant, uar 6apumTnax,
HapPUMH XMXKUT 3YWAC A33p TyAryypaacaH axiyyazaa
rapryyz caviH.



AMbapansiH Myy ayp: CY/K33HUNA MapKeTWHT,
X3/I3NU33P XUIX, HETBOPK XUINX, BYT331Y LWNH3 C3Tr3r33,
AV3aliH raprax, ctpaTtern f33p TyaryypaacaH nugepLumnn,
WNTr3N TaBuUX

Ynrap »xkunwss asax Heeunerumj: beHxamuH [paxam
(Graham Newman Corporation), YappeH baddertT
(Berkshire Hathaway), Jin Ka LWwHr (Cheung Kong
Holdings), Kapnoc Cnnm Xany (Telmex), X I MopraH (JP
Morgan & Co)

YHOAC3H NPODANJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

Heeunerung xamruH wWwunpar 3n4y Teneenery,
Ambaccagopyya. T34 HangBapTan, OMbIF Uar uart Hb
XWX Yagaar, sapy WnnaBap rapragarryii. Heeunerung
uar xyrauaa 3apfan TeceBTee Taapaaj aXnbir
FTYAUSNAYYN3IX A33P33 TynBan XaMrMWH WWUAAST
HaraBapTanl TeCNUNH yaumpgardung 6arx udapgar. T34
6arvinH HaABapTaw 30X1MOH baryynaryma.

Heeunerung ypranax 634Tranas xuix bangar, T34HUIN
XaMIMMH aMXWUNTTal XyMyycC lyraapaa anrapu
Wwanrapgar B3 B3/ T34 epAee N MpPUIH JaanraBapaa
HapUMNH HATT YaMbaill XWNCHUNX3D N4 WNA3IP
60NOMXWNHL TOXMPCOH anxamyyATanraa MapraaHrywm
yynsangaart 6angar. YappeH baddetuiniH XunuiiH



Tenesneree pernopT A33p33 61UCaIHI3P, “Hoax 60poo opx
3X3/NCHUI fJapaa yCaH OHrouoo 6apbX 3XA33ryi.”
HanaBapTain, HAM6aW, TyywiTai, x3p3B npodannyyabir
xen 6emberninH 6ar rax y3ean, Ogos 601 roon opyynx
ewmnrneger 6on, Heeunerumg xaanraH pA33p 6artaap
b6apbjar, xaanara xamraasard Hb oM.

Ozo4 MeHre 3apuyynaxfaa xypgaH 6on Heeunerumj
MeHre Xxajranaxfgaa xypAaH. Heeunerumg wx3BYJisH
©6pTee X3T UX XaAraK Lyrnyynaar 6ar 6ypayyix, cymkad
YYCraXx, 6ycAbllT 86pUNHX66 OMHeeC X3NYYX
TONOB/YYNIX3A MOHre 30puynaxaaa XoMmpro xaHazar
yypaac yHanTaHfg OpoOX LWantraaH Hb 6ongor. Tag
COTMIINAH Xeepneep YWAAIN XUAX Hb Mall XOBOP,
TOAOPXOM 30PUJITOTOMIrOOP Xyrauaa TaBbX YWAA3N XUIAX
axwuinaarym anryypaacHaacaa 60 yHantTaHz opAor. To4
FOMbIT XOWMWAYYNX yAaawpyyncHaacaa 60nx
bypyyTrargaar, T34A3HA epAee N nayy CanH M3433/13A1, TOO
6apuMT Xx3p3ar 60140rooco0 60K LWNAABIP raprax
YaZaxrym rauaar.

YappeH Badder Money World 1B HIBTPYYAIT
OpPONLOX0OA Hb XOpeHre opyynardgaj 3opuynaaj
36B/16r66 6rex acyynT acyyxaj, UNH Xapuynxss, “bu 3H3
XYHA MUHUIA 40 rapyi XXUANIAH 6MHe XUIAXK balicaH toMbIr
N1 XU 3X31 MK N1 X3H3. by Tap yes AHY-bIH XyBbLi@aHbl
3ax 3331 [33P ayArym axunnax byin byx KoMnaHuyablr
H3r BypunsH cygancaH.” Xetnerd Agam CMUT YYHUNT Hb
coHcoog, “IPxp33 27000 rapyv xyBbLaaT KOMMAHWYA
6anraa wyy 433." raxag baddet xapuynaxagaa, “Tuinmasc A-
raac Hb 1 3X3/1K cyaan” raxas.

AMXUNTTa Heeunerunsg YappeH Baddet, TyyHUIn
MeHTOp BeHxamuH [paxam, CaHan Yaunn, XOHKOHIUMH



XaMrmmH 6aaH fin Ka LWwuHr, Microsoft-ninH yycraH
6anryynardymiiH Har Nayn AnneH rasg onoH 6ui.

YPTbIH 3AMbIT TYYJIAXbIH TBGJ186 OP

Heeunerung basnrnind ANHaMUKUNH A6PBOIXKUHINIH
3yYH fooj bynaHp 6avipnagar. Heeunerumpg 3H3
AOPBO/XUH AOTOP XaMIUWH aroynryin HanasapTaw
6anNpLUNNL CyyAar, XVKUMX3H anxamyya A33p Tyaryypaax
aMXWNITaHA XYp3aX cucTtemMass Hanmagar. Ta3gHUA XaMrniH
WWAAST TONeBNOreeHyy4 HIT 3amMaa eepuunix Mep
Xaszanx yen 6ypyyTaar. TepenxuninH Heeunerung
T3BUIIPTIN TyywiTanraap ty HanvasapTan 60nx 6arraa
TIP aXAbIT YPr/DKAYY/K XWX 3yypTaa, OycAblH XWX
6araaraac wWayy YaHapXyy/axk XWXk 4dagparaapaa
AMXXUNTAHZA XYPA3T.

AMXUATTaN Heeunerumg, ambapans OWpPXOH, ra3pbiH
XepCeHA aBuanfaaTtan 3ynn A3sp cyyxgaa wuayy
xaprantawm, bycas Xymyyc ecex HUCIX barixaj LaacaH
LYBYYr HUCM334 yTacHaac Hb 6apunaj Haajax cyyaar mMaT
TaaTtalh 6anp cyypbTall. Heeunerumg XyHWU ONHOOP
AMXXUNTAHA XYypP3X LUaapAnararymrasp TOM aMXUNTaHA
Xyp4y 601HO rax 6oagor. T34 rapaa AypaxXrymrasp rtoMbir
rYMU3NAYYA3X AypTanl, AapaarvilH YH3T 3pA3HIC33
XaaHaac OJIX Uyrayyara A33p33 H3M3XA33 1 WUayy
aHxaapgar. bycag xymyyc ecenteepee Aamxyymk YHI
U3H33 6Min BONTrOX MK eepcaninree 3ynrax b6anxag, T34
HOBOL16X YHIT 3pA3H3C33 N1 XAMrajax cyyaar.



NPUNH OAAJITABPAA
XUNX Hb

Heeuneruns tomaHj eepee OpOoJLOXIyrrasp rapaa
AYPIXTYV  6alXbIr 3pX3MA343T y4ypaac, T3[ YYHUAX33
TONee MPUNH JaanraBpaa CallH XWX, X3333 36B Lar
NP3X34 LINAAB3P rapraxaa Xynisax cyygar. T34 toMbIr
XNVXA33 aBbsAaC Xangar 3CB3N YHIT XOPOHre Lyrayynix
TOIPHUMX33 X3MX33r33pP33 6alHra rap Ayp3ax33pryw
6araxaH ayaanantam axuanax Hb Yyxas r3Aarad oMroAor.
BaddeTT KOMMaHWMg XepeHre opyynant XUNCHUNXII
fAapaa, YN axwunnaraaHg Hb OpPOOLOAAOXIYIM 6aX Hb
yyXan rak y343r, TIPUIAMID X3N3XA33 “bepKLUSNPUNH XyBb/,
6una 400% LOXMAT XWX Yagdar LOXUryaod Aax LOXUX
Tasiaap Hb X3NA3MTYA."” X X3/1C3H Hb BUiA.

Heeuneryma nxsB4YNs3H 6U3HEC 3XN3X 3CB3N
OYT33rgaXyyH rapraxgaa HWN33H XYHAP3NTIN yumpaar u,
rapaaaHbl 6U3HECUMH axnblr 6ycpag faaTraajg
rapaaHaacaa 6m3sHecC xeAneef aMXWNTTal TYBLUWHA Hb
XYPCHUM fapaa MeHTMUr Hb 30XMUyynax X3Car fA33p
bainrannacaa asbsactan. byx 6aanrvinH AUHaMUKUIAH
npodannblH H3M3H aaun, T3AHUM Mal LUeeHX Hb
MOHIOT3Mr33p HMbIT 3XAYYAA3T. T34 WX3BYNIH
eepUINHX66 Laraa 3opuynaaj XeAe/Mepnexies,
eepCAVNH balranmac 3afacaH 4azgBapaa YH3T XOPeHre
TaTax aBbsAacaapaa ToApyynaH Xapyy/x, TYYrasp3s MeHre
X3PX3H TaTargax wupax 60NOMXTOW 34MMAT xapAar.
Heeunerung amxXnnTtaHg Xyp33J4 WP3XA33 WX3BUSH
66PNIMHX Hb aBbAAC HOMbIIT HEBLeAX LYrayyax
Yajfaraapaa XypPCaH raArss xapaar, Tapuinras bariranmac



3as5aCaH aBbsiacaapaa XUNCIH rArvinr 6atanaar. TogHNM
baranmac 3asacaH aBbAAC LOMbIT LYrayynax
XYPUMTAYY/MK, TYYr33p33 6aanrninH ypcran garyynaar.

Heeu/1eryauinH sycabir YauPoAX LUNAA3r
APTA

HeeuneruaninH aHanus Xmmx 4azaBap, FOMHbl Larnmr
Hb Taapyy/k XefesmK vyaggar asbsacblr HANYYIB3 MalLl
YazBapnar TeCUMH MeHexep 6alX uarT Hb aXbIl
amxyynaxaz Hb Heneenger. HeeuneruavinH HaaBapTawn
TyywTain 6ainfan T3A4HUIAT Maw ONOH TepauinH canbap
[33P HWM33H H3P XYHAT3N 6anp cyypbTall aMXUNTaHZA
XYP3X34, Hb Heneesx 4ajaar. T3AHMA Mall ONIOH Hb
obdnCnitH Ec 3yin AypaM Xypam Caxmk, TyxaliH canbap
A33P33 KOOXOH COHUPXONTOWM N 604 yn CcyypbTaw
30XMUYYyNnanTt XMNX 4YapjBapTanl raArss xapyyngar.
Heeunerung eepcaninH 6araa COHMOX axwunanyynax
[33p33 Ty/NBa/N Malw CallH COHIFOAT XWX, bycabIr
HangBapTal TYBLWWHA Hb 30XWUYY/XXK Yajjaraapaa
MaHnarmngar 6arnir uart Hbe aMXyy/mK axua X3paryssp
rYMUSTraX Yaggaraapaa ramxwpyynaar tan 6uia.

HeeuneryanmH XAPUJILAATAA X3PX3H
30XULUYYJIAX Hb

Heewneruaes 4mMmasaryin uar mMx X3parTai, Tyyraspad
T34 WYY CaliH WWAAST C3TIIX Yajdar XyMyyc. Ta4 X3T ux
fspua, WyyrnaH AyHA, 36pUYUNAeeH AYHA TIAHUAT
aHxaapan TeBnepexef Hb caaj 60/10X OpyMHA Aypry.

Ta4 tOMbIr Bypyy XWX AYPryw, To4 caH gypaapaa bypyy
36pYY XapuynT erex Aypryw, MbIr 6UYMK TIMAIMNS3],



fapaa Hb TyXalH 3YWIVAT faX Xerkyy/K camxpyynax
3C3X33 60A0XbIM YyXxanuungar. Heeuneruumg oMbl 6UUMX
6uurasp xapwauaa yycraxgss cavH, Maw TOAOPXOW
aryynamx, Too erergen, 6apumT 433p TyAryypnax fypTai.

HeseuJ1ierumg 3HEPTMNH YPICAJIAAA OPOX
Hb

Heeunerung OpablH T3C 3CPAr LWWMHX YaHapTau
b6angnaap sHepruinH ypcrangaa opgor, Ogo4 0N10H XYHUA
OMH®e Yy3yynbap xuinx 6anxgaa 3sHEPrurH XyyTsin
ypcrangaa opgor 6on, Heeunerumg eepcamviniH X3H Y
xapaaryn 6anxag Xunasr xenesiMep XYUYUNHX3D Yp
AYHI33p33 TaHwurgaxbelr uyxandungar. Heeunerumg
raHuaapaHr Hb opxmoj 6ue faaH axwunnaxapg Hb
UYMM33rY OPOH 3ali ereey, Aapaa Hb XWUNCIH axnaa
TaHWAUyynaxgaa wayy Ayptan 6angar. Tag 6ar gotop
baxgaa 6arnrH JOTop XeLwyypar 60/K axuminaxjaa
3Heprms c3nb3x axunnagar, XYMYYCUNH AYHA
HalABapTal, TOrTBOPTOW, TOAOPXOW HOMAaHZ OHLIron
eHUreec b6apuMTangar H3p XYHZA33P33 XYMYYC T343HA
WYYy OMp UTMXK xapwiuaxaz Hb Ayptan. Heeuneruug
3Heprmns 3oxmuyynaxgaa 6yx oM eepCcaniHX Hb 30XMOH
6anryy/mx vagaxywvy A3C gapaanantam 3MxX U3ruTan
6anxag nx gypTan.



ACCUMULATOR -
HeoeuJiery

BEHXAMWH IrPAXAM

“yONnn CTPHTHHH
TONroMNory”

eHXaMuH Tpaxamuminr “YH3 L3H3T3M XepeHre
OpyynaryblH U3r" ra TaHUrACaH XYH, OPYUH uar
YEUAH XaMIMNH aMXWUNTTAM rarg3xX XepeHre
opyynaryfblH MeHTOP Hb 33X XyMyyC 3y écoop
Hb YH3NA3T. YYHUW Yp AYHA Hb VpBUHr KaxH, Ynnnanam
PyaHe, YappeH Badder rax M3T Xxymyyc opgor. Yonn
CTpuTniiH 6pokepuinH baripang 6oHg4 6opnyynardaap 20
HacTangaa aXxunnax axnsdg, 7 XOHOrT 28 aM AoNnapbiH
XUXKUTX3H aluUrtTaraap Xxenee TaBbCaH aAsr. TyyHUIA
CyflanraaHbl YaHap YaHcaa, penopT XYMYYCUNH aHXxaapan
TaTaag, TYYHUW H3IPp XYHA 6anip Ccyypunr xymyyc
“CTaTUCTUKY” T3X TyXalH yeA33 TaHbX 3X3/IC3H,
OHOBAPUIH aXblH 6alpHbl Hexuens 6on “3pcadnviiH
AHaANUCT” X HIPNIXYNL, Balp cyypb.
1920no0a oHA, paxaM YHD L3HITIVW XepeHre
OpyynanTbiH AYPM33 raprax T1e16BA6X 3X3N1C3H. 1926 oHA,
T3p33p 450000 aM JonnapbliH X3MX33HWUW CaHr TaTax,
TYYHUIA TOM aMXUITbIH XaMIMIAH aHXHbI CyYypPb OPXX MPC3H
r343r. My>X X00pOHAbIH XyaanaaaHbl KOMUCChIH XWANMH



penopT A33p ran TIP3arHUi Tanaap O6WYCOH AYrHIATUMH
A00P XUXKUTX33H XON TIMASMSN X3C3rT YMapablH Cysar
LWYYAYYHbl KOMMaHbl 34 XOpPeHrnmmnH Tanaap O6UYCIH
TIMZA3MN3N, YYHUA yp AyHA CraHgapT LLataxyyH TOCHBI
KoMnaHn 1911 oHZA 3ajapcaH rax rapgar XaCrminr yHLcaH
rA3r. BalWMHITOH XOT pyy 3YM/3H rapcaH ran T3ParHuii
asinanblH 3aM 3yypT YH3/IM33 MyyTal KOMMaHbl 333MLNZA
6angar ran T3parHnii 6oHAYYAbIH XyBbLaar Tyc 6yp Hb 65
am gonnapaac 95 am gonnap 601rox ecrex apra 3ambir
H33C3HA33 oN3yypxdar. paxaM eepuinH TesiX ANNNEX
X3MX33r33p33 XyBblidar Hb XyAasifjaH aBy 3x/133[, Npax 2
XUNVAH TYpWwug KOMMOAHWYABIT ATraX WAyy WX
XOMX3I3HU AUCTPUBIOT XWX HIMINT KanmuTan rapraxa
HeneeneB. XaMrmMinH TOM XyBblLaa 333MWUMYANAHX Hb
AIMXKNISITaNrasp Pokedbennep CaHrMH OpOLLOOTONIO0pP
YmapaplH Cysar LUyyayriHbI KOMMaHW YH3H YH3 LISH3/33
ecex paxamuinH caH 1929 oHg 2.5 Tapbym am gonnap
60NTONOO ©CCOH TYYXTIN.

1929 OHA XOPOHTUINH 3ax 333IMAH XAMPaa HYYPA3IX34
Mpaxamg AmepukniiH bycag byx xepeHre opyynaryzbiH
agnnaap XyHz LOXWNnToHA4 opcoH. Xap Marmap rapurt 14
T3pbyM aMm fonnapblH XyBbLaa Op YHASCryW yraaarsacaH
r3A3r. VIpax 3 XWAVAH TypLUWA 3ax 33371 YPra/pkiasH
yHacaap 1932 oHa [paxamMm XepeHrnmH 3ax 3331UNH
XsIMpaJiblH ©MHe 6aiicaH 2.5 T3pOyMbIH X6POHIeHNNXee
25% XYP3aXrymh XaMXK33T3 YNACIH 6aiB. MpaxaM XaMaxaH
OPOH CyyL, pyy HYYX Opooj 6uumx 4ajsapaa aluumriax
MOHIe OJIX 3X13B. Tap33p LyBpan HUATAINYYAUAr Forbes
CITIYYNJ ©6PUNH XOPOHTUIAH 3aX 333/IMNH YHaNTbIH yesp
TYyACaH Typwnaraa xyBaanuyax, KonyméuinH Haii3 Jasuj
AOAA-NIAT XeNCeNX XepeHre opyynanTblH HOM 6UYKB.



paxam yyH33c ragHa KonymbbiH Nx Cypryynba Xm1usan
333X ©epuinH Jieky, TaBUX YeUWNHX33 OKYTHyyAaap
AAMXKYYIDK  CyAanraa XUANTaxX33p LWWAAB3P rapracaH.
OtoyTHYYA Hbto VopknintH XepeHrumH 3ax 3331UKH
XyBbLaaHbl YH31M3r33p 600 ax yrinaBapuinH canbapbiH
XarcaanTHaac 3ax 3333/IMAH YH33C AOOTryyp YH3/r33rasp
axumnnagar 6ancaH 3 KOMNAHUIAT UAPYYAIX XapbLyynant
XWX CyfanraaH A33p ganunargax 6arcaH rom.

[paxaM XaMIMrH WWUAAIT apwkaar Xyjanjax asy
3X3NC3H. XAMpasiaac C3Prax raxk XUUIBIXUNHXID calyy,
1934 oHa 40 Hac wyprax 6y paxam eepuinH aHXHbI
“AroynryriH AHanm3” HOMbIr BUYMXK X3BAYYNCIH. DH3 Hb
TYH YAANry xepeHre opyynardy HapblH Bnbnn 60nx
XyBUpcaH. TyyHUA fJapaarviiH HOM “Yxaanar XepeHre
Opyynary” HoM, YappeH baddeTTninH XancHI3p “XepeHre
OpyynantblH Tanaap 6uunrgax 6aricaH HOMHYyyzaac
XaMIVIAH WAA3T Hb" X TOA0PXOMNIOIACOH Hb 6UIA.

1948 oHA, paxaM eepuriH XepeHre opyynanTbiH
X3P3rc3/33 XyBbLAaT KOMMaHW 6ONTOH XepeHre
OpyynanTblH >arcaantaHz opyynaag “I'paxam HbtomaH



Koprnopau” rax H3pnacaH. [paxam eepuinH xuinx 6yn
axungaa wayy XaTyyxuntanm apradnantain 60nrox, yp
AYHM3 Xapyynx 4yaacaH. 1951 oHA HbroMaH eepuiiH
WWANAST H3M OKYTHaa ©epunNH XyaanjaH asaxaap
COHMPXOX 6aicaH LwWyys WyyAaHr aBTO AaaTrasiblH
koMnaHm 6onox GEICO pyy cysanraa xunxasp sByy/acaH.
OryTHbIIr BsAMba rapurtT ounxoZ L3B3PAary Hb TYYHUIAT
obPucT banraa LOpbIH raHy axuntaH 6onox Jlopumap
JaBunacoHTOM yyn3yynas. Tap X0€p 5 uar rapy apunuaag,
C3TraN4 Hb OYPIH HUNLIX3A OKYyTaH MaaHb ©6pPUINHXe8e
YH3 LI3H3/, XYP3X YafaxX XaMXK33r33p Hb TyxaH yen3ss 9000
OpYMM aM AONSIap OPYUM XIMXK3I3IHUI XyBbL@ar TyxanH
KOMMaHwWac xygangaH asnaa. TyYHWUI X3/C3H CaHaibIH
paryy paxam GEICO-rviiH 50%-uinH xyBbuaar xyganjaH
a4, 720000 opuunm byroy eepuvinH YHACIH XOPeHreHnn 4-
HWIA H3T OPYMBbIT 30PUYNCaH M3A3T.
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Npax 2 XWUAvuiiH Typwunjg, KOMMNAHWAH XyBbLi@aHbl
xepeHre 50% opumM ecus3. 21 HacTan oroyTaH YappeH
BaddeTT 4500 am fonnapblH aWrniiH LWarHan aBy, Tap Hb
XU NP3X TyCaM ynam nx33p ecceH ragar. OHeegep GEICO
Bepkwsip XaTaBan-H H3r3H Xx3C3r 60/1COH 6Gerees, 9
T3pOYM OpPUUM YHINSMALST.

GEICO xepeHre opyynant 6on paxaMblH Taamarnan
60/10H XepeHre OpyynanT 2blH XOOPOHAOX Sraar raprax
NP3X34 rapracaH 604uT XWLI33 OM. XepeHre opyynant
60N 3ax 333/IMMH Xeeprent OWAroNTOOC WAYYTINrI3pP
XOPOeHre opyynaryzag xapar 600X 3aX 333/NNH YHINMIIH
A33p TyAryypnax 6apbLTairaa HoTOJIrOOTONIOOP TOOLLOO
XWX YH3/I33 YH3 L3H3 TOrTOOX YpBan A33p TYAryyprax
TyXallH KOMMaHWM 3pyya M3HAUAT TOLOPXOMNOX XIMXKYYP
toM. paxaMblH rapracaH aryynraap “atoynryviH awmr”’
60N1roH TOAOPXOWMACOH X3MX33C Hb HeeunerygniiH
TYAXYYP X3P3rcan 60JICOH TeAUNryin, “604NT aHaNu3 yH>
LIH3" 6ONOH “3aX 333/IMAH YH3 LDH3" XOOPOHAOX Anraar
TOAOPXOWNIOX apradnan. 3ax 333/IMWH YH3 LU3H3 Hb
b6anryynnarelH YH3 L3H33C33 Jooryyp 6anx Tycmaa,
XOPOHre opyynarybir Tatax 6atanraa Hb UIyy Xy4Tai.

[paxaMblH TOOLL0ON/I00p 6asnar 6yTasH3 ra3gar 6on
3PCAINUNT XYN33X33C 6UN 60NAOTTYNA, IPCAINNNT
6yypyynaxblH a4 rax 6atnarggar. T33pasp eepuiiH
cyfanraaHjaa TeBnepy batanraaxyyngar araag
AKOYNTYMH alNT Hb X3P X3MX33HWUIM eHgep 6alHa, Tap
X3MX33r33p33 apuiixaa awurtam, T3P XepeHre
OpYyYyNanTblH adaap XaMrvmmH A0Oryyp 3pCA3NT3N, 3PraH
rapax awwur eHAepTaN X Y343M. IDPCAINNAH aLIrNiH



TOFTONLOO Hb awraap 6atanraaxuxrym, XapwuH yn
YHASCT3M cyfanraaH 433p Tyaryypnagar rax HoToJICOH.

[PaxaM HapuinH TOOLLOOH A33pP YHASCNIK, YH LHITIN
XepeHre opyynanTtaHA HWWATAST X3P3rN3TrAA3T
cTpaTernyabir Xof60xX raprax erceH atan, XyMyyc saraaj
TYYHUA ONUCIH HOMBIT YHLIAaaz 6asXaarryin rom 637
[paxaM YYHUIT Tanbapnax xan13x433, 3eB “TeMnpamMeHT”-
Tal xyH 6aix Tanaap A3NM3pyyngar, “©egper y3snTaun
6aix Hb XYHZ Marajrym dyxan, eep eep canbapyynas
aMXUNTaAHA XYP3X3[ X3partait 6amx 6onox 4, Yann
CTpUT3A XOpeHre opyynanTblH 3aX 333/ 3H3 601 atoyn
XAMPpanbir Aaryynax AOXMO" raxX X31C3H 6awnpar.
HeeunerymnmH TeMrnpameHTT3W 6aMxbIir T3BYI3IPTIN,
aHann3 XUMxX 4apaar, HanaBapTanm - YyHWUA advaap
[paxaMblH CTpaTervinr garax anxam XUnxsg Har TOM yp
ereexee aBaxaj TY/1X3L, erHe” rax TamnbapniacaH Hb 6un.

AapaarviiH anxam 601 yp ereexTanrasp CONUILOOHA
opyynax. FpaxaMmuniiH gararumg AyHa4 TapbymTaH 605X,
Heeuneruung 6airaag, uaawmnban 6ycag XyHUn MeHreep
AaMXxyynaajg ecex 6eHAWMXK, CONUNLO0OHbI CaHraa
APBWKYY/IK, TOP MOHIee 3pryy/sH MeHre xaaHaac MpCaH
T3P rasap pyyraa ypcax ypcranaap Hb C3Prasx erceH Hb
ON0HTaa. TyyHWW CTpaTerviir X3parnsx radK OpPOJA00L
OOPUINH XIMXKIIHNINXID MOHIeep N eCcrex radk OpoACOH
XYMYYC L3B3p TITraB3PT rapaaj XerwmH Hactanl 600X
XYPT3/133 XY/133X 3aMaap /1 XyBb TaBWIAHTbIHXaa aLUrnmr
XYpPT3x 6040/1TOV ambjapAar.



ACCUMULATOR -
HeoeuJiery

YAPPEH BA®®ETT

“OMAXA IAXb AMAP AMI'AJIAR”

appeH baddeTTminH TYyx 60N 36B MEHTOPOO
ONOXbIH YyXNbIl CaHyy/caH, Tyyrasps3 6ycAblH
3SHEepPruiH rofibir ©8pPUIMNH YH3 LI3H3, COTINILOOHAOO0
OYPIH LUNHMIK OCrOXUIAH U4 WNANKT XapyyncaH
60anT TYyX. baddeTT cypanuyax 3amaa Mawl 3pT TaBbCaH.
13 HacTalraacaa Tap33p aHXHbl OPAOrbIH TaTBapblHXaa
BYPTrINVIAT 6ernex aByynaag, CoOHUH Tapaajar axJ/iblHxaa
AYryn xyjangax ascaH epTterHeecee HOYT-MiNHX33
3apAanbIr Xxacyy/mk 6ancaH raxx apbaar. JapaarvinH Xunng
Hb COHWH 3apX LYr/iyyncaH Op/ioroocoo XaHranTtram mx
MBHIe XypUMTAYY/IXX Tyyrasp33 40 ra TapuanaHreiH rasap
XypanAax aB4y 6ancaH TyyxTan. TyyHwn uwyrayyngar
6aicaH XepeHre ecrex ABL, Hb 6COX YpYyAaX ONIOH SH3bIH
eepuUNenT AyHaaac 42 T3pO6YMbIH XyBb XOPOHIUUT
60Croos 0400 T3P X3MX3IHUA MEHTUUr 6ysH YMnasx
3amMaap 3pryy/ax bamHa.

DXH33C33 36B XYH TYLUUI3XK ABAX M3 MEHTOPOO 010X
X 3yTracaH baddpert KonymbbiH BrusHecniin Cypryynba,
opX, beHXamMuH paxamMblH NeKUMAr COHCCOH. paxambIr
T3Tr3B3PT rapTan Hb 1956 OHbIr XypTa/ T3P33p AaranjaH
axunnacaH. 1957 oH raxag baddert xaHrantran caH



cypanucaHbiXxaa XYYuHJI ©6pUNH T3CIH XOPOeHre
OPYYNanTblH CaHI H33X34 6313H 601COH 6ainaa. MeHreH
CaH KanuTan X3par 60/10X T3P33p TYPYYUUIIH XepeHre
opyynanTblH CaHrMNH Xapwuiauarygaacaa o6ypayynx
Yagnaa. Tap3sp eepuiiH xamTparyjgaacaa acyyxgjaa,
Tyxannban Har goktopooc, 10 caH goktopooc 10000 am
AONNAPbIH XOPOHre OpYyynanT YyCcrak TYYHTIM XaMTpaH
aXwuinax caHan TaBbX 6anB. 11 AOKTOP TYYHUI CaHanbIr
XYN133H aBnaa. MnmMapxyy bangnaap eepuinH
TaHWNyyfaapaa AaMXYYIXK XepeHre opyynarduj eep
XOOPOHA00 TYYHWUA X3/ Oyl caHanblH jaryy uap
Xyp33ras ecrex 3amaap 1962 oH raxag baddertt
NnapTHepLWMn XaMTblH axwuanaraa 60/10H eprexmnx
105000 am pgonnapaap 3xn1334 7.2 T3p6ymM 60ATOH YHIT
XOPOHIre 60ITOH eprexXyy/K YajcaH.

BadbdpeTT eepuinH 5 casablH [Asamnctep Mwunn
YUNABIPNINNAH CAaHTUAH 1 casbil 86PUNH XBPeHTe
OPYYNanT XWUIradg, MeHeXMeHTUNH 3oxuuyynantaap 2.3
cas 60sIroxX 2 AaxmH KX 60Arox eprexyyncaH. TyyH33C
xonw, baddpeTrTninH 3amHan paxamMblH XEpPeHre
OpyynanTblH CTpatern O6yxXuin YA axunanaraaHg wayy
OPOJILOOTONIOOP XOrKCeH. T3p33p eepuriH XUIMXK by
XKNYYZlaa 3/, XepeHre xyBaapuaary masraap wayy TaHbX,
6anryynnarbiH 4OTOOA 604UT YHIT XOPOHIMNH YaaBapbIr
ecrex 3aM pyy Hb OpPOJILOOro0 OPYY/K ASMXKMXK 6rex Hb
MYy awunrtam 6anraaraa TaHbX TYYHWUNXI3
Tycnanuaaraap ©cCenTUinr eprexyyx 3x3B. Tapasp
©@OpPUIMH YH3 LU3HD Hb 6araap YH3N3r43X 6y
KOMMaHWyAblH XaMTpaH axwunnardy Hbe 6010X 3amaap
TyxaliH 6ainryynnarblH 604UT YHIT XOPeHrUnr ecrex
aXnaapaa J[amxyy/mk eCentTuiir Hb ecreef TyYHWUMX33



X3MX33r33p XOPeHre OopyynanTblH X3MX33F ecrex
OpOJILLOOro0 WYY AaByy aluurnacaap 6ams.

BaddeTT 1962 oHA ©6pPUINH TOMOOXOH aMXMUATbIHXaa
LUKNL 04Yn00. AMepuK IKCNpecCUH 3annaaHrbiH
acyyanaac 6onoog xysbLaa Hb 65 am gonnapaac 35 am
Aonnap 60K yHax yes 3H3 ABAan TOXMOCOH. ApuvkaaHbl
3aX 333/IMNH UX3HX Hb 60AUT 3aX 333/INMHX33 YHIH33C
A0O0TYYp YH3M33r33p apUIKnXK 3X13xX34 Tap33p 13 cad am
AONNAPBIH X3MX33F €6pUNH XepeHreHun 40%-nap Hb
XyBblLaa XyAanfax aBaaj XepeHre opyynant Xuinnss. 2
XUINAH AOTOP M3X3[, XyBbLi@aHbl YH3 Hb 3 AAXWH UX33pP
ecy, TYYHUN xamTparymg 20 cas opuuMm awmr xume. 4
XWNNAH papaa raxa3s baddert eepuiiH xyBb 3asar
TOAOPXOMNCOH 66C BapaaHbl KOMMaHM 60n10x bepkLusiip
XaTaBanr xyganiax aBcaH 6umnaa.

YYHUINr33 AypcaH caHaxgaa, “Bbui XAMAXaHbIr Hb
604004 YH3X33p X3LUyy 6u3Hec pyy OPCOH. MwuHU



6oanoop 3H3 6on ar n “TatcaH TaMXUHbl MW" 334
HOP/3UYMXMIIP TUMM N XOPeHre opyynanTblH 6anp
CyypUHaac 6ua3HA opX MpX 6arcaH. 3eenepy Myyaaaz
XYYUMPCaH, raHL,  COpox 60N0OMX YAACIH, T3r334 A33p Hb
YH3ryin. Bepkwanp 6UAHVIAT XyaaniaH aBax yea ar TUiM n
6u3Hec 6aricaH. ©epuiiH 3apnaragax byl kanmTanaacaa
WYY XAMAaap 3apXx 6arcaH, Mall Myy, YH3X33p anjaa
6ancan”

BaddbeTT bBepkwsnp XataBanr Xxyganfax abBCHbIXaa
fapaa 3pryymk camxpyynax racaH 6010BY HONCOHTIYA.
TrinM33C 3H3 “Mawl Myy, YHIX33p angaatani 601COH
XepeHre opyynant’-aa 6ycaz XepeHre opyynantyyabliH
XaMTaap XepeHre OopyynanTblH MAalUWH pyyraa oOpyyax
MEHEeXMEHTUNH CUCTeMZA LWNAXYYNC3IH. XyBbuaaT
KOMMaHWH >arcaanTaHi OPCHbLIXOO Jaryy T3p33p 3H3
KOMMaHWIM XyBblL@araap pAamxyynaaj MeHre ecrex
3xangar 6onos. GEICO-pg TyyncaH Typlwnaraacaa
YHAICN33A, AaaTrasiblH KOMMOAHWUAH YHY LHUAT TaP33p
WAyy CamH ounrofor 60nCOH 6alcaHfaa XepeHre
OpyynanTtblH 604/10roopoo JapymxaH MeHre 60crox
apradnanyyzbir gaBxap opyy/mx npnss. 1967 oHA T3p33p
8.6 caa am gonnapaap 2 gaatranbliH KOMMNaHW XyaaniaH
aBX, T34 xamTgaa 31.9 caa 60/10H 6CexX XepeHre
OPYYNaNnTbiH TYYXUAT Hb apBUXYyYNaB.

AapaarniiH 2 xung 1ap33p 42 cad xepeHre opyynary
6010H 8COX, KOMMaHWNNH 6YX3/1 BYTaH XyAanjaH aBanTbir
3oxuMuyynax dagantan 6ok xysumpas. bapdert eepuinH
cTpaTervir ypramkyyncssp 2004 oHg bepkiusiip XaTaBai
HWUINTA33 38 AaaTranbiH KOMMNAHW 333MLWAST 601/100.

XaHranTTam nx XaMxa3HUM 6313H MEHIre eepunHX Hb
rapblH Z400Op 3prangasr 601coH bapdeTT ypramknsH ecex



CONNNLOOHBLIXOO MEeXaHU3MUNT TOrTBOPXYYyaaH
XOKYY/IdX X3ParussTanm TynrapcaH 6amnnaa. Tapasap
©6pUVINH XepPeHre opyynant XMNCIH KOMMAHWYAbIH 604ANT
YH3T XOPOHIMNH X3MX33CUNUT Xun 6yp 15% ecrex
30pUNTOTON 60K, Ar T3P 30PUATBIHXOO0 Aaryy Tenes/eH
VAN axwunnaraaraa eprexyynss. OpX MpCcIH 6yx aluraa
3Pryy/3H xepeHre opyymx, bepkwsnp Xatasan 40 xun
AMap 4 XyBblLaaHbl 3pPraH TeN6NAT alur erexrymrisp
ecreceH. 1969 oHa baddperT eepuinH XamTpaH
aXunnaryzaa LeepyynK, eepuinH XepeHre opyynanTbiH
CcaHr bepkLwsinp XaTaBai pyy TapbX OpyyncaH. Vipax oHA,
Hb bepkwanp eepuiiH 66C AaaByyHbl YAAABIPI133CII
45000 awwnr raprax, 4.7 cag am JONNapbir XepeHrse
opyynantbliHxaa aluraac rapras.

Heeunerung 3ax 333/1nH yYH33C AOOryyp uar yampang
YH3X33p AypTall - snaHrysa TyxallH yej eepT Wux
X3MX33HUI 6313H MeHre balicaH ye 6on antaH ye. 1972
OH/, 3aX 333/1 3apaxaj TOXMPOMXKTOW Ar 3eB Lartaa MPCaH,
BaddbeTTninH xamx b6ariraaraap, “Xat nx cekCunH AypLumn
MX3CCOH, eepeep x3/1631 3ax 3331 A33p Ky XWX
bairaaraa M>33XryM T3HIMYYATO Ta Mawl UX apuaxaa
XX BONOMXK rapHa N r3c3H yr. Tom KasnHo banraag xyH
60roOH yxaaH XOJIOOMY Haprk UdHM34 6arraa maT n
6angan MencnTam xamT N 6anmean xymyyc Ok rax 6040X
6anraa tom wmr”

1979 oHp BaddeTTninH xepeHre MeHre ecex 140 cas
60NCOH Y T3P33P 86PUNHXEe LANNHT XunninH 50000 am
A0N1apaa ecrenryin XaBaap Hb Y/4333C3H. Heeunerung ep
Hb MOHreHAee HapWuiH, TOOLOO 4aHra 6angar
aMmbApangaa fgaccaH, far MXUnxaH odducroo, 6asH
6010X00C00 6MHe b6alicaH ar N TIp fAH3aapaa byx o



X3BUMH. AOynryn 6aingan, TaB TyX Sir 1 X3B33P33 Xyy4uH
TaHWA X3B Masraa angcaHryin. 1978 oHg Yapnun MaHrep
BaddbeTTninH Vice President 60k Hargssg, 28 XunuvinH
TYPWNA OPYUH LarniiH OU3HECUNH TYYX3HA XaMIUIAH
30pUITOA XaMTbIH axwunnaraar T34 Xampjaa 6yTasx
3X3/1C3H oM. baddeTt 1952 Cy3zaH TomncoHTon 1952 oHA
MPA3X, T34 XaMTgaa OmaxaruiH XyBWUIH 6alllnHraa
1958 oHA 31500 am gonnapaap xygangax asaaz CysaHbir
2004 oHg Hac 6apax XypTa/1 Hb aMbAapPCaH.

1980 OHOOC MOEHre 010X04 WYYy amapxaH 60X
3X3/C3H, 3ax 333NUVH XyBblUaa XyAanAaH aBanTbiH
CONMNNLLOO0 XWX, MyyXaH BOHATOM 3aX 333/1 Y XYPTIN 6COX
3X3/1C3H. baddeTT xa4MNrasp MM 60NOMXKYYA NXICCIH Y
T3P3HZA rap AYP3XUNAT XYCCIHIYW, YaHap Myy 60HZAbIH 3ax
3331 ecex 210 Ta3pbyM XYPTIN XIMXKIIHUM 60K T31334
XepeHre opyynarumg Hb 60% TyyH33C 4 wnayy
alumrTariraap xegnex 6010MXTON 6ancaH TaP33p YYHUNT
COHUPXCOHTYN. BaddeTT xan3xa433, “Yyn WMr OBOOJICOH
X3p3rryn 60HAYYyA, oM 60AOXTYAr33p COHMONT XUAAST HOy
Y XamxapAarrym TooA4Orrym XyMyyCT XaHrantram 6ainraag,
TO3HA33C rauurgaaj AytargcaH M Hb 4 anra.” rx
AYrH343r 6arB. 1987 OHbl XOPEeHre OpyynanTbiH 3ax
333/IMAH XAMpan Hyypnaxag bepkwsinp eepuinHxee 25%-
WAH YHIT XOPOHTUIr anjcaH, TIP3HA CaHAapy TIBACOH
WnHXryn badpdeTt npax xung He Koka KonaHbl XyBbLiaar
XyfanAaH aB4y 3X3/1C3H, ABcaap 7%-ninH XyBbLaar Hb 1
T3pbym rapynraap XxyfgangaH asBCaH. DH3 Hb TYYHWUN
OpYY/iICaH XePeHre opyynanTblH XaMrMinH eHAep allurtaim
Hb 601X Taapnaa.

[oTKoM TacpanTuiiH yeap, Nastag-uinH of0H OpPOH
CYANaNblH X3MX33HUN aMXWUANT raprax 4agaarym



MAr33p33 HIINTTIN LUYYMXKUHL, 6pTCeH YappeH baddetT
6runxgas, “21 3yyH pyy Opoxgoo 6ug ax yrnnas3puiiH
XOMKWUAA TOOCro, XVBC, Aynaanra, 6yaar rasf o/10H AH3bIH
LWNHD MHHOBALbIT OPYY/K A3BLUCIH 6airaa, CITrAVIAH
XOAN6N6e6 XOOXOH bapuag sBumx.” 2002 OHbl XepeHre
OPYYNanTblH 3aX 333/MAH XAMPan HYyYp/ax yen Tap3asp
158.4 casiap xamgapcaH 60HAYYA XyAanAax aBCHbI 4OTOP
AMAa3OH.KOM-UMH 60HJ 4 OpPCOH b6ancaH. BepuinH
cTpaternr 6apmmrtancHaap badpdett 40 rapyn XuUnnmH
xyrauaaHa 22.2% paBxap XyyTali XepeHre opyynantbiH
AYHAAX ©CenTuinr 6un 6onrox 4apgcaH. bepkuwsnp
XataBa 22 cas am gonnap 6ancHaac 143 T3pbym
60NTN00 ©Ccex YasacaH. 2006 oHbl 6 caps TapP33p eepuiiH
42 T3pbymM amMm AonnapblH XepeHreHuinxee 85%-nir Hb
[3TC caHA erexeep 3apnacaH. DH3 60N TyyX3HZ rapcaH
XaMIUAH TOM X3MX33HWUIA BysHbI YA 6ONCOH.




ACCUMULATOR -
HeoeuJiery

TAHbI BAAJIATI BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 Yaanbir y33XUNH

TynA, yynblH 637133p ypcax 6angar ronbiH 3pruiir

Teceenes] xap. baanrvinH ax yyceapas 6yT133rasg,

3X3NC3H 60N 6aANTUNH BYTI3IMXWUIWH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6Crex, rofibiHX00 X3B Masruiir
eprecre. byTssax 6yl YH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa 33 Mall 4yxXan MAMVAr
ONNro, TYYHUIM fapaa 6313H ypcCranbiHXaa X3MX33T
arynryn bamnraHa ragsr Hb MapTaxrymrasp 3anwrym
XWX ECTOWN Yyxas X3Car.

1. BASUJITUNH 3X YYCB3PUMUTI BAPUX Hb

Ta XepwyyaninHxas AyHA TOPOAXUAH ransyy TOM
YASWN3M 30XMOH 6anryynaaz, ONoH XYHUAT Yyn3yynx
LyrnyynHa rax 6anxryin. TaHbl XyBbJ HETBOPKOO
6YPAYYN3X apra 60 nayy TaHbl TAPXX CITrAXYNr33C N Bni
601HO. TaHA Aax apraryil TaHua Tan XYMYYCURH CyK33
flax apraryil xapar 60/HO. X3p3B TaH/A XepeHre opyynax
X3IMX33HUN MeHre 6anxryin 601, TaHL MOHreTaN
XYMYYCUIT TaHUX X3p3ryds 6uin. Maragrym taHg OgoaTton
TaHWUALAX TaHbl ©MHE6C TaHWYYAbIT YMHb 30XMLYY/IK
XON60X XYH X3par 60M0X Hb AAMXWUITYM, TaHpg 6ac



X3P3rL33TaM CUCTEMUINT XOMKYY3X34 MexaHukyys Xapar
60/1HO.

2. BASJITMUAH 3X YYCB3PUUH MOMEHT

Ta yajgax X3MX33r33p33 6epUNHXee LuarunimnH
BYTIIMXKUIT OCrex Oprexyyansx 3amMaap YHd Hb ecex
awmrtam cuctemminr 6osioBcpyynaxgaa TeBnepex EcToi.
©epUiiH MaLl UX33p COHUPXAOT H3I OMbIM 6apbX aBaag,
TYYHUNUT YMHb Mall eHAep MacTepuiH 33P3rN3nj
X3PINKYY/DK aMXKXUNTAHLA XYPCIH XYMYYCUAT Xahl. Tap Hb
TaHbl YH3T XOPOHIVAH Tepesn aHrunanbir To40PXOMNIHO,
Maraary” 6u3HecC 3CB3/1 Y/ XOAJI6X XOPeHre rax MIT,
Marajrym TaHbl COHUPXAOr XOT AYYParT 6y ToZopXoin
canbap 6aix 601HO.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

©epUH 3ax 333/INNH M3ANSTVIAT ePeHXUA TPIHANNH
XaHAnaraac Hb LWAaNTraaax, XaaHa Xx3333 6010MX
AaBTarfjaH rapy UpA3rMinr axurnad cypasd. TaHel Yajsap
601 npadAYNA 6UIN 6ONOX TPIHAYYAUWT M343pY,
TYYHWUIAM3 X3PX3H CaHXYYXXYYN3X 60N0H TYYHUIAT allnriaH
O6PUNH XOPOHIMAT BOCrOXA00, TYYHUNI33 3apaxrymrisp
XYPUMTAAN YYCrax 3yypTaa TYYHUIA YHI U3HUIAT Hb ©COxXes
6YP3H XsiHanTaa 6apbX CypaxAaa oM.

4. YH3 U3H33 333MLLUUX Hb

TaHbl 333MLWAMAH XYy4y33p, CUCTEMIIPId AAMXKYYIK
CONMMNLLOO0 YYCTr3CH33P YH3 LI3H3 BCHBe, Ta 88PUNHXe6 YH3



L3H3 333MLUIMIAT XOPOHTe 333MLUNX/A33 aBax buLl, XapuH
TOP XOPOHMUIVH 333MLUANAH 3PX NULLEH333P AaMXKYY/K
333MLUMX Hb WYY CallH alnrTan TyCHa. DH3 Hb Ky M3C3H
Yyr B3 3B3/1 3/ X6PeHre TaHb 3apVM Hb HGaHKTa XyBaaH
335MLUASM 3CB3/1 TaHbl YYCr3H 6alryyncaH XxXepeHre
OpyYyNnanTblH CaH M3T 6anx 6onox 6onoB4Yy, Ta 6yx
333MLUNX IPXUIAT Hb 343143, TYYHUT XYCCIH Yea33 X3333
faX 3apax, xagranax, XyfanAaH aBax 3pxXuUnr 34J/13X OM.

5. COJINJ40o0

YYHWIUT 333MWNX ABLAJA TaHbl COMUILOOHbBI X3MX33
YYCM3H 6uin 60Arox 4agcaH CUCTEMUMH TOrTONLLOOHOOC
61N 6O, YYrasapa3 Ta TaHWUrAaX, TaHbl Ayp Tepx baunp
Cyypb TOAOPXOMNOrAOX, Ta 36B XyAaNjaH aBajiTaa TaTax
aBaxaf, ynaM XyyTsil Heneenex Hb AAMXUITYA. TaHbl
XaMrMmMH CaliH XxXyaangaH asant 601 TaHbl 4YajBapblH
Y3YYAINTUNH Tyyx33C 6mMin 601004 TaHbl XOPOHre
opyynant HanasapTai 6aTtanraatan 3praH Tesiex awiur
raprax rax MaTaspa3 UyYy 8CeX XerkKnHe.

6. B3J13H MBHI'eB8 BATAJIFAAXYYJIAX Hb

©epUIH YH3T XepPeHrnmr yaaaH xyrauaaraap 6apbx
YaZlax Hb TaHbl XaflaacaHA 2 AH3bIH 6aiianaap op>X NpPH3.
Har Hb XepeHruinr spryynssg apwikaa 6opayynantaHj,
opyynaxag, 3CB31 AaXVH XOPeHre Oopyynant XWX YH3
LIHY ecrex 3amaap. Allb Hb 4 6ail, Ta 63/13H MEHreTal,
XOPOeHre pyy rap Aypax34 Y 333MLUUX IPXTaN 6aix
HOXLUTNIT BYPAYY/TH3.



LORD - JIOP

B3J13H MBHIe ABUNPOAT XBPBHIMUI XAHAX

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

LORD - J/IOP/

BASNATUVIH YWNAANAH
JABTAMK THAMIK 5OAJ1bIH ANHAMUK
I JOTOrLLoO 36H COBWIH /
TOBTAIN JOTOOA M3APIMX

JlaByy Tan: BONrOOMXTOW, 30XMOH 6anryynantrawm,
Mall HapUnH HAxyyp, 6yx Hexuen 6ananbir aHanus
XUAAIT, XYMYYCUH aH3aapAarryil XVUXUrXaH FOMHYYAbIT
O/DK XapX 4vaggar, byx toM 6ypaH xaparfgaas 6yTaH yes
CaHaa 30BOXryin 6ongor.

Cyn Tan: IXaBUN3H X3T UX XAHANT TaBUX MK XMYUIIA3T,
KVDKUT  CaXUT SipUaHA T3BY33P MyYTal, XXUXKAT CaxKMr
toMaHA 6aliHra caHaa 30BA0r,

AVKUATYYA: AP TanblH HApWUAH TOOLOOH A33p WYY
TOBNOPAST, YPA Tans XNUNA3r axyyaaac Yeneeneraex Ho
NopayyablH aypam. Cuctem 3eB 6alipaHaaa axunnax yeg,



Nlopayya 6yx OMC XOOPOHAOO aBsLanjaaTail 3ees1eH
3PraNg3Xxas Hb acyyanbir 3oxuuyyngar. Jlopayys TOM
H6aHKHYY/AbIH, TOM BU3HECYYANH ap Tang T00 X3MX33CUIT
6a3ax cyyaar xymyyc.

YHantyys: Jlopayyabir FOMbIM XAHaX AypTai, TOOLOOHZ
CaiH 60/roAor 6010BY XYHTIM Xapuiuaxgaa nux ayprymw.
Kukur apua, TYyX YAMPUAH SpuaHpg aypryin 6apumt
Waxax Lwaapagar. AnmBaa 3xAYY/a3H CaHaaynax HoMCbIr
Xaargyyngar ydpaac VX3BYN3H XOXMPCOH M3T 6angang

opAor.

Bar gotopx  wuaasr ayp: JIopayyAbir HOMbIF XsHax
AypTan, TOOLLOOHZ CaliH, TOO erergenvinH MeHexXMeHT
XWAX, OHOOI 6apuynax, X3MXWX TOOLOON0N00p
AAMXKYY/IK Cypanuax AypTar, ToO M37333/13/, aHann3aap
Xxapunuax fypran.

Bar gotopx Myy ayp: ByT?3n4 axun AmsaiiH raprax,
6YTI31433p 30XMOH BUUMX, XYMYYC A33p TyAryypiacaH
YyANPZAAH 30XMOH 6airyynax, M3TraaudA X313/1L33r33p
cypanuax Aypryw, yparnanaap 3CB3/ sipuaraap acyygan

LWAAIX AYPryW.

AMbapansiH  wngsr ayp: CaHXYYrMnH MeHeXMeHT,
HapUMBYWNCAH YN axwunnaraa npouecc XWinx, aHanm3
XUNX, ayANT XUNX, HATTAAH LWanrax, angaa 3acax yHLUKX,
X3MXUAT TOFTOOX, HAPWUIH TOOLLO0I0N A33p TyAryypaacaH

KNYYA.



AMbApanbiH Myy Ayp: XYMYYCUAT 30X1LYYyNax, MOTUBAL,
erex, HeTBOPK XUNX, X3M3/LU33P XWX, MAPKETUHI XWX,
O6YTI3rA3XYYH XOrKyynax, 60/0BCpyynax, YaiBapXyynant
XWX, UNTI3N TaBUX

Ynrap okmwss aax Jlopayya: Xow [, Pokedennep
(Standard Oil), XeaH MMayn Tettn (Getty Oil), AHApbIO
KapHern (Carnegie Steel), lakwumn Muttan (Mittal Steel),
Ceprai bpuH (Google), XaHc TlpeeHbepr (AIG), ®paHk
Noywn (The Westfield Group)

YHAC3H NPODANJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

Nlopayya XaMrviiH WWNA3T aHanu3 XUAZ3r XyMyyc.
T343HA HAPUH LLUMPUIAH TOOLLOO XNIM33/ Cypanuax OpoH
3ail LUar xyrauaar Hb eree/i TOOL00/100 raprax up rasj
Aaanra. T3SAHVAT ragarwaa rapaaj, XyHT3m yyn3 TaHuu,
HEeTBOPK XU X Byy acyy, yYnmp Hb T34 XOLUUIHUA apj
30XULYYNanT XUNXA33 WYYy calH. TaHZA TOOMN0ro XWUKX,
TOOLO0O XWX, OHOOr TOFTOOX TOAOPXOMIOX MITUMH
aXNyyZ rapsan T3p axJsyyaaa Jlopog xapuvylyynaaz er.
Jlopayya xaMrinH HanasapTainl XyMyyc.

Nopayys HapuiiH WWPUAH TOOLOOHAOO AypTaun, T34
©6pUVINH XaMar aHxaap/fiaa TeBNepyy/K TOOLL0OSI0N pyy
LLIOXOOPXOX anra 60a4roopoo angaptait xymyyc. AanxuvinH
XaMriH amxunTtan JlopayyablH Har, XoH /[, Pokedennep
©6pUVINH aMbApanaa 3praH AypcaH X313XA33, “IKNINHX33



X3JIC3H Yras 6V X3p CalH caHajar B3 r343r Hb XYyC3an
XACCaH JA3MUIA 3YWAC, XY4Y3dp Y aTtyram 3yTrax Xycan
Tepyyngar!”

Fagarwaa 1eBT3n [3MXunrymg 100 TOOL0O0100C WYY
XYHUIAT NAYYYUIK y343r 60, A0TOrwoo TeBTan Jlopayys
TOO TOOLLOO/IbIT XYMYYC33C WYY YyXanuungar. Tag XyHUi
600X 6040N4 Taapyy/nx, CalixaH aall 3aH raprax Tan
3acax Tangaa aypryn. T34 Mawl SHIMMAH Xe4e1Mep Xy4d3p
N VAYY AYyTYyY MMy axunnax Aypran. T34 TOLOPXOW
rOMaHA, AypTan, 3pcasng aypryn. T34 rOMbIr eepTee N
Xagranax ra) Xxmuyssfar. ©epuiiH yH3 Li3H33 OJIK H33M33ryii
XYH, WX3BYN3H 66PUNHXEe TOOL0O0 aHanu3 XUnx
YaZBapaa aH3aapiarryin, apcaanuir byypyynax 4agsap,
XSAAHANT TaBUX YaBapblHXaa AaByy TaJibIl SaX allMriaxaa
M3AA3ITYIA.

Lar me4 Hb 6051004 wnpax34, maw onoH Jlopayys
XUXWUT 3YWAC 30Xmuyynaxaa 60nmynx 4vapparrym,
XYMYYCUIAH XUAX Yagaxry HAPUNH TOO, HAPWUIH LWNPUIAH
acyyAan A33p eepuiH 3pXryi TYPX OpX MPA3r. DH3 Y
yTraapaa, flopayysas caH MeHeXMeHT X3par 6onzor,
T3AHWIA YaZBap YaHCcaar YH3H 36Be6ep YH3/IK Yaajar OpoH
3all XaMT ON0H Malwl u4yxan. T3gHuin 3H3 6angnaac
WwanTraanaas xyMyyc T3AHUA Tenee caHan erex Aypryw,
WwanTraaH Hb 6ypyy 6aix 4 ye onoH 6umin. TooLoor xapax
XYHIyM 6aiiraa 6ar xaMT OJIoH JlopAyyAblH Xe4e1Mepuinr
YH3/K XaMTapy cypax Hb vyxain.

Avxxnnttan flopayys gotop, AHgpent KapHeru, XXoH /[,
Pokedennap, XaaH Mayn Frettn, AHIANIAH XaMrMinH 6asH
Nakwmu Mwuttan, TyyraviiH yycraH 6anryynaryfbiH Har
Ceprain BpuH rx M3T 6UA.



NIOPA, 60J1 HAPUWH AXKUN OYH]A,

Nopayya 6adAnrnitH ANHAMUKWUIUAH 3YYyH Tang
6apnagar, LOTOMLOO TOBT3W, aHaNM3 XWX YajBapTal.
AMXUNTTan JIOpAyYyA XYHUA eMHe WA rapgarryi, 6apar
b6araa yrym Hb M3A3rAA3rTYIH, 6yxan 6yTaH canbapbir
T3Pryy/ass rapy wvpax yeh N XyYMyyC T34HWIM Tanaap
COHCOX 3X3143r. Jlopayya T3p AyHzAaa KapHern M3TUIH
1890-337 OHbI 3X3H ye, MuTTan 2000 OHbI 3X3H yea, TyC TyC
TOMOPNIOrMAH 3ax 333/IMAT ONOH XU XOLWUrHUIA apa4
ONOH XWAWAH XWAC3H axJ/aapaa OruyoM Xy4yTarrasp
XSIHANT TaBbX TOAOPCOH.

AmxunnTTan Jlopayya rapns3sc xon 6amxgaa AypTan,
TOOLLOOroOpoO  AAMXYY/XX TIAHWUIA X313X [IC3H HOMbIT
NMBPXUIAMK Yaaaar. Tag XyuTam 6arviiH AIMXKNIITIArp
XaMrMnH 60/ITOOMXTON HaWABapTan XAHaNTbIH CUCTEM
611 6ONTrOX TOCAUAH BYX HAPUAH LUMPUIAH TOOLLOOO0/
30XMLYyNantbir Yajgaraapaa YH313r43X Hb 4yxan.
Nopayya akageMuyk 6010BCPON, CyprantaHi WX3BYUMISH
Mall aMXWUANTTal cypanuax 4daggar, yuYmp Hb T34
TOrNIOOMbIH Tanbar faxb 3ambapaaryh 4aHra ayy
UYMM3I3H33C WAYYr33p YUMIIIyW Ccyyraaz cypanuaxbir
3PX3MN3A3T. DH3 Hb TIAHWIWT rarixantain caH cypanuary
XamTparuug 6arnraag 30rcoxryi, 6ar xamT OJIOH AYyHZ
TOOLLO0/1I0/1 HapwuiBYaibIH axwunnaraa LuaapanaraTtai
601 T34 MaLl caH NapTHép 6ok Yaaaar.



86PYNIBNITUUT
BAPUMTJIAX Hb

AMXUNTTaN JlopAyys VY33r4aK xapargaarryin, 6apar
COHCOTAAOITYM - TOM aMxunTTamraap 6yxan OyTaH
canbapbIr ©6puUNeH LUMH3YMN33L 60CY MP3X Yed Hb N
XYMYYC XapX 3X3143r. JIOpAyYyAblH aMXUAT ON0H XUINAH
XNY331 3YTraNs3C YYAINTIN. JlopAyyAbir XaaHaac uayy
0/10X B3 3B3/1 XaaHa NX33X3H X3MX33HUIN XOPOHIe MOHre
3prangax b6ariHa, TOAOPXON XIMXKIIHWUIM bGapbLUTanl 34
XOpeHre 6araag Tyyrasp AaMXMXK MOHre ypcran ux
3PrAINANK BaliHa, YN XOANeX XepPeHINIAH 3PrafTUMH 3ax
33371 6aliHa Yy, MalUHbl TYP33CUNH YATYNATIS 6aHa Yy
Xamaaryi, MeHreH 3pranT eHAepTal raspyyaas J/lopayysa
CYY>X XSIHANT TOrTOOX X3Cr33C Hb XapX 60/1HO. T34 TyxalH
CanbapblH XOPeHre, MOHIreHW acyyalblH WX 6ypadn
Lorw, 6anpLumnn A33p cyyx Yaagar, AMamMoHz YHIT 3pA3HIC,
lWwaTaxyyH TOC, Temep, YA X6ANex XepeHre, B36canT
ypcran Xaparis3, TYP33CN3a X MIT. JIopayys YMMIIryii
CYyX 6anraap TyxaH canbapblH 6yX 3YWACUINH
XOPOHIVIAH ypCranbIr rapTaa Tatax XYpPranTuinH CyBryyabir
6a3ax axnyyaplr xapuyuax cyyaar.

©BNVH yAnpanbiH Yyea, OyT33rA3XYYHYYZA TOAO0PXOW
b6apaa TaBaap 605004 6anryynnara 6uUsHecyys yH33p33
epcensiex 3xangar. YyH 433p JlopAyy4 ranansgar racaH yr,
uar araapblH HOXUONVAH eCenTUir xapx, TyxahH 3ax
333/IMAHX33 YH3AM33r TOTrTBOPXYY/MX 6Gapux 3amaap
epCoNAeryiee TaPryyasx XaMxa3HUN YHUUH caHan Xsamj
epTerTaM 3ax 333AUKWHX33 ypcranbir 6apuynx



yajgAaraapaa ypcranblH XaHAANTbIT cavxpyyngar.
AHApbIO KapHerwy

NIOPAYYAbIH bYCAbIT YOAUPOAX LUWNO3T
APrA

AMXXMNTTan Jlopayys ©epUHX Hb XWX Oyr axblr
X3H H3MH XYH XYPY WP334 XUAX YaZHa MATVAT M3433/4
30rCOXTYW, T34 66pCAniree TeneeneH opJyynax XyHUnIr
6UTYYX3H XycY 6angar. TSAHUM YHIT XOPOHTe Hb 66PUINHX
Hb 6MHeeC MeHre XWUWNrasa 9BX 6anraa Hexuen
6YPAYYNCOH yensd> anb 60N10X ©66PUMHX Hb
OPO/ILLOONYIMI3p YP ereexee ery yagaar 601roos ya4coH
uartaa T34 3pX 4YeneeTanrssp Ky Aypranraa Xuinx
6010MXTON B60NOXbIF 3PXaIMNA3T. JIOpAyYs Yp ereex
MyyTal angarganta JIMUIA eHAep acyyAanTan 3yMAcuiir
TaHUXJaa UX rapryya. YUmp Hb T3J anmBaar siax xsHax
3amMbapaaTail UdruTsn yp ereexTsn bannrax B3 r3Aris
aHaNu3 XUNrasg TYYHUAr33 6yp3H OYTHI3IP Hb XAHaX
Xapx vagaar. JH3 apra 604MUT Matepuraniar XxepeHre A33p
aXuanax 600BY XyMyyC A33p Tynaaj uvpaxaj TUAM Y
CalH XSIHANTbIH TYBLUWHZA Heneex daggarrym. Tuim u
yupaac Jlopayys MaHNannnbIr rapTaa aBaxAaa TooL0010
erergeneep Tapryynaar 6010BY XyMyyC 433p sipraraapaa
XaMTblH aXwuniaraaraapaa xXypd MaHMNaWmK 4dagzarryi.
Nopayys Xymyycasc uayy TyxaliH ax/ablH YA §BU,
npouecc A33p WYY YH3 LU3HD 6yT33X, eepCcaninH ujg
LWKWATIM 3H3 YajBapaapaa bar JoTop XyyTanm banpluniaa
TOrTOOX Yagaar.



nopayyabiH XAPUJILAATAA 30XULUYYJIAX Hb

Nlopayys XuinX33C33 ©MHe MbIr 6UYMX TaBbAar,
TYYHUNX33 HapuiH 3aaBap TOOL00AN00 OYranir Hb
6UUMXK TaBbX bairaaz axunjaa HyxauTal opox AypTamn.
Nopaoa ToM 3ypar 6yxui aryynamx ereef T3AHUNAT
eepuinHxee xeneep 604004 TOOLOON00 XYPAXaH Xapuy
er raB3n T34 Malw XypgaH wWaHTapHa. flopayyaas 6040x
Lar X3partan, TYYHUI33 WASPXUANIH raprax Wupaxaj
aXxwunnaraa Xxs3partan. Xmrx3sc33 emMHe T34 Mall OJIOH
AH3bIH HOOPOT aXwmnbapyys XWMNUX TYYHUNT3I3
CaMXPYYNCHBIXaa 3U3CT T3/ rapcaH CyyninH xyBunbapaa
YP AYHI33 3CB3/1 CaHaaraa XyH4 y3yyn3xaz 63/13H 6ongor.

nopayypn 3HEPTUIAH YPICAJIAAA OPOX Hb

Jlopayys TOAOPXOM HOMaHA Maw AypTai, XaMruiiH
TyxTan 6anjar ye Hb raB3/1 86pUiNH r3C3H TOFTMO XUNA3T
AaZCaH XyBaapuiiH Jaryy axus, Aapaa Hb oy 60/10X00 T34
eepcAee CalH TenesBnexX 4agaar, T3p yp AYH Hb
e6PCANHX Hb TaaMarnax b6aricHaap 6aTtnargaas npaxaj
Hb Byyp AypTan 6angar. Jlopayys rombir 3eB bannraxgaa
NX AypTail, 3H3 Hb T3AHUAT Mall CalH OHOO Bapuyx
Yagaar, TectT XNnAar, T3A3HA TOA0PXOM M3A33NANIH Aaryy
YANLIN XUAX3A TYYHAI3 TOXUPCOH Xapuy yp AYHI raprax
Y3YYN3XA33 VX AypTai, YYHUI33 T34 CalXpyynaxblH TyN4
axumnnaxgaa 4 6ac maw gypran.



LORD - JIOP/

AHOPbIO KAPHEI'N

“TOMPHHH XYH”

OPAYYA YP ©reextsin angaHru baratan 6313H

MOHIe YYCrax 4aajar XepeHre 07004 TyyH

A33p33 ecex vagaar. AHApb0 KapHerniH Tatax

raprax upXx 4afAcaH, TOeMpPUNH YWNABIPASINMH
npovlecc AyHAaac Kanutan 6yTasxk 34MNH 3aCrUAH OrLOM
eCONTUIT 6un 60NTOCOH TyyX aryy. TyyHUIA 6313H
MOHIOHUNN MEHEeXMEHT XWX, alunrtal XyBb X3IMXKI3T
TOFTOOX YafAcaH T3P 60NOMX Hb TYYHWUIT AMepUKUIAH
Npranuin fainH, 19-p 3yyHbl 6aHKHbBI HypanT, AMepuKniiH
AX YUNABIPUMH 3PpUH 3YYHbl CYMP3N 1334 6YX 3YWNCUAr
faBaH Tyynaxaj Hb Xy4yTanl HeneenceH. OpynH yeuinH
AMEpUKUINH XOTYyyAbIr 6apbCaH Temep TyyHUA apjaa
YN/33C3H 6B X6P6HTre.

KapHeruvinH rmp 6yn TyyHWUr 12 Hactanl 6ainxag Hb
WoTtnaHpaaac AMepuk pyy Hyyrasg, KapHerwu
NnTTcOyprnnH CnabTayH XOTAOO XOBOHIMWH YANABIPT
AXUNNAX 3X3NCIH. MnUTTcbypruinHxss LWyyaaHrmninH
Odduct 3axma pamxyyngaraacaa erceH eHAUNNX,
KapHeru “axun Xuigsr XxeBryya'-4 30puyncaH YH3ryin
HOMBbIH CaHr 30XMuyy/mK 6ancaH X3MMc AHZEPCOHTOWM
yynsangax, TYYHUAT aHxHbixaa 400 rapy” HOMTOW,
HOMbIH CaHA opyynaB. fAmap 4 60n10BCPOA M3ANST



6arXryin TaP33p aHXHbl 3H3 TypLUaaraa xanaxzA33 T3pa3p,
“TAHAAH WM XaHaHaac UOHX WM HOMHYYZA H33TA3XK
M3AN3MMIAH rIp3n Xawrmpangaas 3x31c3H.” KapHern
AHZEPCOHbIr 88PUINHXE6 aMXWUNTaHA HOMNeeNX YaAcaHZ
Hb Tanapxaag, “TyyH4 6uM ypaH 30XWOAbIH aMTbIl
M3APYY/K OrceHA Hb 6M XMY33H ONOH casap u
CONMMXOOPIYI 6pTaN XYH" MK X3/1K33.

KapHern TyH ypanryin MNeHHcmnBaHna Temep 3aMbiH
uar xsaHary meHexep Tomac CKOTTbIH XapaaHZ epTex,
CKOTT TyyHUIT capg 50 am gonnapaap Tycnaxaa 60arooj
TYYHUA MeHTOp Hb 60/K 3aax 3x/13B. T3p33p ©CeH
xerkmx, 1962 oHa KapHern eepuiiH astalri 6010MXTON
30nroB. CKoTT, KapHern 2 JIMHBWANE WHXEHEepPUnH
TeMepeep ryyp 6apbCaH aMXUATbIr Xxapaag TYYHUAr
XamMTAaa KoMnaHw 6anryymx [NeHHCUABaHUMH Temep
3ambIr 333Mwmnx [lannep 6a LWnddnepuinH xamTaap
6yT33x caHan TaBuB. T34 5 XyH xamTaaa, Tyc 6yp 20%-1inH
XyBblaa 333MwWw334, 1250 am gonnapblH XepPeHre
opyynaxaap Tyc 6ypT33 xapuyuaH asnaa. KapHerwu



©OPUINH MC3H XyBb MEHIMNT 6aHKHAaac 3331 aBY 60Cros..
27 HacTanjaa T3pa3ap bmsHecT opnioo. byx oMc bycabiH
HeeL, 60M10/ILOOH A33p TYAryypnax, 3eB 6ar XaMT OJIHbI
AIMXKJISTTONMI3P, ©ep eep 3aH 4aHap aBbsac byxui
npodannTam XymMyycasp Xyp33/yy/iCOH TIP33P X3/13XA33,
“BUASHA TyxXalH yeZj33 XaMrMiiH aBbsacTalh XymMyyC Hb
uyrnapcaH 6amncaH. JlInHsuane 6o0n nHxeHep, MNavnep 6on
NAIBXTI MeXaHWK TeXHUKWIAH aXxwuanaraaHz rapaa
3opuynx, Wuddnep 60n HapuinH Yambaln HanzBapTai
AKNYYA 30XULYY/IK YaacaH.” YYHUA AapaarviiH >Xnnsac,
©PreTreceH Cyk33 6ONOH X3IPX3H TeMep 3aMbir bapuxaz
M3A13r YajBap ecex 3xancdH KapHerw, eepuiiH Jlopa
npodannbIr axung Hb Opyy/acaH, TeMep ryypH3ac, Temep
YANAB3IPNIX axun pyy 1964 oHA opx, ynimaap 1966 oHf,
ranT T3P3rHUY XeAenrery MoTop pyy Opaoo.

Ta4 JTopAyyAblH XyBbg, MaLl Yyxaa OHLIFOM aMXUNTbIHX
Hb H3r 600X XeHANeHreep Hb HOMCbIr aBLangyynax
TPEeHA33 3HA3C 3X3/1C3H. CanbapTaa XaHraH HUNAYYISXIA
X3P3ru33Tam 6yX anxamblr XgHax HArtamx, JlopabiH 63/13H
MOHIeH [33p XAHAX XAHaNT, alWruiiH TOOLO0OANbIH a4aap
3AWIAH 3aCrUAH XyBbJ X34 AaXWH alWWITal TYBLUNHA Hb
XYPrax 4agnaa.

JH> 601 TeMep 3aM, TeMep TYYPH33C 3X3/IC3H
XUXWUIX3H anxam, uaawunban 1867 oHA HaracsH
TeMpuinH Yypxarir 3 eep xamTparyblH XxamTaap 6ui
60roX X3N63PXKYY/K IXN3B. DHI 6ONOMXKMHA KapHerniiH
Nlopa npogann ranansas. JH3 canbapblH CaHXYYTMIAH
XSHANTbIH acyyAan cyn 6aMCHbIr TIP33p ONK UAPYYIa34, “
JH> canbap XyBbL@aHbl 3ax 3331 pyy OpPX TOOL0O Hb
HWAN33L OYP3H XAHANT Hb XUTMAP334 XUANNHXII
TOrcreNNiiH TaTBapblH AYHTIV HUNLIX Yajaaz XyBbLaaHs



OpPOX00CO0 6MHe KX 60X 6usHecninH canbap barcaH.
YUNABIPN3TUNL YHIHA33 Yyp AYHI Hb epeeces
XamxapAarry T1ooAorryin 6amcaH. bug xapaHxying coxop
HOMWH LUWNI aXWUnnaag 6anx Lunr, YYHWUIAr 6ug TaBUMXK
6onoxryin.” KapHern caHxyyruiH CUCTEMUIAT CaldxXpyynax
AKNNA XaHUYM WamMaaH opx, “6ua banryynnara AoTopx
6yx canbap Xacryys oy xuix bairaa Hb xapargaag, XyH
BYXHUI XX BYN axbIr, raprax oym yp AyH ereexxuviar
Xapax 60/IOMXTON 60NTON Hb, XaTyy CaHXYYITUH cUCTeEM
611 6ONrOX, TOMOOXOH TOMPUINH MACC XOA6/ITe6HNN b
601roxos yp ereexrar 6017000 N1 XMUIIX X3IPIrTIN” MK
X3NA3r 6anB.

1870 oHA, KapHern Temep xannyynax Har 3yyxHaac N
©6PUINH aXJIblH YPCranbir OICOH. “JTIOCK 3yyX LUMHXI3X
yXaaHbl MEHeXMeHT MOHOMOMYN0N ery 6y M3T, Byxan
O6YTIH CUCTEMUIH aWrMAT XapbLyynaxaj XaMriH eHaep
awmrtTar canbap 60K XerKyynTan Hb alwurtain 3yyx
6aiX YaacaH.” rax baxapxaH apbx 6ains.

NpraHuin [JariH pyycax yeap, AHrAvMac OpX WPC3H
eHAep WMMOPTbIH Tapud, LWMHD TEeXHONOTrMAH avaap
AMEpPUKUNH TOMPUWH YUNABIPUWH 3aX 333/INAT
CaXPYY/K TOTFTBOPXYY/IX ©rnee. TeMpPUNH aX/blr
XUNX34 rapgar 6ancaH spcasnyyanmr papx, KapHeru
OOPUNH XYMYYCUIT TeMep 3aMblH KOMMNaHWygaac
YpbAUMACAH 3axuanra asaxyynaxaap WIraNkdd, TYYHA
XaHranTram uX X3MX33HWUAN 3PCA3NNAT byypyynax
YPbAUNACAH 3aXManrblH X3MX33r aBaaj TOMPUNHXE6e
AKNbIF 3XN13X33C33 OMHO 63/13H 6alnrax Hb TYYHUNT KOy
XWX bairaaraa Mawl carviH M3A43r, TYYHUI epcengeryns
Hb 4 6aC TYYHUIT HOYHbl TeN166 3yTrasj baraar xapaxas
aHgawryn 6ame. KapHerm pfapaa Hb 3YyyxHyyZaa



TIXKIIXUAH TYNLA XYAIPUAH YYPXaWHYYAbIT, KOKe-HWUI
KOMMaHWyAbIH XaMTaap XyAa/ijaH aBy 3X/13B. Tap33p ecex
ABLUJAAa MEeHeXMeHTUAr Hb 6yxn33p xyganjaH asnaa.
TyyHWM 1882 oHa xysanpgaH ascaH ®Ppuk Koke
KOMMNaHUMH 333H, X3Hpu ®Ppuk aaxmmpaaa KapHerunmH
YANABIPNASNAT BYXN133P Hb 30XMLYYIaX axuag opaoo.

KapHerniH 6yxan ymnasapnan ToMmpoH ecnee. 600000
ToHOO 1888 oHp rapragar 6ancHaa 1897 oHA 2 caf TOHH
rafarwaa rapragar 60170100 XyUMPX3MKa333. ALWNT Hb 2
cas am gonnap bancHaac 40 cag am gonnap 604TON00
©CeB. [3x433 3H3 Hb KapHernmH eepuiiHx Hb Kapbep H3p
XYHAWUMHX Hb OPrun ye Hb 6uLl, raXA33 HapuiiB4MICaH
b6aTtanraatam yp ereexTaV bangnaapaa 601 sax apraryw
WWNA3r ye Hb 6arcaH. bycag ypbaunnaH Taamarnardmg,
6U3HeCMeHyYL AMEpPUKUNH CaHXYYITUAH cucTemM OpX
MP3X CAaHXYYITMNH XAMpanblH 3XHUA yepn bypyy
banpwwuntalh 6angnaacaa 6omx eprtexes KapHerviiH
HapWMH TOOLL0O, ep 333IUNH aprayvnan Hb TYYHUIT
KpeAnT almnrTal HexLes pyy XeHreH 3ax Yasanaa.

KapHeru xanaxgas, “bu eepuimnHxee 333ML33ryI IOMbIT
X3333 Y 3apaxryil, Teneeryin toMmbIr X3333 4 Xyganiax
aBaxryin rgar AypaMTan. BusHecniiH ambgpang 6uii
6ongor angarganyys yYHaxa3p Xxypy 6arignaap T3AHUAT
OU3HECUINHX33 333MLUAIM BU3HEeC A33p XYHAPIN Y3YYa13X
Hb XOBOP. XapWH 3HTenpari3blH XepeHre opyynary Hb
MacTep 333H Hb 6uL TOXMONLONL 6ep X3Par.” Aynryi
rapaap 30XMuyynant XMACHWIX33 avaap,
epCoNferyieeces WYY X3MX33HUM CaHXYYTMAH Heew,
6010/1L00r TaTaXx YajcaH.

1900 oHZA 6UUCIH “BaanruinH Ayynan” HOMOO Ayycraaj,
4y KapHern 6Mn3Hec33c33 xongcoH. X 1 MopraH



KapHerninH tempuiiH 6usHecniir 500 cas am gonnapaap
xypangaH asd, 1901 oHZA H3pUIT Hb AMepuKUnH Temep
60/IrOH eepuwnnnies. DH> 60on TyxalH uar vyenss 1
T3pbyMaac Y WYYy YH3/M33rasp XamMrumH aHx Lwanrapy
YaZax XaMrmrH TOM XyZanjaH aBanT bax 4ajcaH.
AMepuKninH TeMmep XaMa3x 3H3 Bakryynnara yyH33C XOWLL
100 rapyn >Xuanmr AMepuKkninH TempuinHxee canbapt
XaMIMH TOM X3B33pP33 TeMep 60/10BCpyy X Yasasar
YyANAB3p 6arx YajcaH.

AMbapanbiHxaa cyyaunH 20 XWUANAH aMbApanbir
KapHern eepuiiH aHxaapanbir OysHbl aXung 30puymx,
YHIIYW HOMbIH caH 6apuxag 3opuyncaH. Xanmc
AHZepCcoHbl HeneenceH “XeaenmMepnezer XeBryya'-4
30pUyNCaH HOMbIH CaHIMNH spua KapHerumH 6yxan
6YyT3H amMbApanblHX Hb TYypLIWA XY4YT3 HEONeesCeH.
TyYHUIN XyBb XepeHreHeec yya3H 6u1ii 6oncoH 2800 rapyi
HOMbIH caH, AMepuk 6010H EBponyyaaz TapxcaH 6mnas.
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CEPIr3vi 6PUH

“4OTrePHHH YHN3N BYY
XHH”

OPAYYA 3axX 3331 XWUrApP334 TOrToJ/ILLOOroo

TOrTBOPXYyynaaj WP3XUNAH yecT 6yx Heel

60101L00r Hb Xalp HaWPrym LwwanraH HArtamk

XSIHAH TOFTOOX 30XULYYNanT XMNX yesc n basanar
Hb TOrTBOPXAOr. TOMPUNH canbapbiH 3ax 3331 120 Xun
rapym saHpgaHraa 6aarmynx, 2 4 UUKA BYT3IIMX,
X3C3MYMNCIH XyBaanT, ypCranblH Tacnant, HaupyynaH
aBuangyyfnax rax M>3T33p XerxuH XyBbcCax sBUAS
NHTepHeT 10 60rMHOXOH XUANAH JOTOp N1 6yxan 6yTaH
canbapblH UMKAAT faBaH TyyncaH banaar.

AOTKOM XAMpan Hyypnss34 ONOH MSAHraH XYHWUNT
cympyyncHuin pgapaa Ceprav bpuH, Jlappwn TMaxXnimH
XamTaap OpYMH UarnrH anardy Hap wur n TOAOPX
FyyraniiH rnoban oHnamH Tpadbuk ypcranbir Xy4yTan
TYP3H rapy, TenbepuinH Xapumm 6ypuiir ypariwunax Tycmaa
TaTaH WWHM3C33p barinaa. 1973 oHA TepceH bpuH, 17
TIPOYMbIH YHIT XOPOHIVIAT anb X34UNH3 60Croxss. bpuH
MockBag TepX, AMepuk pyy 1979 oHZ rap 6yn33pa3 HyyH
cyypblicaH. KomnwTep, MaTeMaTUKT COHUPXONTOWN
T3p33p, CraHpopTbiH WX CypryynmiiH KomnwoTepuiH
LLUMHXN3X yxaaHbl aHrng MacTepuiiH 33parT cypanucaH.



TaHA 6anxgaa TIpP33p TOO erergenviiH yyn yypxamHzi
XOPXOMCY, X3MH3N1 X3B 3arBapbil OHOLUAOX COHWPXONZ
aBTax yezs3>3 flappw [M3xTan TaapcaH. IH3 2 1996 oHA
“Backrub”-nwnr sxnyynssza, XalnTblH CUCTEMUNH
apraynanaap B36canTyyabIr gyraapiax, Xon600CHbIX Hb
Lap XaMX33 XalNTbIH X3P3ry33radp Hb Xarcaax 3X3/1C3H
6aHa. JH3 uaawjaa 6UAHVIA carH M3AA3T “Tyyrn” Hap
60NTON00 aHXHbl C34371 Hb MaTeMaTUKUAH OHONbIH  1-
WAH apg 6anpar 100w TarvnH H3p “Googol” 6wunar
TIMAM33p H3PA3CIH 6aiHa. TM3MKMAH OrYTHBI BalipHbI
ePeeHeeC 3X3/K axJ/iaa 3XAYYACIH 2, XyAaniaH aBax XyH
010X XK XMUYI3CIH 6010BY a3 TaapCaHrywm.

e

Sun Microsystem-uinH yycraH 6anryynarybiH Har AHAM
BekToNyLWwsnNMTaN yyn3caH Laraac Xomw T3AHUM a3uiiH
TIHMAP MNAX 3X13B. BprH AypcaH xanaxa33, “CtandopabiH
bakynteTuinH rnwyyaguinH Mano AnTo Aaxb 6anpHbI
YYA3HA, 6 TYYHTIM ernee 3pT TaapcaH. bua TyyHA Mall
XypAaH TaHwuauyynra Ttawnbap y3yyncsH. Tsap Har
TUALLS3M3 fapax axwn rapaag, HapumH LWUPUAH M



APbX 6alxblHXaa OPOHA 61 Ta 2 Yek 6UY33[ erymxeen
facbIH?” XX Xx31334 Google Inc rax 6muussg 100000 am
A0NN1apbIH YH BUNUCIH.

DH3 4eK Heree 2bir KOMMaHuWa H3IPA33L, 6aHK
aKKayHTTal 60n10X r33j rapt Hb KOMMaHua Ar
XWMHX3H33C33 anbaH €coop 6ocrox sABuUaAL TIAHWN
LWNPIIHNI WYPryyaraHa Hb X3BTCI3p 6ainaa. XalnTtbiH
cantT MaaHb  egeptee 10000 rapyr XawnTeIr TaTax
3xN1334, bycaz Hb T3AHNI XX By axnbir Bechtolsheim-
TOW agunxaH noTeHumantam 6onox 6onomx 6airaa
MAMMAT TaHBX 3X3NC3H balinaa. Harsyyg, rp 6yannHXaH
Hb XyBb H3MpP33 opyyncaap, Google Inc 1998 oHA 1 cas #-
HUA rapaaHbl 3X YYCB3PT3Mrasp 3X3/IC3H oM. XXUNVIAH
fotop cant Hb 500000 xannTbir egepTee XUnasr 60X,
6ar Hb 9 rMwWyyHTaNW 601X eprexms. JOTKOMbIH
X3n1631331 6CONTUNH AaByy TanbIr awmnrnaas bpun, Manx
2 Aapunuaag 25 caa am gonnapsir Sequoia Capital 6onoog
Kleiner Perkins Caufield & Byers Hapaac T3aHWUM
OCONTOHA X3p3ar 6071004 6GalcaH CaHr XOrKyy/3B. DH3
X3/131U33p T343HA Marik MopwuTs, XXoH Jloepp, 2 BeHTyp
KanuTannCT HapblH M3PraXunTHYYAWNH Tycnanuaa
AIMXKI3M aBaaj arwynry ecentee 6uin 60Aroxos Tyc
H3M3p 60/1/100.

2000 OH rax3j XaWnTblH CaWT MaaHb ©46pTee
ranxantah Hb apraryi 100000 xalnTbir XWX 4Yagsar
6onx eceep, bpuH, Mamx 2 HosennmnH xyyumH CEO
LWMUTTUIAT BU3HECUAH MeHeXMEeHTUTr 30xXuuyynaajg,
BpvHUIr TexHoNorblH canbapaa yaupaax, [Mavxuniar
6YTI3rAdXYYHUNX33 canbapaa aB4y ABaxX Hb TOPONXUIH
Nopga, MexaHuk npodannyyatah XymyycTt Ar TOXMPCOH
anxam 6awms. Tyyrn opx upx 6yn ypcranyyjgaa



CONUNLOOHA Opyy/lax 3amaap awurblHxXaa ecenTuir
XNX34 6ac 1 Uyy CaH YATAYYNST X3P3rTa 6ainB. ToA3HA
XaWnTeIr Byypyyngar yypaac tenbepTsli pekinam TaBWHa
A3 TOXMPOMXTOM XapwuynT 60K 4Yajaxryin 6arinaa.
SU3CT Hb 6ar WA WWANAH H3MH XapUynT OJICOH Hb
Adwords 6yty  “peknamMHbl yr’ 6arinaa. Maw 3HrminH
X0N600C NNHKYYL peknam Lauax XyMyycT TOBYyyp
fapargax 6onroHsg Tenbep Tenex 6ywy yp AyH A433p
TynryypnacaH 3arsap 60/10H awmnrnargax, T34HWM ONCoH
Adwords -uinr Xaparkyynaxaz 6opnyynantblH 6ar axunnax
WwaapAnarrymrasp ecex 3xn3B. Peknam uauaryug
OOPCANNH KOMMAHUT aXnyyAaa OHAAMH X3P3rN1339HUNNXII
TYBLUMHZ 30XmLyynaar 601100.

OpoornnH 6angnaap yyrn KOHTEHT33P Xy4 TYP3H,
Y33r4gniiH y33X COHMPXON [A33p TYAryypnaH, OHNanH
XaWnTellr 6yp3H awmnraax TOrTonAuooToM 60NCOH,
X3parnary 6anxrynrasp lyyrn B36CaliT pyy OpoOX M
LWaapanararymrasp xanTblH CUCTEM AaBaMraixk 6anHa.
Google Toolbar x3aparcanyys B36CaiT pyy OpPOXTyMrasp
XaUNT XNX34 Xaparnargax, Gmail Xxaparnaryguinr yHarym
VM3 aryynamx almnriyymx, busHec spxnsrymg yyHUin
xapuys Hb AdWords, Adsense-uiH TOXMProo XUNr34
B36callTaa xaWnTaHg 6anplyynx, Op/ioroo 010X
6onomxTON 60nrOX, Google 0400 XannTaa BYPIH XAHAX
YaZax TYBLWWHA Hb OYpP3H axwunnax udagaxynu 6yx
FOMHAaC Hb alluraa xXy/i33H aBYy, MHTEPHeTIIP Xaa Canrym
6apmx, caHan Xypaantyyd Lyrayyax, CrOHCOPaory
Tpaddukyyabir B36CaMT XO00pOHA Hb barplyynaar
60/1CoH.

Opnoro Hb 30rconTryn ecexuinH angamg Google IPO
2004 oHp 1.67 Tapbymaap XyBblLaaHJ >Xarcaargax,



FYYIINAH 3aX 333/IMMH OpPOH 3aunr 23 Tapbymaap oruom
ecentuinr ernee. lyyrn 450000 rapyn cepBep awimriax
AaTa TeBYYA A3NXWUA Jasap aXWiayynx, 3ax 333/MiiH
XaunTbiH 54%-niAr 333mwmx, egeptee 1 Tapbym rapcaH
XaWnTbIr 6arpwyymk 6arHa. KapHern TeMpUH 3ax
393MIAT BapbX 30XMLYyymK, Pokedennep LwaTaxyyH TOCHbI
3aX 339/IMNT XsAHax bapuxgaa byra TyxaH canbapuinHxaa
ypcranbir 6ypaH XsHanTaHZaa OpPyy/MK Xapax 3amaap
fiBCaH 60N Tyyrn VHTepHETUIT X3pXaH XsAHaNTaHAaa aBY
yagas? Myyrn rnoban KOHTEHTYYAbIr WTMAXWIAH apraryi,
X3333 Y ANNNSTAIXI3Pryn TYBWWUHA Hb 3PUYUMTIV
cucTeMUnr 6yTasx 4aacaH. [33p Hb ryyrn OHNavH
XaWnTblH KOHTEHT3HA, 3ypar, Buaeo, “Google Earth”
rnoban rasapsymH M3430AUAr Lyrayymx, Google Map
TYXamH 6yC HYTTUMUH TygaMXHbl M3A33NNUNT
3pUnMXKyYYIX, “Froogle” oHnavH xyaanjaH aBanTbiH
B36CaMTHbI OYTI3rAdXYYHUIA BaNpLUNAYYABIT TOFTOOX,
Google Groups OHMAAMH X3M13/LU33p TFPYNNYYAUNH sipuar
apxMBXyymK banHa. 2005 oHZ awnr Hb 1.4 Ta36pymaac 6.1
T3pbyM 60/I0OH OP/IOrO0 XapyyncaH.




[YYrAVWAH TaHWAUyynraac y3Ba/, YYCraH banryynary 2
Hb “YeTrepuinH yinnasn byy Xuin" 30puaro JOOp H3IMAIX
Xan3xA433, “bua ypT XyrauaaHbl Typwuj HangsapTau
AKMNAX YajHa rd3A3rTas UTragar. bug yinumnrasHnixad
Xapuyr xyBblLaa 333MwWuUryung 6onoos 6ycag 6yx
canbapyyaaZ CariH XypTaaH3. X3paB 614 KOMMNaHMapaa
60rMHO 6040NTON TYp 3YYypPblH alWNUr XaWXrymrasp
aXwunnacHaapaa 6w A3nNxXuing caH ynn Xunix 60nHo”
2006 oHg Time-gz erceH spwununaraHg T3AHUNA UX
X3MX33HUI Basinar T343HA X3P Heneesx bainraar Hb
acyyxas, bpwH winH xapuynas, “Ta xaa fiBcaH raspaa
MOHIe a3 Xapran aBumpaarryin rax apuxbir COHCCOH 6arix
N paa. X433 MUHUIA TapXmHbl apj, axmyxaH MeHre o0x
yupaa ONYMXBOM XOOXOH a3 >Xapran HaMarAsaj 6anaar
MK 6040rA40r. Ar YHIHADD 3H3 Y XYANaa, MUHUIA XyY4YnH
MaLWHbI 333/IMNHX Hb Xyrauaa Ayycaaj LUMHD MaLUuH
aBaxaf acyygan anra.” raxag lNsmx xaxyyraap Hb OpX
Np334 “XapaB 6UA MEHIeHA N efeeraex bavicaH 6on éug
aNb X34NVH KOMMNaHWa 3apaaj AanaH 3par A33p X3BT3X N1
6aricaH Lyy A33." X Xapuysixas.
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TAHbI BAAJIAT BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 4Yaanbir y33XUnH

TYNA, YYNbIH 63133p ypcax 6aigar ronblH 3pruiir

Teceenees xap. basnrninH ax yyceapas 6yTaarasg

3X3N1C3H 60N 6aANTUNH BYTIIMXUIKH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6crex, rofibIHX00 X3B Masruir
eprecre. byTssax 6yl YyH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa r3/3r Mall 4yXan FATVAr
OMAro, TYYHWA Japaa 63/13H ypcranblHXaa X3MXK33r
aryNryn bamnraHa r3gsr Hb MapTaxrymrasp 3auwwrym
XWX ECTOWN Yyxa X3Car.

1. BASUUITUNH 3X YYCB3PUMUI BAPUX Hb

Ta eepTee C3Tran XaHraayyH 6ailX 4aggar, raxasd
Xaxyyn 6yn XyMyyCT3Mras oMpxoH 6alcHaap
b6asnrninHxaa xaanrblr Xxaax tan 6uin. TaHbIr Xyn33X 6y
6asanrinH 6010MXYYZ A433P Ta HI3ITTIM CITr3XK Cypax Hb
yyxas. ©epTee TOXUPCOH MEHTOP O/ aBY T3P XYHUINX33
Tycamxranraap cypanuax eCceH [3BX. DH3 Hb TaHbIr
Xaanra TOrwoo fB raCaH yr 6y wyy. 8eptee Jamxury
npodannTarm XyH O/K TaHbIr TONO6N6H APULLAX, CY/IX33
6yxmin 60NOMXYYyAbIT H33X, Heel 6ononuoor
XYpPUMTAYYynaxag xerkyyn. TyyH33C ragHa [3pasud onx
XON60rp004 XaMruiH TOXUPOMXKTOW awurtain Heelw,
60101100 BYXWIA 6313H ypCranbIr TaTaxymnw, 6010MX Xal.



2. BASJITUAH 3X YYCB3PUUH MOMEHT

TaHbl Lar xyrayaa XyccaH 63/13H MeHreHun ypcransir
OYTIIXYNLL XIMXKIIHNM YHIT XOPOHTUIH CaHXYYKMUAT 010X
60N0H XOepeHre oOpyynant XWUnUx Tan [33p WYY
3opuynargax écroul. Llaraa 3opuvynaaz Typ33Caary 3cCBaf
YANUNYYnarussc 6araxaH yH3 L3HITIN XOPOHIUH YHUAT
eH/Aep OpPNOroTor B6ONroX XyBMpPrax YaZBapaa xerKyynasx
Tan A33p Tesnep.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

TaHbl GYTIIXMAT XYCCIH YH3 LJHD TaHb UX3BYU/IIH
AOTOOAbIHX, 6anranbiH Heel 60104100, TYP33CUNH
XOPOHre 3CB3N1 66p TOPAUNH 3X YYCBIPYYAIIP 6313H
MOHIOHUN XOPeHre YyCrax aab Hb 4 6al xamaaryu, Ta
63713H ypCranbir 34 X6pPeHre 333MLUMX, 3 XOPeHrUiH
3P3NT X3P3ryd3 XaHraMXUNH LUMHX YaHapbir OMAroX,
TyXaliH canbapT CaHXYYXXWUNT XUAX apraa ONCHbl Aapaa N
Ta YH3 L3H33 6yT3X yupaa O/HO I3CIH Y.

4. YH3 U3H33 333MLUUX Hb

Ta eepee XepeHre 333MLUMX XK 3yTrax x3parryn. Ta
36BXOH TyXalH 3/ XepeHreec 6yT33r43x OpX NPCIH 6313H
MOHIMAT N 333MLWKX [A33P 3PX33 O/K aBax ECTON.
MaLlrHbl TYP33CUIAH KOMMNAaHW 3CB3A $OTO 3YpruiiH CaH,
aNb Hb 4 6ai, 134 6313H MEHreHWr ypcran eypayynasr,
3H3 3YYPT ©6p X3H H3MH XYH XOPOHIUAT Hb CaHXYYXXUAT
XUNC3H bawnaar.



5. COJINJILoo

Ta cONMNLOOroo XepeHreHNmnxee 3331NNH CUCTeMNIAr
OJ/ILLPYY/ICHAap 30XULYYNaNT XWX 4agHa. DHA33C Ta
©6pPUINH M3AJI3N, TYyyX, CUCTEM3D COMWILOOHJ OpYYJIX
YaZax 60MOMXOO O/IK XapHa. DH3 Hb TaHbIr 6yCAblH
63/13H MOHreHun ypcranblH LaalAblH YH3T ©CONTUIAr
CaHXYY>KYYN13X 6ONOMXKNIAT ONTOX 6rHe.

6. B3J13H MBHI'eB8 BATAJIFAAXYYJIAX Hb

Bycag 6asnrviiH ANHAMUKUAH npodann LWur TaHb
XM amapxaH 6uw, Ta 6313H MeHreHW ypcranbir
333MLUMXK, T3P 63/1I3H MOHre UMHb aryNry 3prafgax
XOANeX Hb uyyxan. 3x433 TaHA 6ypaH XAHaANT TaBUXynL,
TYBLUMHINAH XYYHUIA XyBb, L@alljblH XOPeHre xyganiaH
aBaNTblH YH3/r33 YH3, 63/19H MEHreHuin ypcranbir 6ypaH
333MLWNX BOJIOMXIYM ye ONoH 6uin. BansH MeHreHuin
yprcanbir ecreHe r3gar 60n Ta eepuiitH Tenbep 3apgan
H3XA3M T3p aXun fA33p 4YajBapaa ecrex XxsaHantaa
camxpyynax YWAYMArasaH g33p 6ac gaBxap Opaoroo
6aTanraaxyynax éCTto raCaH yr.



MECHANIC - MEXAHUK

CAMXXNPCAH CUCTEM BYT33X Hb

TAHBI YHIAC3H NPOPARI
TOBYXOHN100

MECHANIC - mexaHuk

BASTATVIAH YVNAANAH
JABTAMX JAVHAMUIK BOANBIH ANHAMMK
. JOTOrLoo
CTUNb / AJANHAMO e 36H COBWH

[laByy Tan: AnmBaar Ayycrax TercrenviiH yp AyHr Hb
y33X, 6aliraa cuUCTEMUINT Xerkyy/K Camxpyynax apra
3aMbIlT Hb ON10X, KOMbIFT Mal 3HIMAH 60ATOX
xanbapLuyynax, TeCAUAT Terc TerenfepxXyynsx, HapuinH
LLUNPUIAH 3YINIC A33p aHXaap/iaa TeBNepyyasX.

Cyn Ttan: Uar ux 3apuyynx 6airx XyCC3H TyBLUMHADD
XYPrafar, HapuinH TOOL00HA00 6apurgax rapranraaraa
XapX Yagaxaa 60nbAor, 3praH TOMPOHA 6anraa 6ar xamT
O/THOO yMapTaxX, YyAH XaTaH b6anX uvapaarrym,
eepunenTeHs Aypryr 6anx tantam.

ANMXKUNTYYA: MeXaHUKYyZ, FOMCIT calixpyynaxbiH TynA
XaMIMiiH 36B 3aMbil O/10XA00 Tapryys, T34 HMChIT



OPONAOXK, TYYHUNX33 YUMP HAUpPbIr Hb 010X M TOMI0X
Haajax AypTaw, HOMbIr 3BAM33J Canrax TaBbyuMxaaj
byuaax 3BAYYNIXAID YIaM CaMXPYYyACaH MexaHW3Mm
axunnaraatar 60nrox TaBuxgaa caiH. HOMbIr Ayycrax
XOKYYN3X Ye33 aMXUNTbIH TaaslaMaa oK aBAar.

YHantyys: MexaHukyys ort 6aMxryii oMbl eepee
LWNH33P CaHaauWmX IXJYYN3XA33 Aypryn, Terc Terengep
rtOMaHA4 AypTanraacaa 601004 3XH33C33 6ypyy IOM
XWUNX33C33 anraaj 3H3 Hb T3AHUA BYTIIMXUHA cepreep
Heneenper. Ta4 3ambapaaryii OpYuHZA Aypryn, ync
TOPXKCOH Hexuen 6awngang Aypryn, XyYHUR CITrIAUNINAH
XOLeNreeH] ajapMaaTal OpUnHZ OPOX AypPryw.

Bar potopx wunasr ayp: bytasany 6ananaap acyyanbir
WNIAAIX, YXaanar XerkyynanT Xuix, 6ar AOTOPX aXJblH
AYP YYP3r Xapuyunara A33p WWHIYADA XUIAX X M3TA3
yagBapnar, aXun X3prunH yUAas3n A33p TyaryypnacaH
MaHnamnangaa Wayy XyudTan, 3yparnan Aypc cxemsa3p
Cypanuax, HapuUiiH XMXKXUT 3yRACUIAT XapX Yaaaar, CMctem
NPOLLeCCUAH ye LWaT4yMACaH 3yparnan, OKYHbI 3yparnan
raprax xapuauax gyprau.

Bar potopx Myy Ayp: XYMYYCUAT 30XWOH 6amnryynx
MEHEeXMEHT XWX Aypryn, colran xapwuiuaa epHyyI1sX
AYPIYRA, XWXKUT apuanHg aypryn, éycaslH 6angan ypcrang
aBTaxX Aypryn, xyH O60AroHJA Taapyynax Ayprym, yun
aXwunnaraar MOHUTOP XWX AYPryr, X3n31U3XK ApuLaaj,
cypanuax Aypryn, uar xyrauaaHz 6apurgax ayprym,
XYMYYCT3 apunLax, XyMyyCUnr cyanax oyprym.



AMbapanbiH  wnnasr ayp: Cuctem Am3aH raprax,
baiiraa nNpoLEeCcCUnr camxpyynax, axun X3prumH VY
aXwunnaraaHg yWnasn rynustrax gypran, FOMHbl 3BUWT Hb
Taapyy/ix asuangyynax 4ajantain, yinn axunnaraatol
CTpaTervimr OWMAroX raprax Xerkyya3H camxpyynaxiaa
YyaZBapnar, Too ererAesn Lyrnyynaxaa cavi.

AMbApPansiH Myy Ayp: X3/3/U33p XWMAX33C TaTransgar,
YANUNAT33 Y3YYN3X AYypryn, MapkeTuHr 6opayynant Xuinx
AYPryn, Tecen 3xNyynpA33 TaapyyxaH, XYMYYCT3W
MEHEeXMEHT, COHIFONT XMUWX33C 3aWNCXUNAST,
MOTUBALPKYYaNTaHA4 Myy

Ynrap >kmwss asax MexarHukyyz: XeHpyn ®opg (Ford
Motor Company), Pann Kpok (McDonald’s), Cam YanTtoH
(Wal-Mart), Xa¢d Bbezoc (Amazon.com), Jlappu T[3mx
(Google), ®pag Cmut (FedEx), J133 KyaH YaB (Minister
Mentor, Singapore)

YHOC3H NPODANJIbIH
TOOOPXOWUNONT

TOBY AYTH3NT

MexaHVKyyZA FoMbIT AyyCrax Tercren TaBuxgaa rapryya,.
Tag 6airaa npoueccuiar baruaaag, Mall SHIMUAH apraap
fapaarvinH 33/MKNHZA AaX CaliH XUIAX B3 M3Ar33 O/ XapX
Yagaaar. MexaHUKUir Loo WWH3P OM XU X byy TyAra,
XapuUH OPOHA Hb T3AHWNT opoo0 b6anraa bHapaa
O6YTI3rA3XYYH, YWAYUATID TYYHTIW XON600TOW YN



axwuanaraa npoLecCcUnr camkpyynax axua XUMraspan.
T34 raHuaapaa axwn XWUNxAs3 CcanH, colman OJIoH
HUATUIH XapwaLaaHbl OPOH 3aif TaBryin 6amnx ye 6ui.

X3p3B byTasrumg TIHMPUKH HOM ApbX, LUMH3 CaHaa
rapragar 6on, MexaHukyys 68nyyH AOTOp Xypyyraa
AYP334 axungaa opox AypTan. MexaHuKyyjd HOMHbI
TercreINNr bapbx Ayycraxgaa rapryya. Tag Terc terengep
aXxwunnaraatam cucTem, Camxpyynax HOMHbIXaa Tenee
b6aiHra 3aratHagar. XaHpy PopablH X3n4r3sp 6o, “byx
FOMC 3Yr33p XUMrasg opxux 6uLl, camxpyynaaj XMnracaH
yeass n nnyy”

Ogoga ranansyyngar 6on MexaHuKyys yxaHTaar. T34
cucTemMy, rapaa b6oxmpayy/ix Ayp3ash fax CaldxXpyynx
600X apraa 0N0X MK yxaHTaar. YYHUA yp AYHA, T34
ragHaa ran uan xapargax rax xum4ssgarryin. Home Depot-
WAH epeHxuinerd, yycraH banryynary bepHapa Mapkyc,
Yann MapT-uiiH yycraH 6arviryynary, 1980 oOHbl yez
JINXNINH XaMIMiH 6asiH 6onooj 6aicaH Cam YanToHTOM
eAPUMNH XOO0NIOHJA OpPOX [I3X rajarwaa rapax yes
Aaypcaxgaa, “bu CamblH ynaaH adaaHbl XVXUT TIPraHj
YyC3pY Opoxod, AMap Y araapxyynard 6anxryi, cyygan Hb
kKode acrapaaj wapnacaH bancaH. bBugHWAr pectopaHj
0YMX0J MUHWA LaML, X6/JCeHAee H3BY33/ HOPCOH
6aicaH. JH3 601 AMap Y N334r3p UX 3aH barxryn, amap u
araapxyynant 6anxryin Cam MeHeec MeH.” I X3/133.

Maw onoH MexaHukyys AapaarviiH amMap Tecnee
6apbX 3XAYYN3X33 LUMAAS3MYA, HIM FOMHbI YyYpbIr 010X
M3/ yxaHTaag 6aiiraa MaT C3Trar4sn Tepyyasar. 52 HacTawm
Pain Kpok eepuiiree 6U3HeC aXayya3X radk XMU33X OrTXOH
Y Waapanararyi raaras M34334, 0400 YA axuanaraatamn
aBargax 6aviraa 6usHec McDonald's-nir camxpyynaazg



yniaM 6010BCPOHTY 601rox €CTON r34r33 OMArOCOH. JHI
MexaHUKyyA XaMIMinH LWAAST YP AYHII3 rapraxag XapxaH
C3TMA/1 XaHaMX aBArbIH H3M X3163p M. AMXUATTAM
MexaHuKyyablH ayHA, XeHpwu ®opg, Pan Kpok, Cam
YanToH, Marikn 310 133 xymyyc 6.

CAVH TOCOJICOH MALLUUH

MexaHunkyys 6asnrniiH ANHAMUKUAH LOPBOJIKNHIVIAH
3yYH 4334 6arvpwgaar. Tag 6yTa314 araag cucteMm Assp
TeBnepger. MexaHukyys eepuinH XUMX OYT3I3CIH OpPOH
3afiaa Ayyrym N1 eMHexee yxax TeHXxeX, rapTaa bainraa
IOMbBIT Canrax, HUWAYyAX cyyaar. T34 XyMyycTan
OpPOOLONAOX, TIAHUW CITIINVNH XOAONITO@OHTIN
3yypangaxaac WAYYTINrasp MawWmH TeXHUK CucTem
COHUPXOX HAPUNH LUVPUIAH, XUXNT CaKUT FOMbIT FOMbIT
AKUMAX, YP AYH Y3YY/IIT TOO X3IMXIIM Hb X3IMXKMXK
OFTO/K CyyxZaa Uiyy AypTai.

Ogop xawmpnyynax wantraaHbeir yycragsr 6on,
MeXxaHnKyya T3BUUX LWaANTraaHbIr yycragar. TagHuiA
XUAAST M XaMIuMnH cyyng 6amx n ydupran. dusc
TOrcrefiryit cavxpyynant xuinx, MexaHukyys MalluvH,
byprep, MHTEPHETUMH XanT 6aicaH 4 xamaaryin, amap u
6apaa O6yTI3rA3XYyyH YWAYUATID XYPrax 6ancaH u
Anraaryi CMcTeM 3CB3A YN aXWAnaraaHbl NpoLeccuinr
calXpyynax apraa 3u3C Tercrenryih Ok H33X, HMCbIT
MaLL SHIMNH Xan6apLlyyncaH bargnaap xXyprax vagaar.



CUCTEM33
TOreJiadePXYYJI3X Hb

MexaHVKyyZ YASLWANSM 3yraa LUSHMAA XaMIUnH cyyng
XOLOpY MpP3X Hb 6UA. DHD Hb T3AHWINA 6aliraa tomaa
CaXpyynax raK N 3yTrafar, WKH3 M 3XJI3X CaHaaHz
XOMPro xaHpgnaratam xon6ooTon. AMXWUANTTaAMW
MexaHVKyys ByT3arugss MeHre pyyras OMpToX,
AMXWUANTBIH TYAX3NT33 XWUIX34 Hb Heneenger. ©HAep
TYBLWNHIVMAH MexaHukyys Cam YanTtoH, Pain Kpok, IHreap
Kamnpag, Mavikn Jann rsg Wal-Mart, McDonald's, IKEA
Dell-niir xerxyyncaH Xymyyc OJIOH 6uin. MexaHUuKyys,
ByTasrugmmH yycraH 6anryyncaH 6u3sHec TeneBLUUX
TYBLUMHADS XYP3X Ve Hb YPraMKAYYAIH XODKYYAINT XUIAXK
6010BCPOHIy 60roXA00 rapryya. Tag rnoban TyBLUNHA
XYPrax A3Bwyynsx, ¢paHusn3, onoH canbap,
6opnyynantblH CyBar, YANABIPNVAH Tapxant, T33B3p
XyBaapwuaant 30XMUYYNanT ra3x M3T A33p 6yTaany
COTM3/IF3r33 WAYY OPOALYYDK, OYTIIrAIXYYHUAT 6uLL,
cucTemMunr 6uin 6oNroxA00 YagBapnar.

AMXWUATTAN MexaHWukyys 6yx tMaHf OposLOX
lwaapanara oposiLooroo AaBX rapax Lwaapanarartan
TyArapy T3AHUIA XWX Oy YANAINYYL OU3HECUMIAH ron
3Heprn MOTOPbIH 3pyyn 6angan A33p Tesnepd, bycas
XYMYYC33Pp CTUNBLXYY/IX, ©@Hrenex axwunnaraar
XUANTYYAA3T. T34 XYMYYCUAH MEHeXMEeHTUNH acyyabir
©6p X3H H3MdH XYyHA Jaatraaj, YWn axwunnaraaHbl yp
ereexTdan NpoLuecc CUCTEM [33p axwunnax vyenss wiyy
CalH 3HeprurH ypcranaa OJK aBgar. DUCUAH 3U3CT



XYHWIAT 3acy eepuyunncHeeC CUCTeM npoueccuiir
Ca>Xpyynax Hb MYy M T34 y343r.

MEXAHUKYYAWUIAH BYCObIT YOUPOAX
LUWAJ3r APTA

MeXaHUKyyZ IOMbIT XWXKWUIN3H XyBaax 3aA/1aH TaBuaj,
6yLi@aH 3BAYYIIH HUANYYIK CAMXPYYIXX axunnax ayptan.
Taa xefenx 6y MallvHbl Ayryir canraH 3acBapiax
3BNIYYI3X XYHAP3NTIN aX/blH COPUNTOHZA AypTaw,
YYr33P33 Y T3 H3P XYHA3Z aBTax Tan 3accaH XyMyYCUIH
XWUACIH axyyablr 6anHra 3Bryn 6angang opyyngar.
3apum MexaHunkyyaad 3H3 Hb TaanamXTall M3APIMXK
TOPYYNA3T 60/, 3apVIMA Hb 3H3 acyyAan WUayy XYHAP3ITI
TOBOITIN HOXUens opyynax Hb 6uin. MexaHUKyyza
30pUnNNAeeHeec ragyyp aHrug ssax TycMaa eepT Hb
amap. OpoOHA Hb T34 ©epuinH npouecc, CUCTEMUNT
camxpyynax acyygangaa TeBnep4, Tyyraspss b6arnmH
X/bIF caXpyynax Aagnaraxyynant cyprantaap opyyax
erBesl eHAep aMXUNTbIT BypAyyn3X 600MXO00 TaHbAar.

MEXAHUKYYOUNH XAPUJILAATAA X3PX3H
30XULUYYJIAX Hb

MexaHnKyys XerKyyn3anTUMH caHaa OHOO XyBaasuax,
npo6neMnnr wWningsx cyganax 3ypraap, CxXemasp
3arBapywix WNNA3N Xanxgaa AypTan. TaAdHA M3433713N
canTam 6aix yezdsd Wayy CalH Y3Yya3XynL, COHNPXONTOWM
apraynan raprax, TYYHWIAr33 O63A0Trax XxaHrantral uar
Xyragaa ereej y3yy/asx TYBLWWHA XYPrax 4yajHa.
MexaHWKbIr OfIHbl ©MH6 raprax TaBWHa r3A3r x3333 Y
amapxaH 6angarryn, T34HUN TOPBAXUNH aBbsAac



YaZBapbIr UN3PXUIANIX3Z TOXMPOMXKTOM OpPOH 3ail buLL.
MeXaHUKUIAT cyaanraa XUMCIH, XUIAX33P COHMyYmpxaar
YWUTN3NL Hb, M3AN3T 4YajBapT Hb TaapcaH acyynt
Xapuyntaap AamxyymxX eepuiiH  OIONTOO XyBaaslax
YyazHa.

MEXAHUKYYJ, 3HEPTMWH YPICANOAA OPOX
Hb

MexaHunKyys eepuiiH 3HeprumH ypcrang opoxAo0
3aMbapaary 6angnbir CamxXpyymK CUCTEMXKYYNIXAI
rapamMran, 3H3 Hb byTa3arugniH 3ambapaaTtail LIrUTIN
FOMHaac 4 3ambapaaryngan 6uin 60Arox XMnarasc Tac
3CP3ras3p33 raCaH yr. Ta aXnbIr Ayycrax yes3s Ux XaHamx
aBAar, YYHUWNX33 yp AYHA XUXWUI TOCAYYAUINH
LYyBPanyyAbIr 30XULYY/DK OPOX 3amaap, Ky Y XUNXryin
b6aicHaaC TOM Tecen yWUa axunnaraa pyy OPOXbIHXO0O
OMHO XVINX3[, NYY TOXUPOMXTOMN.



MECHANIC - MEXAHUK

CAM YAJITOH

“AMEPHKT YHN[IB3PN3B”

X3HX aMXUNTTalh MexaHukyyabliH agun Cam

YantoH yxaHTaX OPONAOX, TYPLWUAT XWX

XOrKYY/X rapaa AypA3r axwungaa amTapxaH

OpAor 3aHrbliHxaa advaap Wal-Mart-uiar yycraH
6anryynx 1980aaz OHbl yen [AINXWAH XaMrUH 6asH
60/1COH.

YantoH eepuiH Han3 beH ®PpaHKANHbI 36BNECHUN
paryy ¢épaH4sn3 xypanjaH aBant XUNX aAsBujaa
CUCTEeMUIAH Tanaap WAyy CaiH cyaancaH. bycabiH XMINCIH
CUCTEMIIP AAMXKYY/K MPaKTUK OGU3HECUIir cypanuax
OMNroHO r3A3r MexaHVKyyAblH XyBbJ, XaMrUiH XypAaH
3XJI3X apra. bavp Typyycayysisry 333H Hb TYYHUU
TYPI3CUIAT CYyHFaxXryw rax yed, YanToH LWMH3 6aip 010x00C
eep apraryng xypd, 1951 oHg ApKaH3ac MYXWUIH
BeHToBUMANE XxoTOA “Walton Five and Dime”-uiar yycraH
6anryynas. lapaarviiH 10 XUAnH Typimng YanToH, beH
®paHkNMHUIG  $paHysi3aac gapaaruiiH 11 canbapbir
H33X Yajaa 30rcoxXryi, rapax xaajiraHbl XaxXyy/
bavipnagar KaccCbilr aWWUrAaX aXUNTHbIXaa awrunminir
XyBaanuax Tapryynsx 60n1oMxyyabir 6uin 6oa1ros. 1962 oH
rxa4 YantoH 6onoog TyyHUI ax bag xamTaaa 16 canbap



ASNTYYP 333MLNXK, YantoH 6ue AaaX TyCAdaa rapaxaj

TWal-Viay

6313H 60/1K33.

BeH ®paHKAWHBLI A3ATYYPUIAH XyAanAaH aBanTbir
30XMUyyIK 6aicaH YantoHbl MeHexep bob bogne winH3
O3NTYYPUH HIPUIAT COHrox Tanaac acyyxag “Wal-Mart”
M43 HIPUIAT X3133[, 36BX6H 7 YC3rTai, “XyAanfax aBax
YCITHUIM TOO 4 LEeexeH” y4ypaac rax Ttanmnbapnaxaa.
AanryypuiiH ron aHxaapy 6ancaH 3yra 601 YyH3 rax
YanToH x3n334, “buaHuin 6ycaaac JOOryyp YH33p 3apaxblH
TYN4 N AOHTAOr 3H3 AOHTONT OUAHWIA A3NTYYPUUH TON
caHaar WANTrax 6amHa.” YanTtoH 3H> caHaaraa
X3P3MKYYN3XA33 AypTall Hb apraryu “nngepvinH angargan”
M43 YITUAT alnriax, MapkeTUHraa XMnxzas3 UTramMaspryi
XAMA YH33p 3apX, YUAUAYYNITUAMNT TaTax
60410r0TONrO0OP ONOH YANUNYYAITUUA  LYTAYYIK, T34
H3MHT /1 OPXX UPCIH 60N UAYY UXUIAT XyAaniaH aBaxaj Hb
30puWyncaH cTpaTernap axuanas.



YantoH eepcaninH CUCTEMUNT NAYY CarxXpyynaxas byx
6010MX HYX CYBYYAUWT alLUriax rax epcenferyaniiHxee
A3NTYYPYYAI3P Xarac 6yTaH calHA 304unaXK wap
TOIMAIMINVNAH A3BTIp 6anaa 6Gapuwapj OpX Y343r,
TOIMASMISN XUIAM334, Xaxyyraap Hb aBbsac WUAPYYA3X MX
axurnagar 6avs. Cyyns Hb YanToH 3H3 Tanaapaa
ApUXAaa, “bu BycablH A3NTYYP PYY OPOOA X3H Y XUIAX33C33
NUYMX HIPINXASIM HOMHYYAbIT AMap 4 WYMX CcaHaa
30BOXIYIr33p XNixX, aBbAacaar XyMyyCuir Hb ON3yypxax
COHMyuYmpxaar baricaH.”

YantoH eepuinH ecenTtminr 6apaa xaHraH
HUANYYN3M4433p33, MeHexepyyAs33p33, A34ryyp TycC
bypuinH bue faacaH xepeHre opyynarygaapaa Aamxyymk
ecreceH. “1970aas oOHbl yeA, MaHarx 78 XxamTpaH
KUNNArYna MaHamg XepeHre opyynanT XUAaar, YHIHA
H3I KOMMaHW OFTXOH Y 6uLW, 32 eep A3NTYYPTIN, T34M33p
Hb ©6p eep XyMyyC 333MLA3r 60/1COH. MaHal mp 6yn
APCNAHTbIH  AaHbl X3MX33TINT OYX A31TYYPYYAIIC Hb
333MLWASN Y X3N3H 6U4 2 XaMThaa HYA33 M3N3PT3N Hb
X3/3H casiapaa YH3/13rA3X XaMX33HUN UX epTai baricaH.”
M T3P33p ApbCaH.

DH3 acyyanbIr WUASIXUAH Tyng Pan KpokuiiH aawn,
YantoH 1970 oHA XyBbliaaHbl 3aX 333/IMAH XarcaantaHz
Wal-Mart-nir opyynx, 1.8 cas 6ocrocoH. Wal-Mart-ninH
“XaHacaH cTpaTern” Hb H3r AYYPruir COHroXx asaaj, byx
ANCTPUBIOTEPUINH TEOBUNT HAM H3M3p Hb 646epT AanpaH
rapaxblH ganTain xamx33r3sp 5000-aac 10000 xyH amTai
6yX Ayypar Tyc 6ypT Hb 1 6alixaap raspblH 3ypart 300X
6anpnyynax axun 6ame.

YanToH 3H3> XOOPOHJ, Hb HUC3X, BANHIBIH OHrOLLO0P
asiK, WWHD eprexXnnT Xnimx bym Ayypryya pyy asnaxzgaa



nx pypTan 6annaa. “bu eepee YYHUNT XUNXA33 UX AypTal.
©epee rasapgax byyraaj, OHrouoo Xaxyyraap Hb
Xapyyngax 6annrax 6anraag, XoTblr TOMPOH HUCIXK Y343T.
Bug 6aripwnaa ONCHLIXOO Aapaa, byyx raspaa COHroop,
T3P 6aNPbIr X3H 333MLUASMMIAT Hb M3 aBaad, AOP Hb
APbX X3/13/14334 3ouyynaar.” Minm bangnaap YantoH 120
OINTYYPUIAT HI3XK epcenseryseecee ypbTax TYPYYICIH.
Tap Tanaapaa HaMX X313XA33 Tap33p, “1 oM baTanraatan
X3/13X34, XyAanAaaHbl KOMMNAHUYZA X3333 4 AYYPruiiH
XOMKANAH X3B MaArvir f33p33C Hb HUC3XK Y33X AYp3M
3apymMaap axwunnagarryin.”

DH> cTpaTern YantoHbl TOMOOXOH X&HIenenT oArosor
TOMOOXOH [J31TYyp Y O/K XapX uYajdaryr epcensex
Tanbap 3ax 333/MAT TaHbX epPCenaex Y 60JIOMXIYI rax
6040X 6aricaH AYYPryyaAunr aB4d eprexyynsx 601omMx
oNrocoH oM. 1980aag oHp Wal-Mart 276 psnryyptai
60K, 1.2 TOSpOYM XYPT/I33 OPNOroTON 60X OPrexCeH.
OCeH Xerkmx by 333HT rypaH banryynargax M3t YanToH
WWH3 CUCTEM CYYPWIYY/K 3aX 333/IMMHX33 [33P Hb
HOENOoB. byx A31ryypyyA4d3 catennute Xonbox, Yant byx
OINTYYPYYANVIHX33 60ANT M3AINNYYAUNT TyxaH uar
MeUNA Hb XapX 4agaar 6omx, Tyc 6ypass 80000 rapyi
6apaa 6yTI3rAdXyyHUN 6OPAYYNanTbir XapX, Ayypar Tyc
6ypuinH 60pAyynanTblH M3A33ANMNAT WYYH TyAarax
60N10MXTON 6GONATOB. DH3 Hb OYTI3rAdXYYH XaHraH
HUANYYN3rYaMAH XyBb, Mall Xy4YT3M M3/33/13/1 6051004
30rCOXTyM YanToHg OyTaarfgsxyyHUUr uar Tyxald Hb
HUMLC3H WYY YAH XaTaH M3/33/131 33 TYArYyp/ax Xamz
YH33p 3P33 X3N13/1U33P XUIX3Z4 Hb AaBYyy 3pX CONNLLOOHbI
HeXUennmr bypayyix 6ams.



HapuiH wWnpuinH TOOLOOr 4, TOM 3yparTalh Hb
XapaxynL, 6010MX OJIFOCOH 3H3 TaaTall HexXueNNNHXee
Tanaap YantoH xansxg33, “Wal-Mart Tompox Tycmaa, 6ums
WYY KMDKTUAT CalH XapX 4aggar 6anx Xapartam 60/1x
6ainHa.” YanToHbl 2 TOM TaaTan 6010MX oy baicaH raean,
“WInyy XaTyyxXuntam cariH xapwuiuaaHbl CUCTEMTaN Balix
TyCMaa, 6yT3314 caHaaHyys 4eneeTsn ypcax 6aiHa.
fimap 4 acyyaanrymrasp [asaa rapur 6onroHg Wal-Mart-
NnnH 18 MeHexepwuinH oHrouyys beHTOHBUANE-33C
ragarwaa Hwucgar, lNypas rapur 60nroH 6yuaH upXx,
agarnaag 1 Ayypar X3C3rT T3A4HWUA asncaH 3apAanbir
Hexexyny, banpLimnn onoxoh sopuynaragar 6amse. baacaH
rapurunH ernee 60ONTOHA T34 apwukaa XxyAanfaaHbl
yyn3anTtaHjg OpONLOX, CaHaa OHOOroo XxyBaajugar.
XaMIMMAH WWAASTUIAT Hb YA33C XOMLL YTCaap XaparKkyynanT
XNIX33p BYX A3NTYYPYYAIA4 XYpPragsr 6avis. 7 xoHor 6yp,
3XH33C33 AyycTan Hb 30 XUAVAH TypLUNA 3HD CUCTEMUIAT
YaHZ CaxXmX axunnacaH.

Wal-Mart-niH epeHxuinnery /[asug nacc xansxgas,
“MaHaln baacaH rapur 6ypuinH 3H3 apuikaaHbl Yyn3ant
YH3X33p OHLIFOM rax 6m X3nx YagHa... baacaH rapurt 6ug
WWAABIP rapracaH n 6ona, bsamba rapur raxag 6yx
ANTYYPYYASZL 3H3 aXbIH X3P3NKYYA3NT 3X3INCIH Barix N
écTon. bng toyHbl 3cpar 30rcaor B3 ragan, bogox 6anraag
WNAbe 3437 FOMHbI 3Cpar. LLUninaBap HIMHT rapcaH n
601 Top WUNABIP A433p 6ua yrungan xmnpar.”

NHHOBaunur 6aunryynnaragaa 6uin 601roxblH Tynj
6yxan 6yTaH Wal-Mart-niiH 333HT rypaH 7 XOHOTr 6YypUiiH
YAN axunnaraa eprexmi, X3f AaxXvH YPXUX ecent pyy
XypracaH. 1985 oHg Forbes catryyna Cam YantoHbir AHY-
bIH XaMIMnH 6asiH XyH 60roX TOAPYYX33. TyYHUIA 3H3



H3p Tep 7 XYYXAYYAWMHX33 rOnj Hb ©BAYY/DK XyBaax
XYPT31 Hb YPrI/KUAXK YanTOH OBOrTOM rap 6YAUNHXHUIA 5
FUWYYH Hb MP3X 15 XWAnrH Typwmng xamruiH 6asH 10
XYHUIA TOOHA OpOX 6ap cyypua XaArancaH.

YanToH 1992 oHA Hac 6apaB. X3p3B TaP33p eHeenep
aMbj, C3pPYYH 6awraag, TYYHUI P OYANNHXIHAID
TapaacaH b6yX XepeHre HUWMK H3ra334 604801 T3P33p
OINXUAH XaMTMAH 6asiH XyH 6airaaz 30rcoxryin, bunn
SATCUINH 34 XOPOHTUAT 2 AaXUH WX HyrasicaHTam T3HLUIX
6arinaa. Wal-Mart eHeefep A3N1XWAH XaMIMAH TOM
XyAanAaaHbl CymKI3 fanryyp 6erees 1.8 cas axumntaHTam,
6500 panryypTaii, 312 Tapbym OpaOroTo.



MECHANIC - MEXAHUK

MAWUKJ O30

“NINN3IC Wyyn”

ankn JannniiH 15 paxb TepceH egpeep, TYYHUI

3U3M 3X Hb aHXHbl KOMMOTEPUNT Hb XyAanjaH

aBy 63/13rN13B. DU 3XUINHX33 X3JICH33C 36P66/

TYYHUA XUACIH XaMIMAH aHXHbl €331 601 3H3
KOMMOTEPUAT 3aja/mx y33x aBgan 6aniB. MexaHuK
npodanntam XyMYYCUAH H3H TIPryyHZA COHUPXAOT >XaMm
éCoop, faX axwunnajarbir Hb M3Z3XUWAT N [J3nn xycu
6acaH. 19 HacaHgaa TexacuinH Vix Cypryynbj cypanuax
venss, “PC's Unlimited” 6u3Hec3s sxayymx, TyH yAanryim
T3p Hb 50000-c 80000 xypTa>n am fonnapbiH Xyaanaaa
BYXMIN CaldXpyyicaH KOMMOTEPUINH 34, aHIU, X3PIrcaNyyA
3apaar 601CoH.

MexaHuK, byTasry npodanntali XyMyycumH s1raa Hb
toy mBan, Ctmes Xobc, Mankn [A3nn-MitH KOMMTEpPTIN
X3PX3H Xapwuiuax 6yTaak bariraaraac 1 xapx 60/Ho.
Ctnes XoBC Terc Terengep MalMH 6YT33X MK X3P XOn
ABX XOrxXyyax 6anHa, Mainkn [Asnn aHxHbl PC
KOMMIOTEPUIT XIPX3H YXaX TOHXeX 3pryyax banraaraac
N XapX 6onHo. 8 capbiH gapaa rxag PCs Unlimited Hb
CYYn433 H3p33 eepunees [snn KomniwTtep Kopnopay,
6onx eepunergexen, [Asnn eepuiniH aHXxHbl Intel
6opnyynarubir AyyAax aBupaag, “IDH> xotoj 286



KOMMOOTEPUIMH AM3aliH XWX 4Yagax XyH X3H 6ainraar
HaZaz X3133Pp3i” raxk acyyx3s. TyyHA 6, 7 KOMOKOTEPUH
NHXEHEPUNH H3P X3/13X34, T3P33P T3A3H PYYy 3anraag,
KOMMIOTEPUIH AN3aliH raprax erexumr Xycss.

TagHNI H3r vHXeHep X351 bann xapwynaxgaa, “bun 7
XOHOIT Maraaryi, 7 XOHOr xaractan xyrauaaHz 2000 am
Aonnapaap KomnwTtep 60Crood erbe” ra Xxanxs3. Aann
xapuynaxgaa “JHaHA anjaaz 6anx tom anra. bu yamg
1000 am gonnap 000 erbe. Yamaimr 3prasg npaxasp YMHb
paxmag 1000 am gonnap erbe.” .. Xaon bann 6yuax
npaxa34 J3nNVinH aHxHbl 286 A33p TynryypiacaH aHXHbl
PC 6occoH 6ariB. CTnes XXobc fapaa Hb YYHUMT COHCOOZ,
TYYHUA wan eepeep c3Trax PC yinABIPAINAH ABLUAZA
6yT33COH apraynanbir Xyn33H 3eBLUeepees, “bapar n
Apple, Dell 2 n koMnOTEPUINH YANABIPNINVIAH 33X 333714
MOHre Xuix 6anmx wur 6amHa. Tag Wal-Mart wur c3Ttrax
6alMHa. T3a4 WMHHOBAUAAr C3Tra) 6aiHa.” rax X31C3H
6anpar.

Adsnn 1985 oHOOC 3XN133[4 OKYTHbLI ©peeHeeces
XYMYYCUAH xycantasp PC  6ocroos 3apX 3apAnbir Hb
Aoow 6apuyngar 6aricaH. Dp3nT X3parudd ux 6arxblH
x3p33p 1986 oHA Jlee Yankepuur XesncesiX XepeHre
opyynary, epeHxuinerd 6onros. Tap xapwauaaraap T3/,
A3nn X3p3ryd3TaM CaHXYYITMNH X3MX33T 60Crox
KoMnaHmna ecreej 1988 oHA XyBbLa@aT KOMMaHW 601rox
epPrexXyy/mK3s. XyBbLi@daT KOMMAHWIA XarcaantaHz OpCOH
axHUM 3 xumnp3s 30 cas am gonnap 6ocrox, Aann
Komntotep Kopnopay 1 XyHWA YyUN axwunnaraaHaac
eprexux, 80 cas aMm AONNAPbIH YHIT3A KOMMAaHU 601X
eCeB.



Aann TeBnepexAee 3apgasiaa XaMA byypyynaxbsir
YyXaNUUACHBI avaap YWAYNyynsryminH xycantasp PC
Y3YYN131T33p 60Crox, ap apaacaa LyBapcaH XAMpasibiH
yAnpanblH ABLAA XYBbCaH XOIMXWX CUCTEM33
camxpyynaxag xapar 601coH toM. 1989 oHA 5 XunuviiH
eHZAep eCenT oruoM yHaB. 311 yyHUIr apuxgaa, “bug rase
FHIT X3H Y XyZAanAax aBaxaapryil ©4HeeH OI0H YNMCTIN
YNACOH 6aicaH. DHUNAM aBax K Oug XWUYH33H MEHre
3apiarajCaHbir X31334 Y X3parryr 6us.” [ann yyHWnr
3apaxaac eep aprarym Hexueng opoog, “bugHnia
LOOKOHA OPCOHAOO MaHaWx aryynaxblH 6apaa
MaTepuanblH acyygantain KomnaHwm 60K 6ariraaraa
oMnrox xapcan” [Jann NMnMapxyy acyyanbir LWUAAIXUAH
Tyn4 6ua uaawjaa ry XWX ECTor raaras LWnnasx
CUCTEMUVH NpobneM pyyraa eHrui xapaag, Np3s3ayng
NAM 6anfang OpOXrymrasp 3alcXnUnX3sp axunnax
3XN3B.

TyyHUn emMHe dopablH Xx3/K bacaHTan agwn, [enn
6apaa mMaTtepuanblH 3PrINTUNH XypAaubll ©CrexmiiH
YyXNbII OMT00 - “6apaa MmaTtepuasblH 3pranT” rajarwiaa
raprax 6apaa mMaTepuanbiH TOOF ecrex, aryynaxag 6arraa
6apaaHbl TOOr 6yypyynax 3amaap YYHUAT 30xuuyynax
X3p3rTam 6ariraar toapyyncaH 6anHa. Opoj YHIT
XOPOHINIMHXE6 UMKAbIT YAAALPYYMK, OPIHANNHXD YHIT
XOPOHITUMNH YHUAT 6apux rax sopbpor 6on,
MeXxaHUKyyAblH XyBbj 6apaa OyT33rasxXyyH YHIT
XOPOHIOHUNX06 YH3 LSHWUIWT BYyypyynx, CUCTEMUIAHXI3
IPAATUMH UMKAVIAT XypAacrax Hb 4yxan 6angraapaa
anraatan. As3nAnnH OMAFOCOH HOM Hb, “M3A3311UKNH YHb
YaHap YaHCaa X341 X3MXK33HUIN 6apaa 6yTa3rA3XYYHU
XYPUMAan yYyCcCaH, Yn4arasn 6apaaHbl 3prant Xap sBargax



b6araatal HArT yangaatain. DH3 TOXMONAONL X3T WX
6apaaHbl TeBnepen 6eerHepen yyccaH 6arHa. baraxaH
bapaa xepeHre 4eneeTsrt 3pranggar 6arx X3MXKI3HU
CUCTEeM WYY VP ereexTsn.” bapaa XxaHraH HUNWNYYN3rymg,
YANUNYYNIrYaAninH  TycnamxTanraap, Asnn aryynaxbiH
6apaa O6YyT33rA3XYYHUNX33 TOO X3MX33r OyypyynaxbiH
cauyy X3HT3M 4 epcenfexyvy YHUUH TYBWUHA Hb
MaHnannax 6010MXTOM BONTOX YaAcaH oM.

1993 OHbl CaHXYYIMVH XAMpan TYYHUWT CUCTEMAd3
WYYy CalH TeBnepexej Hb TyC H3M3p 60nn100. [3nn
CaHXYYTMWHX33 ©COeNTOHS HeNneenexynl XyudTsun
TYBLUMHIM3C Y AaBYyy OPOH 3allHA4 Hb CUCTEMUNHX33 Yp
ereexXumiir ecrexx YagcaH. snn xanaxgas, “bua xaT xypaaH
©6CCOH. BUAHWI ecenTuinH XxypAaap 4yxaauvmk y3a3r
3yMNC MaaHb 4 6ac xypgauTain eepuneraceH. bug yaaan,
TaiBaH 3amMaap, XeHreH LUMHI3H 3PrafiTUiH TYBLUMHASS
TOBNOPY XapaxblH YyXJbIl OMATOX 3X3/1C3H. XOHreH yp
BreexTaV XeAe/reeHTaN, almnrtan 6ac ecenTTam 6ax Hb
JINANIAH CUCTEMUIAH aMXKXUNTBIHX Hb TYArbIH YyAyyHYYA
6onx XyBMpCaH. buag mMaw TOAOPXOW X3IMXK33C
erergenlyyAumr 30XMUyymX 4agaar 60/1CHOOC XOMLL,
613HEeCNH MaaHb anb X3C3r Hb XYCCIH YP AYH Y3YY/IX
b6aliraa 3CaXMINr xapaxag Xxanbap, TYYHUAX33 Agaryy
YaHapTal WUH3YNATIS BYXUIA CTpaTern H3IBTPYY/K XUINX
H60NOMXTON yAH XaTaH 60K 4agcaH. Xuwssnban, éug
©6PCAVNH M3A33/INNNH CUCTEM33 eepunIX, bopayynary
MaaHb TYYHWUWAT WA XapX 4agaaj TYYHWUAX33 garyy
alwmrtTarm TyBWWHZA3D OYTIIrAdXYYHI3 6OpAyynant Xuinx
aliraa TOOUOOJ/IK, YTCaH A33p ApuUX sBUJaa N 40P Hb
30XMLYY/IK 60/10X 6010MXKTON 60rOX erceH.”



A>3nn 1993 oHbl CanXMIr xaraax 3yTraxgsd, 3 YHACOH
“03nNnNAH AnTaH [ypam”-Tain 605K yNACOH. YyHA: 1. X3333
Y aryynaxblHxaa 6apaa O6yTa3arasxyyHUur Xamxpaxrymn
Xask 60n0xryin, 2. YANUAyynsryss 6ariHra coHc 3. [am
aprbiH 60pAyynanT x3333 Y 6yy XU,

A3nn KoMnaHM 0f00 Mawl TOMOPCOH. “MaHan 10
XUNUNH Ccypryynbs 3 T3pO6YyMblH OGU3HECUAT fax
MeHeXMeHT XWX Tanaap Hajaz 3aaraaryin.” rax [ann
X3N43r. [31n rafHbl Maw TOM TyCnanuaaHyyablr aBCaH.
OH>3 basnrvinH IMHaMUKNIH rapbiH aBnaraj AypbAcaHbl
paryy 6ar 6aMxrymrasp oy 4 carxpaxrym. XaH Y
raHuaapaa TOM IOM XWX 4ajaxryii. Tapasap X3n3axasa,
“KoMnaHu aBY aBX 6arraa XyHur XyBbJ, H3r 63pXLU331TIN
Tynrapgar acyyzan Hb KOMMaHW YMHb TOMPOOJ ©Cex
TyCMaa XyH eepuiiHxee AaByy Cyn TanTairaa egep 6yp
TY/DK, YYHUWAT YTYACT3XUIAH aprarymrasp OMPTOX XapAar.
“©OpPUINHXE6 X3BNXK BYNA UTF" MK YYHUIAT 3YNPAYYII4
XYMYYC sipbgdar 4, 6u “©epuinHxee rapracaH XWHLLYYr
YH3PT” MK X3/IM33p N CaHarggar. pyy/1 6u COHCOrAox
bairaa n 6arix, yump Hb 3H3 acyyhasn eepee yraacaa
TUIAM.”

Aann Bain & Co-r aBuMpY, eepcaniiH XUnx eepunent
A35p3> 3eBneree ascaH. Bain-min KoHcynTaHT KeBWH
PONAnHC T3A4HUN XUAX OYyN Xepenmep Xencuinr
AIMXKVIX33P OPX UPCIH. IHTEpHEeT Xerkee[ UP3XUINH yecT
YANUAYYN3rung KOMMIOTEP3d 6epTee TOXMPCOH 60/rox
camxxpyynaaz, OHNaWH XyAanjaH aBanT XWX, MPUNH
xadgraap LyyfaHraap XyprantT XWX 3axuanryys ecex
3X3/1C3H. [3NNMNH Op/Ioro JapaarviiH eCcenTuinH TPeHZ
pyyras opx xyBupcaH, 1999 ong [Aann Compaq-uir



AaBYYNX rapaag AMepukKuMinH xamrumH tom PC
6opnyynary 601K YaacaH.

IT canbap gapaarviiH TYBLUMHADS XYPI34 LMK Hb ©CeX
vea, Aann ®opAblH agnn TyxaiH canbapbliHXaa XerkKnaTan
ysanaaH ecy npcaH. 2003 oHg Jann H3p33 eepunnx, Dell
Inc 60K eepunergees IT 3ax 333133C33 AaBX Xanuag,
3N1eKTPOHbl 3ax 3331 OpX, 66pPCANNH LWYYA
YANUNYYyNarugss XxXypAsr T3p apravnanaa Home
Entertainment, TV, multimedia canbapyys pyy Tanx, rap
axXyMH UaxunraaH X3p3rcaH, VHTepHeT, rap yTacHbI
HETBOPK PYY 6Prexyy/K erceH.

2004 oHa Aann PonnnHc-niir CEO 601roH A3BLUYYA334,
[ann eepee b6avryynnarbiHxaa epeHxumnneryeep ynacaH
6aHa. 2005 oHA [A3n1n aHXHbIXaa KOMMKOTEpPUINr
6opNyyIK 3X3NCH33C xonw 20 XununH papaa Fortune
CTryyng rnoban 3ax 33314 "Most Admired Companies”
6yroy “XamrniiH Nx baxapxan xyn3acaH KoMnaHn” XamMasH
epreMxnens T3pPryyHa wanrapyss. 2006 oHag Asnn 17
TIpObyMA XypY, XYBUWH XYHAP3/YYAd3 AaBaH rapaag,
epTeHUMNH Heree Tasj rapcaH M3T, 8epUIH 3HepPruinH
ypcranbeir garax ramxantam 6usHecuinH apraynanbsir
XyBaanuax 6ainHa.
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TAHbI BAAJIAT BYT33X CTPATEIU

ye waT 6yxui cTpaterninH Xy4 4Yaanbir y33XUnH

TYNA, YYNbIH 63133p ypcax 6aigar ronblH 3pruiir

Teceenees xap. basnrninH ax yyceapas 6yTaarasg

3X3N1C3H 60N 6aANTUNH BYTIIMXUIKH
MOMEHTYYAbIT ©HAPeep 6crex, rofibIHX00 X3B Masruir
eprecre. byTssax 6yl YyH3 L3H33 CONUNLOOHA
opyyfnaxaacaa ecCrex aBHa r3/3r Mall 4yXan FATVAr
OMAro, TYYHWA Japaa 63/13H ypcranblHXaa X3MXK33r
aryNryn bamnraHa r3gsr Hb MapTaxrymrasp 3auwwrym
XWX ECTOWN Yyxa X3Car.

1. BASUUITUNH 3X YYCB3PUMUI BAPUX Hb

Ta 60n Maw AMHAMUK aTnaa AOTOrWOO TOBT3MrI3pP
YANLIN XWX XaHAANTTaW, Hai3 HexAee 601rooMXKTOoM
COHIOX LWWHXT3W. Tap 60n00TYAN sfaxaB, YyYUpP Hb
6asNrviiH  CYyNXK33r33 B6O0NITOOMXKTOW COHroX Larraa Ta
NpX33. TaHbl 3praH TOWpPOHA 6aliraa Xymyyc TaHZ
X3P3ru337TaM TaHbl COHUPXAOr 3ax 333AUMH canbapT
AKUNNAX CUCTEMUAT 6UIM 6ONAroX, Ta YYHUNAT TaHbX
almrnaxgaa XxaMruinH TypyyHZ 631Tran cyjanraaraa Xmmx
Hb 4yxan. TaHbIr aMXUATbIT XypAacrax XaMruiiH
OHOBYTOMroOp 6asNrMiiH 3amjaa rapaxaj Heneenex
3yWMA Mall YHd U3H3T3M 6apaa OyTI3rh3xyyH 3CBIN
6U3HECUAH WNAA3N TaHbl Tycnanuaatanraap ¢paHyams



XUAX 3CB3M ONOH AAXMH XOMKYYMX T3M3X TYBLUMHIMAH
cUCTeM33 6a3ax 3amMaap TaHbl aBbsiac YajBapTal HIrA3X
rapaa 6apunuax acyyaan.

2. BASIJITUAH 3X YYCB3PUMH MOMEHT

Ta eepuiiH CUCTEMUINT TOrenAepXyynsx, MHHOBaLaa
XOMKYYN13X3/, 3CB3N1 NPoLeccninr 6010BCPOHIYI 6ONTOX04
30puyK Byl Llaraa nayy yp ereextain bannrax tan A3sp
TeBNOPY axwunnaapam. YyH4 6alHrblH NPOLLECCUAH YN
SABLbIF TECT XWX, CalXPyynax, XIMXMXKX HArTa K Lanrax
V33X 33PTrUIH axnyys opx 601HO.

3. YH3 U3H3 BYT33X Hb

TaHbl 6YTIIXMNAT XycY Oy YHD UIHWIMH acap UX Hb
AOTOrLLOOro0 TeBNBPCOH, CAHXYYTMIH XYBbJ, AaX WYY YP
ereexTan 6aix 600X B3 r343r A33p 6alHrbIH XapuauaH
yangaaTain axunnax ydmpTanl. Dp3AT X3p3ary33 60JoH
XaHTraH HWWAYYNINTUWH XapwuauaH ysngaaH A33p
TOBNOPY, MOHIe CaHXYYrVAH ysaH XaTaH yp AyH raprax
6010MXO00P YH3 LHD XIMXUIAIHI. ByT33r4axyyH 333133p
aBax, Y1 Xe4N6xX XepPeHre Typ3acax, banrannH Heeuuinr
XyBaapwuiax 3CB3/1 eep TOPJINMH MOHre eCrex XepeHre
OpyynanTbiH apraynanyys 6anx 601Ho.

4. YH3 U3H33 333MLLUUX Hb

TaHbl 333MLWMX ECTOM YH3 L3H3T3A 3y 60N cucTem
611 60IroX. Ta ©6P66 YHIT XepeHre 333MLUVIX LWaapAa/iara
6arixryii, raxz’> TaHA 3H3 XepeHre yihn axwunnaraa



npoueccuinr 3prafayyisx cucrtem, onepaubiH 6yTaH
CUCTEM Hb TaHbl 333MWANAT UNIPXNANHD. HOMbIT
YPXKYY/IK ©Crex OJiLLpyynaxaacaa eMHe 333MLUKMX Tanjaa
CaliH axwunnaapan.

5. COJInJiyoo

TaHbl CONMNNLOOHBI X3MX33 TaHbl BYT33C3H CUCTEMUIAH
ayaap Wn3pH3. Maragry Tap Hb SIMAp H3MH CUCTEM,
bpaHua3, xanbaplyyncaH TIHIM XyH Y OWNAroxoop
apraynan 6aix TycMaa N1 TaHbIl CONW/ILOOHA OPOX YaHap
YaHcaar eprexyynHa. Ta xamTparygaapaa Aamxyymnx 6ac
COJIN/ILLOOI00 BPrexyy/K 60HO.

6. B3J13H MBHI'eB8 BATAJIFAAXYYJIAX Hb

TaHbl 63139H MOHIeHMUIA ypcran TaHbl CUCTEMUNAH YHI
L3HI3P AAMXMK OPX MP3X yumpTan. Tap Hb Oy MC3H yr
BS I3B3J, 36B AuvUeH3, dpaHusn3, 6opnyynantblH 3pX,
ANCTPUBYTUIAH P33 X MIT bangnaap 6aiHra TortMon
XOMX33HUI OPNoro ypcran opyy/mK Mps3X TYBLUMHIVNH
YaHap YaHcaaTan 6anx yumpTan.



WEAL TH
DYNAMICS

COEN YPJIAT BOJIOH
TYYX3H A3X
NMPOOAUNTYY]

a ofoo 8 ramxanta npodalfiblH LWUHX

YaHapyyAbIr CalH OWJITO0/, 3X/13X33P Y3C3H KMHO,

TaHbAar XyMyyc, TYYX3H AYPYYA 433 COHUy4YMpXaH

600X 6anraa ra3gartT UTMAATIN 6aiHa. 3apum
H3MH TYyX, YAN ABAAN [A33p T3P XYHUA AMap 3aH
YaHapTan, sMap XaHgnartamraac Lantraanaaj eep eep
COHUPXONTOMN Hexuenyys O6ypayynasr, Tyyraspss
COHVIPXONTON ajan ABAANTAN TYYXYYAWUAT, 30XMONYYAbIT
6nAHUIA eMHe xapyyngar. Ta 34r33p33C Y333/ TaH4 3apUMm
XYMYYC WAYYy Taanargax, AOTHO C3Trarf3n Tepyyix,
aMbjpanciHxaa efep TYTMbIH YA aBAang Tycrax
Xxapunuyaa epHyyngar. Maw ON0H amMmXuaTttanraap
6YT33rACIH KNHO, TeNeBU3UIAH LyBpaa ON10H aHIUT ApaMa
[193p eep eep 3aH YaHapTan eep eep XyMyyCUIr XxamTaa
H3r3H OPOH 3aig 6anpnyy/mkK T3AHUA AyHAAAC XYMyYC
XOOPOHAOO X3PX3H Xapuauax 6yl Teceenen
30pUNNAeeH, ajan ABANYYAbIr epHYyAAsr. bua TaHg
XUW33 60Ar0X 3apuM H3MH ONIHbl TaHWUA 60/COH



AYPYYAUMH LWWUHX 4YaHapbIr AGHrex caa cypanucaH
npodannyys A33p YnHb TYAryyprax caHaa erbe.

FRIENDS
(HAU3YY[ - UH33OMUINH OJIOH AHTUT
LYBPAJ1 APAMA)

XaMrMiiH eHAep Y331TT3M, OJIOH XU YPraKUACIHA
TOOLOOrAAOr 3H3 ApamMaj 6 eep 3aH 4aHapTau
Ham3yyAblH Tanaap rapgar. Tyc Tycaaa eep ©eepuiH
fajanTan, COHUPXONTOW, angaa OHOOTOW, XerKUNT3N
OHLJIOT LUMHX YaHapTan 34rssp 3a/yyyyyaran 33parusH
WNHI3A9XK XOXpenaex fsujaa buj faBxap ©epCAninHXee
XOerTan ABANYyATaN yanayynaar.

Joey (Koewn) - Op (xaT ragarwaa TeBTan), Phoebe
(dnnbn) - [JaMxury (eegper Y334T3W, XOMKUNTIN),
Chandler (YaHgnep) - 3p334y (Maw >3m33r), Rachel
(Paituan) - Apwunxaay (Xanamxrtamn, M34p3MXKT3K), Ross
(Pocc) - Heeuneru (6byx tomaHg caHaa 3oBgor), Monica
(MoHMKa) - Slopa (6yXHOMChIT L3MLISX MK ynampaar)



STAR WARS
(oaabiH AAUH)

Xopx JlykacblH OaabIH AaiH XaM33X LyBpanaa Xoced
Kamn6annninH xuincaH Kapn HOHrminH rapracaH 3aH
YaHapblH Heneenneep 6yT33C3H AYPYYA asHA rapy 6yn
YN aBAan A33p TyAryypnax ypaH 6yT3s3n33 rapracat.
XONNUBYAbIH XaMIUH angaptam ¢GpaHuUsn3 TYYXIHA
VIAC3H ypaH 6yT1331, OA4bIH AariHbI AYPYYA 8 npodainnbiH
6YX AYPYYAWUWT 3H3 ajan saABAanL WN3PXUNANCIH, T3AHUIA
AaBYY Cyn Tanyyablr Ta 3HA TIHArYn Xapax 60/1HO.

Luke Skywalker (Jltoke CkariBokep) - bytaary, Hans Solo
(XaHc Cono) - Oa, Chewbacca (Yerobakka) - Asmxury, Jabb
the Hutt (OKaBe pge XatT) - [3p3suy, Princess Leia
(Apwmkaau), C3PO - Heeunery, Darth Vader (JapT Baaep),
R2D2 - MexaHuK



WINNIE THE POOH

XYyXan4smH KMHOroop 3aH 4YaHapaapaa eep eep
aMbTAblH XOOPOHAOX afan ABAaslaap amMbApyyncaH.
A.AMilne-rMnH TyypBWH rapracaH 3H3 XYYX3JA3WH
KWHOHZA 6yx 8 npodainbir MN3PXUANCIH.

Roo (bsuxaH kuHrapyy) - bytaary , Tigger (bap) - Og,
Piglet (TaxaliH Toopoit) - Aamxury, Winnie the Pooh (Myy
6aasrai) - Mpasy, Kanga (KuHrapyy) - Apunxaad, Eeyore
(Wnmxwnr) - Heeunery, Owl (LWWap wysyy) - Jlopa, Rabbit
(Tyynan) - MexaHuk



WEALTH
DYNAMICS

BASIJITMUH
OUHAMUKWUWH FAPA
YYC3J1

AANTUNH ANHaMUK - A3AXUWAH Nnpepyya,
3HTpenpeHépyyAas rapblH aBnara 601T0OX0A
30puyncaH 3aH 4aHapbliH cucteM 6on Poxep
XK3im XaMUNTOHbIH 6YT33/1. DH3 Hb A3NXUIMH 1 cas
rapyv eHTpenpeHépyyAas almnriaaz Xui npsx Tycam 3H3
TOO ©COH H3M3IrAaX 6anHa. Ta yyHunr 6ycag 3aH
YaHapbIH TECTYYATIM TOCT3M LWIVHX YaHapyyhaap TaHbX
Maragrym, yymp Hb T34HWA aHXHbI rapan yycda Hb
c3Tran3yny Kapn HOHMMWH 3aH 4YaHapblH TesnieBeec
YYA43NT3. BbasnruiiH AunHamuk 6ycap TecTyyAd3c
WAYYTIAM33P WYY TYH M3AP3MXKTIN X3B Masdr, X3P3risx
apraynan, npakTUK aMbApanblH X3P3rXYYA31T,
cTpatervapaa Hb, apg asarggar 5000 rapyn >XUAWAH
eMHexX Cyypb Cyfanraatairaap yn cyypbTal XWATACOH
SAEEYH
MaLl ON0OH XUANAH 6MHEX YNaMXJIanT TyyX, LUNHXIISX
yXaaHbl yn cyypb A33p 5000 XWANWH TYyXT3il, XATagblH
COTMM3HUA cncTeM U-YnHr A33p YHAICA3H XODKYYIK



Mall OJIOH LyBpan 3pA3M LWNHXWUIM3HUA aXUNTaHA,
XATaAblH XaaHT YACbIH YHASCHWI anjapTal 6arw HapbiH
614N, 6yT331 Y 6aC YYHTIN XOOPOHA00 MaLl IyH ya14aa
X0N600TON 60M0XbIF MPPYUAHI. V-UnHr aHX 6apyyH pyy
opoxA00 Prnuapg YnnxanmuinH opuyynraap Kapn FKOHrmmH
rap A33p 1919 oHA OpX MpX, yaMaap TYYHUI cyganraa
XOMKYY3NTIP X3IBAIH HUNTASMAIXK, ONHBLI XYPT33/1 60/10X
rapaaraa 3xJyy/ncaH.

MECHANIC CREATOR STAR
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—— — /—
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XapaB Ta basnrvinH AuHamuk, TaneHT AVHaMUKWIAH
apA XerXyy/lanT XWNC3H POXepurH ax/nblH HapuiH
COHUPXOX Yy3B3N, XATagblH ¢unocodnoc yyadINTIN
ambapanbiH ¢unnocodn 3SHePruTan aBUANAYYIX, aryy



MacTepyys, LUMHXN3X YyXaaHbl CyAnaad, 3pAdMTAUIAH
AKNYYATAN YyANAYYAXK 3ajanmK erceH 60a0XbIr XapX
601HO.

SHA N-YnHrMnH 8 Tpwm rpamblH 3HEPrunr xapxaH 8
npodannTam XocnyymK Xxapyymx bynr ta xap>X 6onHo. U-
YWHF YYHUITI3 “©epunentniniH HOM” X HapA33g 64 eep
BEKTOPOOP Lar X3pX3H eepunergex Xyebcaar 6010XbIr
TannbapnacaH.

©epuiiH aMmbpasiblH 3aMHabIr MacTepaax 333MLLUCIH
XYMYYC Oy XUNX, X3333 XWUKNX33 MaW CcanH
M3AP3MXKTIMI33p COHroAOr. bug ninM Xymyycmnr 6uaHmim
3PraH TOMPOHA Xaa Canrym xapaar 4, T34HUA MaLl LLeexeH
Hb 3H3 apraynanyyarariraa yn cyypbTai, ypT XyralaaHsbl
6040NTONTOOP aXwWniax Xyp3x r3C3H 6asgNruinH
TYBLMHADS H3BTPYYAAIM. by TaHbIr yyrasp Aamxyynaaz
6asinraa 6yTasH3 r343rT Halgax baliHa.

DYNAMICS

WEALTH K TA LENT



WEALTH
DYNAMICS

HUUTN3I ACYYNT
XAPUYNTYY],

AANTNNH JUHAMUKNIAT X3P3rN3X ABLAA rapu
60M30WrYyN 3apuM HIMH HUNUTASM acyynTaHA
AOO0OpX baanaap xapuy erbe.

X3p3B MUHWI TecT 6ypyy rapcaH rak caHaa 30BX
6aBan ssax B3? 3CB3/1 MUHWI 3aH YaHap uar XyrauaaHbl
3PX3HA eepunersex yy?

TaHbl Npodaiin TaHbIr acyynTaHAaa XxapuyncaH 6angan
A33p Tynaryypnax 6airaa. XspsB Ta eepuiiree eep
npodannTtan 6aix Marazry rax caHaa 308X 6ariraa 6on
ToSp npodarifibiHXaa 3Hepryvi eepTee 30XMXK, 333MLLMNX
6airaa 3cax A433p TYPLUWAT XNIAM334 y333Pp3. XaMIUIAH ron
O/IOH SAH3bIH Mpodaling caHaapXxaxrymrasp 3eBXeH HIr
npodain A33p TeBNBPY 66PTO6 XOMNKYYAINT XUIAX Hb NAYY
ereeXTan. Ta 3HepPrumHx33 ypcranbir Xsnb6apxaH Ox
aBax apravsianaa 4azBapaa Xerkyy/aX Hb H3H 4yxan. byx
tOMaHZ 3pPransssj TOrNONTBIHXOO aprbir 6alHra
eepuUNNAer XYMYYC X3333 Y HIr 3yiWa A33p33 6ypaH



AMXWAT raprax 4agaxryh Teepex Hb 3163r. Tuim Y
yupaac WX3HX XYMYYC 3pran3ss Teeperaneecee 601K
6PUNH aMXUATLIH FapubIlr H33X Xy4 4ajan dHepruiiH
ypcranaa raszar.

Bv eepuintHxee NpodannbIr yHanTbliH WaaTraaHTamraa
XON60X 600X ECTON tOy?

fAAMap 4 OUM3HECUIH, aMXWANTbIH, CMOPTbIH 3aX 33344
6yx TOrnorung eep eepuiiH rCcaH 6anp cyypbTail, eep
©OPUNH MIC3H aprayvianaa awunriax aMxXunTaHs Xypaar.
Balix 6ariraa 6ampwwun A33p33 xapuyuaara yYypada
YaZBapaa Xerkyynsx Tan 433p UAYY XMU33XK axunnaapan.
Terc Terenfep XyH rax 6anxryin, 6yra eep eepuinH racaH
MYy TanTal, yHanTaHA Xyprax wantraaHTam. XyH
©OPUNHXee CYyN Tanbil M3AH3 MIA3F Hb TaHA X3PX3H
YHaNnTaHA OpOX 3PCA3133 Oyypyynax, X3PX3H 3H3
banpganfaa TOXMPCOH ©6ep apradnanbiic OpPyyax,
0OPUINHXe6 Yadaxryig TOXWUPCOH X3P3rn33, CUCTEM,
XYMYYC, HeeLl 6010AL00TON Xapuauax 3pCcA3/a33
byypyynax Hb yyxan.

MWHWA 3praH TOWMpoOHA 6aunraa xymyyc 6yrg
3ambapaaryi 6arixag 6u sax eepuiiH 3Hepru ypcrangaa
OpOX B3?

fon 4vynyyr sBaxbll XYN33CHUIX33 fapaa YCHbI
ypcraneir xegenregerryii. YHs3HA33 Ta ronbiH yCaH A0TOP
WYY ONIOH 4ynyy 6anarvinr xapX 60aHO. TaHbl 3praH
TOMPOHA Oy 4 epHex 6aicaH xamaaryi Ta eepuiiH
JHeprumH ypcrangaa smMap 4 acyyhanrymrasp opox



H6ONOMXTONIO0 M343X TyH YAANry 6ycas xymyyc TaHbl
JHEePrniiH TOTNOATbIF Xapaaj TaHbIl fJaraH TOraox
COHUPXON XYCINT3MN 60JIOX Hb BUI.

MuHWn npodann byxmr TapbyMTaH MeHTOpPYYAblH
XWNCIH apra 3aMHasblH garyy 61 6yxH33 3pCAang XYpPrasj
farax écrom roy?

LaHaunH 6010X rax Mepeejex 6y LaHa4yuH,
JINXWUAH aBapra LaHauuHr Ayypanxbir XyC3BY, 6HAep
OpPrnaooc 6uLl, OMPXOH 3amMaacaa rapaaraa 3X3/43r.
OHAeP YCPIXUMH TyN4 Ham YCP3NTII3C aMXMUATbIHXaa
rapaar 6asaagar. YpT XyrauaaHz amMXWUNTaHZ XYP3XUINH
Tenee TyylTaill XejesnMepeep aryy LaHaymH 60JIOXbIH
TYNA WWAABIP raprajar. IxX131UAH rapaaraa TaBbX 6yi
LaHa4YMH 6epuiiH yp AYHr33 AMap Y MeHre, Lar, eepuiH
3Heprn, eepTee UTraX UTr3A33 LWAHTPan erexrymrasp yp
AYHI33C WanTraanaxrymrasp, MATpawryim 6anHrbiH
AaAnaap Ha3r N M343X3[ aBaprblH TaBUAH J33p rapax
30puAroTor axwunnagar. basnrmimH 9 TYBWWHIUNH
anxamyyablH paryy eepuinH 6anraa TYBLUMHII33C
AapaarviiH TYBLUWHA XYP3X apra crpaterma xerkyyn334
T3POYMTHbIXaa TYBLWMWHA XYP3X3[4 anxaM aJixmaap
ypariuiaapan.

X3paB 61 6yx tOMaa bypyy XWX M43 M3A33/ 3X3/1/133
r3X3/ faX Hb A33p B3?

Byy caHaa 30B, 86pUINHXE6 XUICIH BYX YANAINYYANAT
BypyyTrax rax 6yy sap. ©epuiiHxee xmimx by romaa sapu
6yy 6onuyn, byy sap. Axnaacaa rapax rax sapax



x3parryn. CynepmaH 6anicaH 4 eMHeX axsaa XUNXNNHX33
Xaxyyraap ravxantal WUAT3N TYBWUHADS XYP3IX
YaZBapaa alnrnax yxamcapramraa Xernkyynaar.

By BagnrvinH gUHaMUKNIAT 3aax 600X yy? SH3 rapblH
aBnarbir bycaaran xyBaasnauax 6010x yy?

DH3 MaTepuan 6on JacranxyynantbelH AkajeMUNH
Flow Consultant Certification aBcaH KOHCynTaHT 3aax
3PXT3 XYHWA rapblH aBnara maTtepuman oM. YYHUN
KOHCYNTaHT 36BX6H ©6pUINH YANUNATI Y3YYIXK BYin XyBb
XYH, mp 6yn, 6anryynnarbiH YANYUAYYASMUYA3D 30PUYIXK
awmrnax sopwunroton. MaHal JacranxyynantbliH
Akagemn Poxep X3riMc XaMWUNTOHbI 6YT33A1MAT MOHron
X3/IH33 op4yynx, Entrepreneur Institute-Taii xamTpaH
aXunnax, yyraspss 3 cas rapyin MoHronuyyzabiHxaa
aMbApanbir C3Tr3XYWNH Aayypnaac raprax basnar
COTMIXYUT XOMKYY/K YaABapXyynax 30pUAroop Ynn
aXwunnaraaraa epHyynzar. Xapas TaHA OUAHNI XU by
XKW YN 30pUNTOTON HULSXK 33P3MLDH aXUanaxbIr Xycy
6y 6on http://monicabatsukh.com/fc xyyacaap 304nnx
TaHWAUaag maHain Flow Consultant 60n10xbIr ypbx 6aliHa.

AacramkyynantblH AKaZieMUTam XapxaH xo01600 bapux
B3?

MaHal B36 xyyaac: www.monicabatsukh.com
YTac: 99156053, 77156053
Mmaiin xadar: sender@monicabatsukh.com

BWEALTH K TALENT
L. DYNAMICS DYNAMICS
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